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Nya finansiella mal och ett investeringsprogram i Nordamerika
presenteras pa Billeruds kapitalmarknadsdag

Billerud haller idag en kapitalmarknadsdag i Stockholm, dar bolagets uppdaterade
strategi kommer att presenteras. Infér detta evenemang har styrelsen beslutat om nya
langsiktiga finansiella mal och om strategiska investeringar i Nordamerika.

Billeruds uppdaterade strategi — "Way Forward” — speglar foretagets ambition att fortsétta vara
ledande inom hogpresterande pappers- och forpackningsmaterial. Den syftar till att utvecklas
mot kartong och samtidigt forbli dedikerad till grafiskt papper och specialpapper i Region
Nordamerika, samt att starka resultatet i Region Europa.

"Framat kommer vi prioritera I6nsamhet framfor tillvaxt och driva prestation. Vi ska dra nytta av
den vaxande efterfragan pa fiberbaserade férpackningar och Billeruds attraktiva nischpositioner,
solida tillverkningsférmagor och flexibla produktionssystem. Framgangsrik leverans av vara
planer kommer att mojliggora ett starkt och konkurrenskraftigt Billerud. Vi har som mal att uppna
ett EBITDA-resultat pa éver SEK 6 miljarder genom vara strategiska initiativ”’, sdger lvar Vatne,
VD och koncernchef for Billerud.

Fokus pa kapitaleffektivitet, lIonsamhet och kassaflode

Billeruds nya finansiella mal betonar vikten av kapitaleffektivitet, lIonsamhet samt kassaflode.
Malnivaerna for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och EBITDA-marginal ska uppnas éver
en konjunkturcykel. De nya malen ar:

e Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) >11%
o EBITDA-marginal >15%
o Kassaflodesgenerering >80%

Billeruds tidigare finansiella mal var nettoomsattningstillvaxt om 3-4% per ar, samt EBITDA-
marginal pa 6ver 17%.

Principerna som styr bolagets skuldséattning och aktieutdelning kvarstar:

o Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA <2.5 (oférandrat)
e Utdelning >50% av arets resultat (oforandrat)

"Forutsattningarna for att producera massa, papper och férpackningar i Europa har férandrats
sedan bdrjan av 2022. Eftersom den anstrangda europeiska vedmarknaden och héga fiber-
kostnader ar en strukturell forandring reviderar vi EBITDA-marginalmalet fran 17% till 15%.
Samtidigt aterinfor vi ett mal for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och infor ett mal for
kassaflodesgenerering”, sager Ivar Vatne, VD och koncernchef for Billerud.

Billerud tillverkar hégpresterande férpackningsmaterial som bidrar till ett koldioxidsnalt samhélle. Vi ar en global ledare inom
forpacknings- och pappersmaterial tillverkade av cellulosafiber, och har ett starkt engagemang for hallbarhet, kvalitet och kundvéarde.
Véra kunder finns i éver 100 lander och vi forser dem med produkter frdn vara nio produktionsenheter i Sverige, USA och Finland.
Vi har cirka 5 800 anstallda i 6ver 19 lander. Billerud &r noterat p4 Nasdaq Stockholm.
www.billerud.se
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Investeringar i kartongtillverkning i Nordamerika

Billerud ar fast beslutet att behalla sina ledande positioner pa nordamerikanska marknaderna for
grafiskt papper och specialpapper for etiketter, samt att gradvis utvecklas mot forpacknings-
material for att optimera kapacitetsutnyttjandet. Billeruds styrelse har idag fattat beslut om ett
strategiskt investeringsprogram om cirka SEK 1,2 miljarder i bruket i Escanaba samt SEK 0,2
miljarder i bruket i Quinnesec. Dessa investeringar kommer att mojliggéra évergangen mot
produktion av kartong.

Vi har en spannande plan i Nordamerika som drar nytta av betydande marknadsmdjligheter,
tillsammans med vart attraktiva lage i amerikanska Mellanvastern, vara konkurrenskraftiga
tillgangar och vart utmarkta kartongkunnande inom Billerud. Utvecklingsinvesteringarna kommer
att genomforas i etapper och i anslutning till brukens planerade underhallsstopp for att minimera
produktionsstdrningar. Uppgraderingen av vedgarden i Escanaba kommer paborjas omedelbart,
med huvuddelen av arbetet planerat till det andra halvaret 2025”, sager Ivar Vatne, VD och
koncernchef for Billerud.

Billeruds totala investeringar under 2024 kommer att uppga till cirka SEK 2,5 miljarder. Ar 2025
beraknas de totala investeringarna uppga till cirka SEK 3,4 miljarder, varav SEK 1,2 miljarder ar
strategiska investeringar. De arliga underhallsinvesteringarna for bruken (sa kallad "bascapex”)
uppskattas uppga till SEK 2,2 miljarder under aren 2025-2027.

Folj kapitalmarknadsdagen

Billeruds kapitalmarknadsdag 2024 ar ett fysiskt méte i Stockholm den 2 december 2024, som
kommer att livesandas har. Sandningen startar cirka 13.00 CET.

For mer information, vanligen kontakta:

Lena Schattauer, Director Investor Relations, +46 70 595 5100
Robert Pletzin, Director Global Media Relations, +46 72 516 8606

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen ar sddan som
BillerudKorsnés AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdorande den 2 december 2024 kI 9.00
CET.
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