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Uppmuntrande start pa aret med starkare
lonsamhet och kassaflode

Huvudbudskap

e Utmarkt resultat och hégre volymer i Region Nordamerika
o Starkt Idnsamhet i Region Europa

¢ Forbattrat kassaflode

o Forsta forsaljningen av USA-producerad containerboard

Kvartalsdata

¢ Nettoomsattningen 6kade med 7% till MSEK 11 101 (10 423)
o Justerat EBITDA* MSEK 1 388 (1 166)

¢ Justerad EBITDA-marginal* 13% (11) .
¢ Rorelseresultat MSEK 638 (448)

¢ Periodens resultat MSEK 415 (313) o
¢ Resultat per aktie SEK 1,67 (1,26) .

Utsikter for Q2

Fortsatt solid marknad i Nordamerika och val positionerad
for tullar

Normala marknadsforhallanden for de flesta produkter i
Europa

Hogre forsaljningspriser och lagre insatskostnader
Omfattande planerat underhall

Nyckeltal*

Q1 Q1 Q4
MSEK 2025 2024 Forandring 2024
Nettoomsattning 11 101 10 423 7% 11 468
Justerat EBITDA 1388 1166 19% 1443
Rorelseresultat 638 448 42% 1091
Justerat rérelseresultat 638 448 42% 718
Periodens resultat 415 313 33% 806
Justerad EBITDA-marginal, % 13 1 13
Justerad rorelsemarginal, % 6 4 6
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 7 1 7
Kassaflode fran I6pande verksamhet 573 195 194% 1719
Rantebarande nettoskuld / justerat EBITDA 1,0 1,9 1,0
Resultat per aktie, SEK 1,67 1,26 33% 3,24

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmatt inklusive justerat EBITDA, justerat rérelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad ROCE och rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 14-16.
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VD har ordet

Forsta kvartalet var ett stabilt kvartal for Billerud och en
uppmuntrande start pa aret. Trots en betydande valuta-
relaterad motvind, framst till féljd av att den svenska kronan
har starkts mot den amerikanska dollarn, levererade vi en
stark Idnsamhetstillvéxt i bada regionerna och ett forbattrat
kassaflode jamfort med foregéende ar. Det finansiella
resultatet under kvartalet var i linje med vara egna
férvantningar.

Region Nordamerika fortsatter att leverera enastaende
resultat. Kapacitetsutnyttjandet i vara bruk har 6kat och
férsaljningsvolymerna nadde den hdgsta nivan under ett
kvartal pa éver tva ar, vilket ledde till en EBITDA-marginal pa
imponerande 21%. En viktig milstolpe i var utvecklingsresa
mot férpackningsmaterial naddes i bérjan av aret, nar vi
producerade och salde var forsta vita kraftliner fran bruket i
Quinnesec under varumarket Tribute®. Det var ett viktigt
steg pa var resa mot lokalt producerade férpackningsmate-
rial i Nordamerika. Nu &r vi aktivt engagerade i séljdialoger
och produkttester med ett antal férpackningstillverkare och
nya kunder. Som planerat gor vi aven framsteg med vart
utvecklingsinvesteringsprogram, som kommer ytterligare
mdjliggora storskalig kartongproduktion i framtiden.

Region Europa hade ocksa en bra start pa aret, med ett
betydande I6nsamhetslyft jamfért med féregaende ar. En
forbattrad prissattning och férsaljningsmix stédde resultatet
och kompenserade mer an val for kostnadsinflationen pa
insatsvaror. Vi har ocksa sett omfattande framsteg i vart
program for effektivisering av bruken och fortsatt med var
kostnadsdisciplin, vilket &r uppmuntrande och helt i linje med
var ambition att starka det finansiella resultatet utifran den
befintliga tillgangsbasen i regionen.

For det andra kvartalet forvantar vi oss en fortsatt solid
marknad i Nordamerika, medan vi forvantar oss mer
normaliserade villkor i Europa. Vi har starka orderbdcker till
sommaren for de flesta av vara kategorier. Genomforda
héjningar av forsaljningspriserna kommer att ha en positiv
paverkan, medan vi forvantar oss lagre insatskostnader i
koélvattnet efter lagre sdsongsmaéssiga energikostnader. Som
vanligt ar det andra kvartalet en period da mycket underhall
utfors.

Marknadsutsikterna har blivit mer osakra pa grund av den
senaste makroekonomiska utvecklingen och en eskalering
av handelstullar. Med avseende pa USA:s importtullar och
fortsatta handelskrig ar det for tidigt att uppskatta en
eventuell finansiell paverkan. Billerud har dock en mycket
bra position i var industri. Vi har lokal produktion i USA med
tillganglig produktionskapacitet och vi ar val placerade i den
attraktiva Mellanvastern-regionen for att betjana nya kunder
med en hdg serviceniva och en tillforlitlig och férutsagbar
forsorjningskedja. For Region Europa utgor exportvolymerna
till USA cirka 2% av de totala volymerna, vilket innebar att
den direkta finansiella paverkan bér vara begransad. Svarare
att beddma ar de indirekta effekterna av férandringar i
handelsfloden, konkurrenssituation och konsumenters
efterfragan. Vi kommer att fortsatta bevaka situationen och
vidta snabba atgarder for att anpassa oss vid behov. Som vi
namnde i var bokslutsrapport tror vi att vi har passerat botten

av kurvan i Europa, men givet den senaste globala
osakerheten férvantar vi oss att marknadsaterhdmtningen
kommer att ta nagot langre tid.

Var hallbarhetsprestanda ar ett bevis pa vart miljoengage-
mang. Den europeiska produktionen ar till 98% fossilfri tack
vare ett medvetet och grundligt arbete under manga ar for att
minska vara koldioxidutslapp. Tyvarr innebar detta att 2025
blir det sista aret da vi far fria utslappsratter eftersom vara
europeiska bruk har lagre fossila utslapp an det nya
troskelvardet for EU:s utslappshandelssystem (ETS).
Darmed blir vi aven féremal for koldioxidskatt for vara fossila
utslapp fran 2026. Den nyligen genomférda ETS-reformen
straffar saledes Billerud och andra féretag som ligger i
framkant i energiomstallningen och sander fel signaler till
foretag som inte ar lika dedikerade till att minska sin
klimatpaverkan.

2025 ar forsta aret vi levererar pa var Way Forward-strategi,
innefattande reviderade finansiella mal. Vi star fast vid vart
engagemang i verksamheten med grafiskt papper och
etiketter i Nordamerika, samtidigt som vi utvecklas mot
forpackningsmaterial. Vi stravar efter att driva pa momentum
fran forsta kvartalet da vi etablerade vara férsta positioner av
lokalt producerad containerboard. | Region Europa ar var
tydliga avsikt att starka var prestation utifran den befintliga
tillgangsbasen. Fokus ligger forst och framst pa att forbattra
operativ effektivitet och kostnadskonkurrenskraft, och vi
kanner oss uppmuntrade av resultaten hittills under 2025. Vi
ar val positionerade som en ledare inom hdgpresterande
forpackningsmaterial, och vi fortsatter att fokusera pa sadant
vi kan kontrollera och driva varde fére volym.

Ivar Vatne
VD och koncernchef
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Forsta kvartalet

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 6kade med 7% till
MSEK 11 101 (10 423). Valutakursférandringar hade en
mindre negativ paverkan. Den valutaneutrala nettoomsatt-
ningen 6kade med 7%, framst pa grund av hogre forsalj-
ningspriser jamfort med féregaende ar. Totalt uppgick
forsaljningsvolymerna till 912 kton (921). | bada regionerna
férekom produktionsbegransningar under det férsta kvartalet.

Justerat EBITDA ¢kade till MSEK 1 388 (1 166), vilket
motsvarar en marginal pa 13% (11). EBITDA-forbattringen
var ett resultat av hogre I6nsamhet i bada regionerna, drivet
av forbattrade forsaljningspriser i Region Europa och hogre
férsaljningsvolymer samt ett 6kat kapacitetsutnyttjande i
Region Nordamerika. Den 6kade nettoomséattningen och en
positiv paverkan fran lageromvarderingar kompenserade mer
an val for hogre kostnader och en negativ valutapaverkan.

Det arliga underhallsstoppet i Gruvon inleddes i mars och
hade en kostnadspaverkan pa MSEK 40 under det forsta
kvartalet 2025 (-).

Nettoresultatet av utslappsratter hade en positiv paverkan
om MSEK 109 under det forsta kvartalet (109). Billerud
vantas inte erhalla nagra utslappsratter fran och med 2026.

Inga poster klassificerade som jamférelsestérande poster
paverkade resultatet for det forsta kvartalet (—).

Marknadsutveckling och utsikter
For det forsta kvartalet 2025 var marknadsférhallandena

normala for de flesta av Billeruds produktkategorier, utom for
bestruken liner och férpackningskartong fér vilkka marknads-
forhallandena forblev svaga. Prishdjningarna for vatske-
kartong tradde i kraft fran och med periodens bdérjan. De
genomshnittliga forsaljningspriserna for kartongprodukter
samt for sack- och kraftpapper minskade jamfoért med under
det foregaende kvartalet. Insatskostnaderna 6kade, framst
hanforligt till vedkostnader i Norden och energikostnader i
Nordamerika.

For det andra kvartalet férvantas marknadssentimentet for
Billeruds produkter i Nordamerika vara fortsatt solitt. Normala
marknadsforhallanden forvantas for de flesta produkter i
Region Europa. Det enda undantagen ar bestruken liner och
férpackningskartong, som vantas ha svaga férhallanden.
Prishdjningar kommer inféras for grafiskt papper (coated free
sheet-rullar), containerboard, sack- och kraftpapper samt
avsalumassa. Den positiva nettoeffekten av prissattningen
pa forsaljningen under det andra kvartalet forvantas vara
cirka 1% jamfért med det forsta kvartalet. Insatskostnaderna
vantas minska, framst pa grund av lagre energikostnader.

Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA-marginal, %

1555

1443 1388

1166 1003

Q1-24 Q2 -24 Q3 -24 Q4 -24 Q1-25

Handelser under kvartalet

Matthew Hirst, tidigare President for Billerud Europe,
ldmnade Billerud den 31 januari 2025. Den 1 maj 2025
kommer Jaakko Nikkila att tilltrada befattningen som
President Billerud Europe. Han har en omfattande erfarenhet
av internationell férsaljning och produktion av fiberbaserade
férpackningsmaterial och har nyligen tjanstgjort som
Executive Vice President i UPM. VD Ivar Vatne ar
tillférordnad President Region Europe tills Jaakko Nikkila
tilltrader sin nya roll.

Billeruds initiativ att utvecklas mot produktion av férpack-
ningsmaterial i USA fortskred under det forsta kvartalet. Ett
antal kundtester pagick for de nya kartongprodukterna som
tillverkas vid bruken i USA: Tribute®, som ar helblekt vit
kraftliner som finns bade som bestruken och obestruken,
samt Voyager®, som ar en férpackningskartong i ett skikt
(solid bleached sulfate) som ar framtagen for olika férpack-
ningsandamal, daribland viklador och livsmedelskartonger.
Som ett resultat av dessa férséljningsinsatser fick Billerud sin
forsta order av Tribute fran en wellpappanlaggning i den
amerikanska Mellanvastern.

Billeruds utvecklingsinvesteringsprogram, som ska
mojliggdra kartongproduktion vid de amerikanska bruken,
inleddes genom ett projekt for att uppgradera vedgarden och
avbarkningsektionen vid bruket i Escanaba. Utvecklings-
investeringsprogrammet ska lI6pa under 2024—2026 och de
totala kapitalutgifterna beréknas uppga till SEK 1,4 miljarder.

Handelser efter kvartalet

Kallelsen till arsstamman 2025, som publicerades den 14
april, inneholl valberedningens forslag att styrelsen ska besta
av sju ledamoter och att Gunilla Saltin valjs in som ny
styrelseledamot. Gunilla Saltin har omfattande erfarenhet
fran stalindustrin samt massa-, pappers- och férpacknings-
industrin. Vidare foreslar valberedningen att Regi Aalstad,
Andreas Blaschke, Florian Heiserer, Magnus Nicolin, Victoria
Van Camp och Jan Svensson valjs om som styrelseleda-
moter och att Jan Svensson valjs om till styrelsens
ordférande.
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Region Europa

Nyckeltal
Kvartal Helar
MSEK Q1 -25 Q1-24 Q4 -24 2024
Nettoomsattning 7130 6 920 7431 28 342
varav vétskekartong 2425 2 659 2 567 10 111
varav containerboard 1355 1262 1401 5470
varav kraft och special papper 1010 953 1100 4 081
varav séckpapper 917 784 853 3240
varav férpackningskartong 705 662 648 2740
varav avsalumassa 631 518 789 2437
Rorelsens kostnader, netto -6 076 -6 136 -6 543 -24 934
EBITDA 1054 784 888 3408
EBITDA-marginal, % 15 11 12 12
Rorelseresultat 563 313 408 1511
Rorelsemarginal, % 8 5 5 5
Forsaljningsvolymer, kton 670 709 706 2752

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for det forsta kvartalet uppgick till MSEK 7 130 (6 920). Jamfért med
motsvarande period féregaende ar 6kade nettoomsattningen exklusive valutaeffekter
med 1%. Forbattrade prisforandringar hade en positiv paverkan, medan Iagre volymer,
framst av vatskekartong, hade en negativ paverkan.

EBITDA okade till MSEK 1 054 (784), motsvarande en EBITDA-marginal pa 15% (11).
EBITDA-forbattringen berodde framst pa battre forsaljningspriser, men aven pa lagre
rérelsekostnader an motsvarande period féregaende ar. Hogre insatskostnader, framst
for ved och energi, samt kostnader for arligt underhall hade en negativ paverkan.

Jamforelsen med motsvarande period foregaende ar paverkas av det forandrade
schemat for underhallsstopp. Under 2025 inleddes det arliga underhallsstoppet i Gruvon i
mars och hade en kostnadspaverkan om MSEK 40 under det forsta kvartalet (-).

Marknadsrelaterade produktionsbegransningar tillampades i kartongbruken under
kvartalet.

Marknadsutveckling

Under det forsta kvartalet 2025 var marknadsférhallandena for vatskekartong, fluting,
obestruken liner, sdckpapper och kraftpapper oférandrade pa en normal niva, medan
marknadsforhallandena for bestruken liner och férpackningskartong var svaga. Fran
periodens bdrjan inférde Billerud prishéjningar for vatskekartong. Forsaljningspriserna pa
ovriga pappers- och kartongprodukter minskade. Insatskostnaderna 6kade jamfort med
det fijarde kvartalet 2024, framst for ved.

Om Region Europa

Region Europa omfattar kartong- och pappersprodukter gjorda av nyfiber som tillverkas
vid bruken i Gruvon, Gavle, Frévi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg i Sverige
samt i Jakobstad i Finland. Vid dessa bruk producerar Billerud vatskekartong,
kraftpapper, containerboard, forpackningskartong, sdckpapper och avsalumassa. Dessa
material saljs i Europa och 6vriga varlden. Den totala produktionskapaciteten ar cirka
3,1 miljoner ton per ar.
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Region Nordamerika

Nyckeltal
Kvartal Helar

MSEK Q1 -25 Q1 -24 Q4 -24 2024
Nettoomsattning 3190 2763 3175 12122

varav grafiskt papper 2133 1962 2128 8 360

varav special papper 628 456 631 2194

varav avsalumassa 428 344 415 1568
Rérelsens kostnader, netto -2 510 -2 316 -2 569 -9 931
EBITDA 680 447 606 2191
EBITDA-marginal, % 21 16 19 18
Rérelseresultat 479 273 406 1442
Rérelsemarginal, % 15 10 13 12
Forsaljningsvolymer, kton 242 212 234 902

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for det forsta kvartalet uppgick till MSEK 3 190 (2 763).
Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter kade med 12%, drivet av hogre
forsaljningsvolymer i samtliga produktsegment. Férsaljningsvolymerna under det forsta
kvartalet 2025 var den hogsta kvartalsnivan sedan det fiarde kvartalet 2022.

EBITDA okade till MSEK 680 (447), motsvarande en EBITDA-marginal pa 21% (16).
Resultatforbattringen var en foljd av de 6kade forsaljningsvolymerna, som mer an val
kompenserade for en negativ férsaljningsmixférandring med en hégre andel obestruket
specialpapper.

Kapacitetsutnyttjandet forbattrades till 74% under det forsta kvartalet 2025.

Marknadsutveckling

Under det forsta kvartalet 2025 var marknadsférhallandena for produktkategorierna som
produceras i Region Nordamerika stabila. Forséljningspriserna fér Billeruds produkter var
i allt vasentligt oférandrade. Insatskostnaderna minskade under det férsta kvartalet,
framst till foljd av lagre ravarukostnader.

Om Region Nordamerika

Region Nordamerika omfattar produkter gjorda av nyfiber tillverkade vid bruken i
Escanaba och Quinnesec i Michigan, USA samt verksamheten for arkning i Wisconsin
Rapids i Wisconsin, USA. Billerud producerar grafiskt papper och specialpapper samt
avsalumassa i regionen och séljer dessa material framst pa den nordamerikanska
marknaden. Den totala produktionskapaciteten ar cirka 1,1 miljoner ton papper och
cirka 0,2 miljoner ton massa per ar.
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Ovrigt

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet uppgick till MSEK 781 (740). En 6kad
férsaljning i vedinkdpsorganisationen hade en positiv paverkan pa nettoomsattningen,
medan det negativa nettoresultatet fran valutasakring och omvardering av kundfordringar
hade en negativ paverkan.

EBITDA uppgick till MSEK -346 (-65). Det forsamrade resultatet berodde framst pa det
negativa nettoresultatet fran valutasakring och omvardering av kundfordringar, men aven
pa hogre kostnader for koncernprojekt, framst relaterat till det pagaende flerariga
programmet for att inféra ett nytt globalt IT-system.

Nyckeltal (inkl. valutasakringar m.m.)

Kvartal Helar
MSEK Q1 -25 Q1 -24 Q4 -24 2024
Nettoomsattning 781 740 862 2989
Rorelsens kostnader, netto -1127 -805 -540 -3 167
EBITDA -346 -65 322 -178
Roérelseresultat -404 -138 277 -392

Kassaflode och finansiell stallning

Det operativa kassaflodet efter investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 179 (-491) fér det forsta kvartalet och
paverkades positivt av ett hogre kassafldde fran den I6pande verksamheten och lagre
investeringar. Forbattringen av kassaflddet fran den I6pande verksamheten jamfért med
det forsta kvartalet foregaende ar berodde framst pa ett hdgre resultat fére skatt och
nettojusteringar for poster som inte ingar i kassaflodet samt lagre betald skatt.

Det negativa kassaflédet fran férandringar i rorelsekapital under det forsta kvartalet 2025
drevs av 6kade rérelsefordringar och varulager.

Kassaflédesgenereringen var 41% (17) under det forsta kvartalet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal
MSEK Q1 -25 Q1 -24
Resultat fére skatt 527 386
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 575 469
Betald skatt -33 -135
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -496 -525
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 573 195
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -394 -686
Operativt kassaflode efter investeringar i materiella och immateriella 179 -491

anlaggningstillgangar

Finansiering

Den rantebarande skulden uppgick den 31 mars 2025 till MSEK 6 967 (6 943). Den
rantebarande skulden minskade med MSEK 436 under det forsta kvartalet 2025.
Koncernen aterbetalade foretagscertifikat om MSEK 695 inklusive ranta samt lan (term
loan) om MSEK 400 och emitterade nya féretagscertifikat om MSEK 714.
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Skuldportfolj och forfallostruktur den 31 mars 2025

Forfallotidpunkt, ar Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2- utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 97 97 1748 1942
Obligationslan inom MTN-program 7 000 1250 - 1250 2500
Ovriga obligationslan 1000 - 600 1600
Foretagscertifikat 4 000 925 925
Koncernen totalt 3272 97 3598 6 967
Framtida rantebetalningar 212 139 263 614

Den réntebarande nettoskulden uppgick den 31 mars 2025 till MSEK 5 398 (6 202).

Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA vid periodens utgang var 1,0 (2,1).
Rantebarande nettoskuld i relation till justerat EBITDA var 1,0 (1,9).

Investeringar och sysselsatt kapital

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick for det forsta
kvartalet 2025 till MSEK 394 (686). De lagre investeringarna jamfért med samma period
féregaende ar berodde framst pa tajming och investeringar i den nya sodapannan i Frovi
forra aret.

Under 2025 beraknas investeringarna i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppga till cirka SEK 3,5 miljarder. Av detta belopp ar SEK 1,3 miljarder hanforligt till
strategiska investeringar framst med fokus pa att méjliggora en forbattrad produktmix i
Nordamerika. Investeringar i underhall av bruken (sa kallade "basinvesteringar”)
beraknas uppga till SEK 2,2 miljarder.

Det sysselsatta kapitalet uppgick den 31 mars 2025 till MSEK 34 129 (33 696).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 8% (1) under den senaste tolvmanadersperioden.
Den justerade avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 7% (1).

Avkastningen pa eget kapital var 7% (1) under den senaste tolvmanadersperioden.
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Ovrig information

Valutasakring

Valutasakringen gav en nettoomsattningseffekt om MSEK
50 (-44) i det forsta kvartalet jamfort med ingen
valutasakring. Marknadsvardet pa de utestaende
terminsvalutakontrakten uppgick den 31 mars 2025 till
MSEK 233, varav MSEK 30 ar den del av kontrakten som
motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet fér
det férsta kvartalet. Ovriga kontrakt hade darmed ett
marknadsvarde pa MSEK 203.

Sakrad andel av prognostiserade valutafloden

Totalt 15

Valuta Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26 Q2-26 man.

EUR Andel* 80% 80% 79% 80% 78% 80%

Kurs 11,42 11,36 11,29 11,37 11,08 11,31

USD Andel* 80% 80% 77% 75% 24% 67%

Kurs 10,31 10,29 10,54 10,61 10,53 10,44

GBP Andel* 51% 34% 26% 0% 0% 22%

Kurs 13,77 13,66 13,65 13,71

Valutakontraktens 46 49 57 62 19 233
marknadsvarde**

* Andel av nettovalutaflode.
** Den 31 mars 2025.

Skatt

For det forsta kvartalet 2025 uppgick skattekostnaden till
MSEK 112 (73), vilket ungefar motsvarar 21% (19) av
resultatet fore skatt.

Moderbolaget
I moderbolaget Billerud AB (publ) ingar huvudkontoret och
supportfunktioner.

Rorelseresultatet uppgick for det forsta kvartalet 2025 il
MSEK -315 (-53). Rorelseresultatet innefattar effekter av
sakringskontrakt och omvarderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som
koncernens nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat
ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Dessa effekter
uppgick till MSEK 50 (-44) for det forsta kvartalet 2025.

Medelantalet anstéllda per den 31 mars 2025 var 185 (170).
Okningen beror framst pa centralisering av vissa inkdps-
funktioner till moderbolaget.

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till
MSEK 1 189 (784).

Innehav av egna aktier

Innehavet av egna aktier var oférandrat under det foérsta
kvartalet 2025. Den 31 mars 2025 uppgick antalet egna
aktier till 906 501, motsvarande cirka 0,4% av det totala
antalet aktier. Det totala antalet aktier var 249 611 422, och
antalet aktier pa4 marknaden var 248 704 921.

Troskelnivan fér malet i det prestationsbaserade langsiktiga
aktieprogrammet som beslutades av arsstamman 2022
uppnaddes inte. Det kommer darfér inte att ske nagon

Overforing av aktier under detta program efter publiceringen
av delarsrapporten for januari—mars 2025.

Arsstamma 2025 och foreslagen utdelning
Billeruds arsstamma 2025 kommer &ga rum i 7A Posthuset,
Vasagatan 28 i Stockholm den 20 maj kl. 15.00 CEST. En
kallelse till arsstamman med information om hur och nar
deltagande ska meddelas finns pa Billeruds webbplats:
www.billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning/bolagsstammor.

For rakenskapsaret 2024 foreslar styrelsen en utdelning om
SEK 3,50 per aktie. Forslaget innebar en total aktieutdelning
om cirka MSEK 870, vilket motsvarar cirka 50% av arets
resultat. Den sista dagen for handel med Billeruds aktier
som inkluderar ratt till utdelning ar den 20 maj. Utdelningen
forvantas betalas ut till aktiedgarna den 27 maj.

Finansiella mal
Billerud har féljande finansiella mal, dar malnivaerna for
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och EBITDA-
marginal ska uppnas éver en konjunkturcykel.
e Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 6ver 11%
e EBITDA-marginal 6ver 15%
e Kassaflodesgenerering 6ver 80%
e Rantebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA
ska understiga 2,5 (policy)
e Utdelning pa minst 50% av nettoresultatet (policy)

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Billerud ar exponerat for risker som kan paverka bolagets
férmaga att uppna sina strategiska mal. De strategiska
riskerna inkluderar risker relaterade till politiska initiativ,
lagar och regler, ryktesrisker, affarsrisker, risker relaterade
till ekonomiska utsikter, marknad och forséljning samt till
cyberbrottslighet och sékerhet. Billerud ar ocksa exponerat
for verkstallanderisker som kan paverka bolagets férmaga
att uppna faststallda mal i den I6pande verksamheten.

Efterfragan pa Billeruds produkter paverkas av marknads-
trender och konjunkturcykler. En kraftig konjunkturnedgang
kan ha en negativ inverkan pa konsumentmarknader och
industriproduktion, och ddrmed minska efterfragan pa
Billeruds produkter. Den internationella handelspolitiken och
tullar som inférts 2025 skulle kunna fa betydande effekter pa
handelsmonster och pa ekonomier i enskilda lander och
industrier samt globalt. Geopolitiska risker kan ocksa
paverka den makroekonomiska utvecklingen samt tillgangen
och prisutvecklingen pa ravaror och energi.

Billeruds verksamhet paverkas @ven av faktorer som
konkurrens och kapacitetsférandringar inom pappers- och
férpackningsindustrin samt politiska beslut och lagstiftnings-
atgarder inom omraden som skogsbruk, milj6, energi samt
atervinningsfragor. Billerud fortsétter att Idpande bevaka
den branschrelaterade, politiska och globala utvecklingen
och uppdaterar regelbundet beredskapsplaner.

Som ett stort internationellt féretag ar Billerud exponerat for
finansiella risker avseende valuta, finansiering, likviditet,
rantor, energipris, finansiell kredit- och kundkreditrisk.
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Huvuddelen av koncernens intakter faktureras i utlandska
valutor, medan en stor del av rérelsekostnaderna ar i
svenska kronor.

En detaljerad riskbeskrivning inklusive en kénslighetsanalys,
med uppskattad resultatpaverkan av férandrade
forsaljningsvolymer, valutakurser, lanerantor och priser pa
insatsvaror presenteras pa sidorna 40—44 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024. Detaljerad information
om koncernens finansiella risker och riskhantering finns pa
sidorna 179-182 i ars- och hallbarhetsredovisningen for
2024.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har agt rum mellan Billerud och
narstaende som vasentligen paverkat koncernens stallning
och resultat.

Solna, 29 april 2025

Billerud AB (publ)

Ivar Vatne

VD och koncernchef
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

Kvartal Helar
MSEK Q1-25 Q4-24 Q1-24 2024
Nettoomsattning 11101 11468 10423 43453
Ovriga rérelseintékter 94 426 76 659
Foérandring av varulager 320 -338 119 =77
Ravaror och férnédenheter -6 181 -5727 -5560 -22205
Ovriga externa kostnader -2 309 -2512 -2298 -10195
Personalkostnader -1 648 -1 529 -1 603 -6 264
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -750 -725 -718 -2 860
Forandring av vardet av biologiska tillgangar - 9 - 9
Resultatandel i intressebolag 11 19 9 41
Rorelseresultat 638 1091 448 2 561
Finansnetto -111 -61 -62 -313
Resultat fore skatt 527 1030 386 2248
Skatter -112 -224 -73 -501
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 415 806 313 1747
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 415 806 313 1747
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Periodens resultat 415 806 313 1747
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,67 3,24 1,26 7,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,67 3,24 1,26 7,02
Rapport over totalresultat i sammandrag

Kvartal Helar
MSEK Q1-25 Q4-24 Q1-24 2024
Periodens resultat 415 806 313 1747
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfoéras till periodens resultat
Omvardering av skogsmark - 319 - 319
Omvardering av formansbestadmda pensioner -47 129 173 257
Periodens forandring i verkligt varde avseende 6évriga innehav 2 - - -
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 12 -99 -45 -134
Summa poster som inte kan omforas till periodens resultat -33 349 128 442
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -852 850 561 883
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 276 -277 -575 -674
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat -58 56 119 141
Summa poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat -634 629 105 350
Periodens totalresultat -252 1784 546 2539
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -252 1784 546 2539
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Periodens totalresultat -252 1784 546 2539
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Balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 2295 2243 2 296
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 29718 30 309 30 383
Ovriga anlaggningstillgangar 1960 1964 2083
Summa anldggningstillgangar 33973 34 516 34762
Immateriella tillgangar 162 87 147
Varulager 6 541 6 516 6 755
Kundfordringar 4 626 4 527 4762
Ovriga omséttningstillgangar 1813 1635 1242
Likvida medel 2142 1561 2 561
Summa omsattningstillgangar 15 284 14 326 15 467
Summa tillgangar 49 257 48 842 50 229
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 28 731 27 494 28 979
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 28 731 27 494 28 979
Rantebarande skulder 3695 5256 5004
Leasingskuld 333 177 345
Avsattningar fér pensioner 591 617 596
Ovriga skulder och avsattningar 324 589 350
Uppskjutna skatteskulder 3769 3897 3708
Summa langfristiga skulder 8712 10 536 10 003
Rantebarande skulder 3272 1687 2 399
Leasingskuld 206 173 218
Leverantdrsskulder 5021 5592 5159
Ovriga skulder och avsattningar 3315 3 360 3471
Summa kortfristiga skulder 11 814 10 812 11 247
Summa eget kapital och skulder 49 257 48 842 50 229
Rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag

Kvartal Helar

MSEK Q1 -25 Q1 -24 2024
Ingaende eget kapital 28 979 26 945 26 945
Periodens totalresultat -252 546 2539
Aktierelaterade erséattningar 4 5 4
Sakringsresultat 6verforda till anskaffningskostnad for materiella anlaggningstillgangar - -2 -12
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -497
Utgaende eget kapital 28 731 27 494 28 979
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28 731 27 494 28 979
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Utgaende eget kapital 28 731 27 494 28 979
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Kassafl6desanalys i sammandrag

Kvartal Helar
MSEK Q1-25 Q4-24 Q1-24 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 527 1030 386 2248
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet* 575 582 469 2343
Betald skatt -33 -80 -135 -428
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -496 187 -525 -1133
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 573 1719 195 3030
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -394 -613 -686 -2 437
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 - 18 19
Forvarv av finansiella tillgangarttillskott till intressebolag/évriga innehav - -9 -5 -14
Utdelning fran intressebolag - - - 20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -391 -622 -673 -2412
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -478 -226 -352 -48
Utdelning - - - -497
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -478 -226 -352 -545
Kassaflode totalt for perioden -296 871 -830 73
Likvida medel vid periodens boérjan 2 561 1483 2 304 2 304
Omrakningsdifferens i likvida medel -123 207 87 184
Likvida medel vid periodens slut 2142 2 561 1 561 2 561
*Avstamning av poster som inte ingar i kassaflodet

Kvartal Helar
MSEK Q1-25 Q4-24 Q1-24 2024
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 750 725 718 2 860
Finansiella poster -50 -1 -72 -42
Avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar -2 96 -1 342
Pensioner och andra avsattningar -6 -451 -53 -686
Ej realiserat resultat fran utslappsratter -110 255 -109 -85
Resultatandel i intressebolag -11 -19 -9 -41
Incitamentsprogram 4 -4 5 4
Omvardering av biologiska tillgangar - -9 - -9
Summa av poster som inte ingar i kassaflodet 575 582 469 2343
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Noter

Note 1: Redovisningsprinciper
Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport ar samma

sidorna 159-161 samt sidorna 211-212 for

nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2024, se

Note 2: Finansiella tillgangar och skulder

Sakrings- Verkligt varde Upplupet
instrument - via ovrigt  anskaffningsvar Summa redovisat Verkligt
verkligt virde  totalresultat de vérde varde
Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 mars 2025
Ovriga aktier och andelar 15 15 15
Langfristiga fordringar 17 136 153 153
Kundfordringar 4 626 4626 4 626
Ovriga fordringar 663 663 663
Likvida medel 267 2142 2409 2409
Summa finansiella tillgangar 284 15 7 567 7 866 7 866
Langfristiga rantebarande skulder 4028 4028 4 051
Kortfristiga rantebarande skulder 3478 3478 3492
Leverantorsskulder 5021 5021 5021
Ovriga skulder 273 495 768 768
Summa finansiella skulder 273 - 13 022 13 295 13 332
Sakrings- Verkligt varde Upplupet
instrument - via ovrigt anskaffningsvdr Summa redovisat Verkligt
verkligt virde totalresultat de varde vérde
Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2024
Ovriga aktier och andelar 13 13 13
Langfristiga fordringar 23 127 150 150
Kundfordringar 4762 4762 4762
Ovriga fordringar 47 635 682 682
Likvida medel 2 561 2 561 2 561
Summa finansiella tillgangar 70 13 8 085 8 168 8168
Langfristiga rantebarande skulder 5349 5349 5440
Kortfristiga rantebarande skulder 2617 2617 2617
Leverantorsskulder 5159 5159 5159
Ovriga skulder 391 441 832 832
Summa finansiella skulder 391 - 13 566 13 957 14 048

Note 3: Ovriga upplysningar

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa
sidorna fore resultatrakningen och rapport éver
totalresultatet.

Information om vasentliga handelser efter kvartalet finns pa
sidan 3, regioner finns pa sidorna 4-6, finansiering pa
sidorna 6-7 och sasongseffekter pa sidan 17.

eeocoe
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Nyckeltal

Kvartal Helar

Q1 -25 Q4 -24 Q1 -24 2024
EBITDA marginal, % 13 16 11 12
Justerad EBITDA-marginal, % 13 13 11 12
Rérelsemarginal, % 6 10 4 6
Justerad rérelsemarginal, % 6 6 4 5
Kassaflodesgenerering, % 41 95 17 56
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 8 8 1 8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % (adj ROCE) 7 7 1 7
Avkastning pa eget kapital, % 7 6 1 6
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 34 129 34 327 33 696 34 327
Rorelsekapital, MSEK 4 926 4 356 3957 4 356
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 28 731 28 979 27 494 28 979
Réantebarande nettoskuld, MSEK 5398 5 347 6 202 5347
Nettoskuldsattningsgrad 0,19 0,18 0,23 0,18
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 12 manader 1,0 1,0 2,1 1,0
Rantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA 12 manader 1,0 1,0 1,9 1,0
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 1,67 3,24 1,26 7,02
Justerat resultat per aktie, SEK 1,67 2,10 1,26 6,24
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - - 3,50*
Ovriga nyckeltal
Rérelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 10 10 9 10
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, MSEK 394 613 686 2 437
Medelantal anstallda 5890 - 5833 5872
*Styrelsens forslag

o0 o000
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Kvartal Helar
Jamforelsestorande poster, MSEK* Q1-25 Q4-24 Q1-24 2024
Omstruktureringskostnader (Personalkostnader) = -58 - -58
Omvardering av biologiska tiIIg?ngari intressebolag (Resultatandel i intressebolag) - -15 - -15
Vinst pensionsreglering USA (Ovriga rorelseintakter) - -389 - -389
Kostnad fér transformationsprogrammet i USA (Ovriga externa kostnader) - 89 - 278
Reavinst fran salda tillgangar p& Wisconsin WQC (Ovriga rérelseintékter) - - - -70
Totala jamforelsestorande poster - -373 - -254
EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
Rérelseresultat 638 1091 448 2 561
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 750 725 718 2 860
EBITDA, MSEK 1388 1816 1166 5421
Nettoomsattning 11 101 11 468 10 423 43 453
EBITDA-marginal, % 13 16 1 12
Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA marginal, %
EBITDA 1388 1816 1166 5421
Jamforelsestérande poster* = -373 - -254
Justerat EBITDA, MSEK 1388 1443 1166 5167
Nettoomsattning 11101 11468 10423 43453
Justerad EBITDA-marginal, % 13 13 11 12
Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat 638 1091 448 2 561
Nettoomsattning 11101 11468 10423 43453
Rorelsemarginal, % 6 10 4 6
Justerat rorelseresultat, MSEK och justerad rorelsemarginal, %
Rorelseresultat 638 1091 448 2 561
Jamforelsestérande poster* - -373 - -254
Justerat rorelseresultat, MSEK 638 718 448 2 307
Nettoomsattning 11101 11468 10423 43453
Justerad rorelsemarginal, % 6 6 4 5
Kassaflodesgenerering, %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 573 1719 195 3030
EBITDA, MSEK 1388 1816 1166 5421
Kassaflodesgenerering, % 41 95 17 56
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, 12 manader ** 2752 2 561 176 2 561
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 34010 33759 34259 33759
Avkastning pa sysselsatt kapital 8 8 1 8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rorelseresultat, 12 manader*** 2498 2 307 475 2 307
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 34010 33759 34259 33759
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 7 7 1 7
Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, 12 manader*** 1848 1747 158 1747
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare ** 27909 27552 27701 27552
Avkastning pa eget kapital, % 7 6 1 6
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Avstamning av alternativa nyckeltal (forts.)

Kvartal Helar

Nettoskuldsattningsgrad, ggr Q1-25 Q4-24 Q1-24 2024
Rantebarande nettoskuld 5398 5347 6 202 5347
Summa eget kapital 28 731 28979 27494 28979
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,19 0,18 0,23 0,18
Réntebarande nettoskuld / EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 5398 5347 6 202 5347
EBITDA, 12 manader*** 5 644 5421 2 996 5421
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 1,0 1,0 21 1,0
Réntebarande nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 5398 5347 6 202 5347
Justerat EBITDA, 12 manader*** 5390 5167 3295 5167
Réantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,0 1,0 1,9 1,0
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 415 806 313 1747
Jamforelsestdrande poster, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK* = -283 - -195
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 415 523 313 1552
Vagt antal utestaende stamaktier, tusental 248 705 248705 248552 248649
Justerat resultat per aktie, SEK 1,67 2,10 1,26 6,24
Rorelsekapital som procent av nettoomsattning, %
Genomsnittligt rorelsekapital for perioden 4 641 4 668 3 821 4197
Nettomsattning, arsuppraknad 44 403 45875 41690 43453
Rorelsekapital som procent av nettoomsattning, % 10 10 9 10
* Intakter = -, Kostnad = +
** Genomsnitt av de fem senaste kvartalen.
*** 12 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar,
minus ackumulerade belopp for féregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden an
12 manader fran balansdagen.

31 mar 31 mar 31 dec
Sysselsatt kapital, MSEK 2025 2024 2024
Summa tillgangar 49 257 48 842 50 229
Leverantorsskulder -5 021 -5 592 -5 159
Ovriga skulder och avsattningar -3 639 -3 948 -3 820
Uppskjutna skatteskulder -3 769 -3 897 -3708
Langfristiga fordringar (réntebarande) -557 -148 -654
Likvida medel -2 142 -1 561 -2 561
Sysselsatt kapital 34129 33 696 34 327

31 mar 31 mar 31 dec
Rorelsekapital, MSEK 2025 2024 2024
Varulager 6 541 6 516 6 755
Kundfordringar 4 626 4 527 4762
Ovriga kortfristiga fordringar och kortfristiga immateriella tillgangar 1975 1722 1389
Leverantorsskulder -5 021 -5 592 -5 159
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar -3 315 -3 360 -3 471
-Varav reducering for kortfristiga avsattningar 29 78 43
-Varav reducering for skatteskulder/fordringar 91 66 37
Rorelsekapital 4926 3957 4 356

31 mar 31 mar 31 dec
Réantebarande nettoskuld, MSEK 2025 2024 2024
Avsattningar for pensioner 591 617 596
Langfristiga rantebarande skulder 3695 5 256 5004
Langfristiga leasingskulder 333 177 345
Kortfristiga rantebarande skulder 3272 1687 2399
Kortfristiga leasingskulder 206 174 218
Langfristiga fordringar (rantebarande) -557 -148 -654
Likvida medel -2 142 -1561 -2 561
Réntebarande nettoskuld 5398 6 202 5347
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Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade
sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka
en vecka. Den uteblivna produktionen medfér lagre
leveranser under en langre tid fore, under och efter stoppet.
Det bér ocksa noteras att koncernen brukar ha en nagot
hogre kostnadsniva i fjarde kvartalet an i tidigare kvartal.

Planerade underhallsstopp

Forutom I6pande underhall under pagaende drift kan
Billeruds produktionsenheter normalt behéva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att
utféra underhallet behdver produktionen av massa, papper
och kartong stoppas. Den huvudsakliga finansiella paverkan
av ett underhallsstopp bestar av produktionsvolymbortfall
relaterat till stoppet och 6kade fasta kostnader, framst i form
av kostnader for underhall och overtidsarbete, samt till viss

del av rorliga kostnader sdsom hdgre forbrukning av el och
ved vid aterstarten av produktionen. Den totala kostnads-
paverkan fran underhallsstopp varierar och beror pa
produktionsvolymbortfallet, omfattningen av atgarderna som
utférs, karaktaren av dessa atgarder samt den faktiska
langden pa stoppet.

Uppskattad kostnadspaverkan av ett underhallsstopp &r en
indikativ beddémning av ett normalstopp som utférs under
genomsnittliga marknadsforhallanden jamfért med ett kvartal
utan periodiskt underhallsstopp.

Under 2025 skedde det arliga underhallsstoppet i Gruvéns
bruk under mars och april. Kostnadspaverkan for detta
underhallsstopp var cirka till MSEK 40 under det forsta
kvartalet och uppskattas bli cirka MSEK 230 under det andra
kvartalet.

Uppskattad kostnadspaverkan fran planerade underhallsstopp

uppskattad Planerade tidpunkter for
Produktionsenheter kostnadspaverkan Fordelning av kostnadspaverkan underhallsstopp
MSEK Region Europa Region Nordamerika 2025 2024 2023
Gavle ~170 100% 0% Q3 Q3 Q3
Gruvon ~ 270 100% 0% Q1-Q2 Q2 Q2
Frovi ~100 100% 0% Q4 Q4 Q4
Skarblacka ~ 140 100% 0% Q2 Q2 Q2
Karlsborg ~100 100% 0% Q3 Q3 Q3
Jakobstad ~20 100% 0% - Q2 -
Rockhammar ~10 100% 0% Q2 - Q4
Escanaba ~110 0% 100% Q3 Q3-Q4 Q3-Q4
Quinnesec ~130 0% 100% - Q2 -
o0 o000
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Nyckeltal — Definitioner och syfte

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA, rorelseresultat, avkastning pa sysselsatt kapital och resultat per aktie
ger en battre forstaelse for den underliggande verksamheten och 6kar jamférbarheten mellan olika perioder,
nar effekten justeras for jamforelsestérande poster. Jamforelsestdrande poster kan inkludera ytterligare
projektkostnader for stora projekt, stérre omstruktureringar/nedskrivningar/omvarderingar, tvister, specifika
effekter pa grund av strategiska beslut och vasentliga resultateffekter fran forvarv och avyttringar.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar. EBITDA ar ett centralt rorelseresultatmatt for att bedéma resultatutvecklingen dver
tiden.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfdljning som vid jamférelse
med jamforbara bolag.

Justerat EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar justerat for jamforelsestérande poster. Justerat EBITDA ar relevant for att bedéma
resultatutvecklingen exklusive jamférelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att bedéma lIénsamheten exklusive
jamforelsestérande poster.

Rorelsemarginal, %

Rérelseresultat i procent av nettoomséattning. Rorelsemarginalen visar den procentuella delen av intékterna
som aterstar efter beaktade rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster. Nyckeltalet anvands for att bedoma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att beddma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE), %

Rérelseresultat berdknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital berdknat per kvartal
for de senaste 5 kvartalen. 12 manader a&r summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
féregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt som anger hur effektivt
de totala nettorodrelsetillgangarna anvands for att generera avkastning i rorelsen. Nyckeltalet beaktar
investerat kapital i verksamheten och anvands vid resultatuppféljning och vid jamférelse med jamférbara
bolag.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE), %

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per
kvartal for senaste 5 kvartalen. 12 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
féregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Nyckeltalet anvéands for att bedéma avkastningen pa
nettororelsetillgangarna exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat beréknat pa 12 manader, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i procent av
genomsnittligt eget kapital beraknat per kvartal, hanforligt till moderbolagets aktiedgare. 12 manader ar
summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregaende helar, minus ackumulerade belopp for
foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen. Mattet
representerar total Ionsamhet jamfoért med eget kapital investerat av moderbolagets aktieagare.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskad med leverantorsskulder, évriga skulder och avsattningar, uppskjutna
skatteskulder, langfristiga fordringar (rantebarande) och likvida medel. Sysselsatt kapital anvands till att
kvantifiera totala nettotillgangar som anvands i den operativa verksamheten, vilket rérelseresultatet kan
relateras till.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, 6vriga kortfristiga tillgangar och kortfristiga immateriella tillgangar (utslappsratter)
minskade med leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga skulder och reducering for skatteskulder/fordringar.
Beloppet visar nettot av omséattningstillgangar och kortfristiga skulder som anvands i verksamheten.
Tillsammans med anlaggningstillgangarna utgor rorelsekapitalet det kapital som operativt sysselsatts for att
generera avkastning.

Réantebarande nettoskuld

Summan av avsattningar for pensioner, rantebarande skulder och leasingskulder minus rantebarande
langfristiga fordringar och likvida medel. Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till finansiella tillgangar. Mattet anvéands som en komponent vid bedémning av finansiell risk.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital. Relationen visar mixen mellan den
rantebarande nettoskulden och finansieringen via eget kapital. Ett hdgre tal innebar hogre finansiell
havstang och kan ha positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebar samtidigt en hégre
finansiell risk.

eoecoe
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Réntebarande
nettoskuld/EBITDA, ggr

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12
manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar, minus
ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran
balansdagen. Nyckeltalet visar relationen mellan den rantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hdgre (lagre) tal indikerar en hogre (lagre) risk.

Réntebarande
nettoskuld/justerat EBITDA,

gor

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med justerat EBITDA for de senaste 12
manaderna. 12 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar,
minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader
fran balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedéma aterbetalningsférmagan exklusive jamforelsestérande
poster.

Resultat per aktie (fore
utspadning)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till vagt antal utestdende stamaktier.

Justerat resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare justerat for jamforelsestdrande poster efter skatt i relation till
vagt antal utestdende stamaktier. Nyckeltalet anvands for att bedéma resultat per aktie exklusive
jamforelsestérande poster.

Rorelsekapital som procent
av nettoomsattning, %

Genomesnittligt rorelsekapital beréknat pa genomsnittet av alla kvartal under delarsperioden fran
réakenskapsarets bérjan, dividerat med arsuppraknad nettoomséttning. Arsuppraknad nettoomséttning
berdknas genom att dividera nettoomsattningen for den senaste delérsperioden fran rakenskapsarets borjan
med antal manader i denna delarsperiod samt multiplicera med tolv. Nyckeltalet visar hur effektivt
rorelsekapitalet anvands. En lagre procentsats innebar att mindre kapital har bundits upp fér att generera en
viss intakt, och en hogre formaga att internt finansiera tillvaxt och avkastning till aktiedgarna.

Operativt kassaflode efter
investeringar i materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar. Mattet visar kassaflodet genererat fran den I6pande verksamheten, som bl.a. kan
anvandas till att betala tillbaka skulder, férvarva och investera i andra féretag och betala utdelningar till
aktiedgarna.

Kassaflédesgenerering, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med EBITDA. Detta matt anvands for att bedéma
genereringen av kassa av rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

eoecoe
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

Kvartal Helar

MSEK Q1 -25 Q1 -24 2024
Rorelsens intakter* -57 180 510
Rorelsens kostnader -258 -233 -781
Rorelseresultat -315 -53 -271
Finansiella poster -101 -64 1855
Resultat efter finansiella poster -416 -117 1584
Bokslutsdispositioner - - 983
Resultat fore skatt -416 -117 2 567
Skatter 86 25 -118
Periodens resultat -330 -92 2449
* Inkl. valutasakring m.m.
Balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar 16 263 16 160 16 271
Omséttningstillgangar 19 278 16 708 18 524
Summa tillgangar 35 541 32 868 34795
Eget kapital 12 308 10 592 12 635
Obeskattade reserver 1405 1300 1405
Avsattningar 316 308 316
Skulder 21512 20 668 20 439
Summa eget kapital och skulder 35 541 32 868 34795

o000 0
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Kvartalsdata

Billeruds verksamhet inom férpackningsmaterial ar indelad i

tva rorelsesegment baserat pa region dar produkterna
tillverkas: Region Europa och Region Nordamerika.

Ovrigt omfattar Procurement & Wood Supply i Europa,

Scandfibre Logistics AB, Managed Packaging, Consolidated
Waterpower Company, uthyrningsverksamhet, vilande bolag,

inaktiva tillgangar, realisationsresultat fran forsaljning av

bolag, jamforelsestérande poster samt kostnader till féljd av

Okade investeringar i produktionsstrukturen.

koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasékring m.m. omfattar
resultat av valutasakring av koncernens nettofléden av

valutor samt omvéardering av kundfordringar och

Ovrigt innehaller d&ven koncerngemensamma funktioner,

kundinbetalningar. De bada sistnamnda redovisas separat
som valutasdkring m.m. Den del av valutaexponeringen som

avser férandringar i valutakurser vid fakturering och inkép

Nettoomsattning for kvartalet per region och fér koncernen

ingar i regionens resultat.

2025 2024 2023
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Region Europa 7 130 7431 6 980 7011 6 920 6 388 6 765 6 495
Region Nordamerika 3190 3175 3138 3 046 2763 2706 2 839 2 655
Ovrigt 949 826 701 759 685 586 738 827
Valutasakring m.m. -168 36 -21 -52 55 -114 -132 -24
Summa koncernen 11 101 11 468 10 798 10 764 10 423 9 566 10 210 9 953
EBITDA for kvartalet per region och for koncernen

2025 2024 2023
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Region Europa 1054 888 1106 630 784 700 902 116
Region Nordamerika 680 606 575 563 447 306 467 205
Ovrigt -178 286 -105 -257 -120 -362 -125 -108
Valutasakring m.m. -168 36 -21 -52 55 -114 -132 -25
Summa koncernen 1388 1816 1555 884 1166 530 1112 188
EBITDA-marginal for kvartalet per region och for koncernen

2025 2024 2023
% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Region Europa 15 12 16 9 11 11 13 2
Region Nordamerika 21 19 18 18 16 11 16 8
Koncernen 13 16 14 8 1 6 11 2
Justerat EBITDA, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och for
koncernen

2025 2024 2023
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Region Europa 1094 977 1368 1026 784 887 1195 519
Region Nordamerika 680 626 661 682 447 375 550 205
Ovrigt -178 -87 -105 -138 -120 -118 -70 -108
Valutasakring m.m. -168 36 -21 -52 55 -114 -132 -25
Summa koncernen 1428 1552 1903 1518 1166 1030 1543 591
Underhallsstopp -40 -109 -348 -515 - -256 -376 -403
Jamforelsestérande poster - 373 - -119 - -244 -55 -
EBITDA 1388 1816 1555 884 1166 530 1112 188

o0 o000
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Justerad EBITDA-marginal, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och

for koncernen

2025 2024 2023
% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Region Europa 15 13 20 15 11 14 18 8
Region Nordamerika 21 20 21 22 16 14 19 8
Summa koncernen 13 14 18 14 11 11 15 6
Rorelseresultat for kvartalet per region och for koncernen
2025 2024 2023
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Region Europa 563 408 629 161 313 216 452 -332
Region Nordamerika 479 406 387 376 273 97 262 6
Ovrigt -236 241 -144 -314 -193 -390 -167 -146
Valutasakring m.m. -168 36 -21 -52 55 -114 -132 -24
Summa koncernen 638 1091 851 171 448 -191 415 -496
Rorelsemarginal for kvartalet per region och for koncernen
2025 2024 2023
% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Region Europa 8 5 9 2 5 3 7 -5
Region Nordamerika 15 13 12 12 10 4 9 0
Summa koncernen 6 10 8 2 4 -2 4 -5
Forsaéljningsvolymer for kvartalet per region
2025 2024 2023
kton Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Region Europa 670 706 662 675 709 668 683 638
Region Nordamerika 242 234 236 220 212 204 207 193
Summa koncernen 912 940 898 895 921 872 890 831
o0 o000
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Finansiell kalender

Arsstamma 20 maj 2025
Q2 2025 rapport 18 juli 2025
Q3 2025 rapport 23 oktober 2025

Presentation

Billeruds delarsrapport for januari-mars 2025 kommer att presenteras tisdagen den 29 april 2025
kl. 9:00 CEST under en webbsand telefonkonferens som gar att félja pa:
https://edge.media-server.com/mmc/p/fai9dwsp

For att delta via telefon och darmed ha méjlighet att stalla fragor, registrera dig har for att fa
information om telefonnummer:
https://register-conf.media-server.com/register/BI8900b7214bae4 7f09f93c7bd37ce7445

For mer information, vanligen kontakta:

Andrei Krés, CFO, +46 8 553 335 72
Lena Schattauer, Director Investor Relations, +46 8 553 335 10
ir@billerud.com

Rapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r saddan som Billerud AB
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Iamnades for
offentliggérande den 29 april 2025 kl. 07.00 CEST via ovanstaende kontaktpersoner.

BILLERUD

Billerud Aktiebolag (publ) « Postadress: Box 703, 169 27 Solna *
Besoksadress: Evenemangsgatan 17

Org. nr 556025-5001 « Tel +46 8 553 335 00

www.billerud.se
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