BILLERUD

Delarsrapport januari-september 2025

Fortsatt starkt resultat i USA samtidigt som
vi hanterar en svag marknad | Europa

Huvudbudskap

¢ Valutaneutral nettoomsattningstillvéxt i Nordamerika

¢ Lagre forséljningsvolymer i Europa

¢ Sekventiellt forbattrad justerad EBITDA-marginal till 11%

* Mycket god kassaflédesgenerering pa 139%

« Lanserade kostnadsbesparingsprogram med malet MSEK 800 (arligen)

Kvartalsdata Utsikter for Q4

¢ Nettoomsattningen minskade med 8% till MSEK 9 905 e Fortsatt stark leverans i Nordamerika
(10 798) » Svaga marknadsférhallanden i Europa

e Justerat EBITDA* MSEK 1 058 (1 555) * Lagre kostnader for massaved i Europa

e Justerad EBITDA-marginal* 11% (14)

¢ Rorelseresultat MSEK 9 (851), inklusive jamférelsestérande
poster om MSEK -350 (-)

e Periodens resultat MSEK -63 (565)

¢ Resultat per aktie SEK -0,25 (2,27)

Nyckeltal*

Q3 Q3 jan-sep jan-sep
MSEK 2025 2024  FoOréandring 2025 2024  Forandring
Nettoomsattning 9 905 10 798 -8% 31 250 31985 -2%
Justerat EBITDA 1058 1555 -32% 3358 3724 -10%
Rorelseresultat 9 851 -99% 835 1470 -43%
Justerat rorelseresultat 359 851 -58% 1185 1589 -25%
Periodens resultat -63 565 407 941 -57%
Justerad EBITDA-marginal, % 11 14 11 12
Justerad rérelsemarginal, % 4 8 4 5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 5 6 5
(ROCE)
Kassaflode fran I6pande verksamhet 983 438 124% 2749 1311 110%
Rantebarande nettoskuld / justerat EBITDA 1,2 15 1,2 15
Resultat per aktie, SEK -0,25 2,27 1,64 3,79 -57%

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmétt inklusive justerat EBITDA, justerat rérelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad ROCE och rénteb&arande nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 15-17.
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VD har ordet

Vi fortsatter att mota helt olika marknadsrealiteter i vara tva
regioner. Ytterligare ett starkt resultat i Region Nordamerika,
medan marknadsférhallandena ar betydligt mer utmanande
fér Region Europa. Trots detta, var vart resultat for det tredje
kvartalet sekventiellt starkare, med justerat EBITDA pa 11%.

I Nordamerika fortséatter vi att verka i en miljo med gynnsam
marknadsdynamik, och vi har sett ytterligare kundintresse
sedan de amerikanska importtullarna tradde i kraft i augusti.
Lokal produktion i USA &r en vardefull tillgang, och vi ar val
positionerade som en marknadsledare i den attraktiva
Mellanvastern-regionen. Vi har ett starkt vardeerbjudande
med hogkvalitativa produkter, som levereras med korta och
férutsagbara ledtider till en stor kundbas. Den valutaneutrala
nettoomsattningen ékade med 4% och EBITDA-marginalen
landade pé 16%.

| kontrast star sektorn i Europa infor utmanande férhallanden
med en dampad forpackningskonsumtion, kostnadsinflation
och valutamotvind. Dessutom tynger strukturell produktions-
Overkapacitet inom kartong den europeiska marknaden,
drivet av den senaste tidens kapacitetsokningar som tas i
drift samt omvanda handelsfloden till f6ljd av inférandet av
USA:s importtullar. Nettoomsattningen fér Region Europa
minskade jamfort med forra aret inom alla produktkategorier
utom avsalumassa. Produktionen begréansades for att
matcha efterfragenivan, sarskilt vid vara kartongbruk.
Underhallsstopp i Gavle och Karlsborg paverkade
kostnaderna under kvartalet. Regionens EBITDA-marginal
under kvartalet var 10%.

For att hantera de negativa forutsattningarna star vi fast vid
vart uthalliga fokus pa faktorer som vi kan kontrollera. Vi
vidtar ytterligare kraftfulla atgarder for att bade forbéattra var
kostnadskonkurrenskraft och dra nytta av var ledande
stallning inom hogpresterande forpackningsmaterial. Vart
nyligen presenterade kostnadsbesparingsprogram har malet
att uppna arliga besparingar pa MSEK 800 och ska ge ett
markbart positivt bidrag fran forsta kvartalet 2026 och framat.
For att framgangsrikt leverera vart program maste vi forandra
vara arbetssatt och strava efter forenkling och mer
automatisering. Vi satsar dessutom mera pa innovation och
produktutveckling. Som exempel lanserade vi under kvartalet
tva nya forpackningskartongskvaliteter, riktade till livsmedels-
och dryckesapplikationer dar vara produkter erbjuder ett
hogre kundvérde &n konkurrenternas.

Vart disciplinerade arbete for att minska rorelsekapitalet och
generera ett starkt kassaflode ger resultat. Kassaflédes-
genereringen under kvartalet var 139% och vi ar p& god vag
att leverera vart mal for heldret om en kassaflodesgenerering
pa >80% och bibehalla var starka balansrakning. Samtidigt
som vi effektiviserar vara verksamheter ser vi ocksa fortsatt
6ver behoven av och tidpunkten for vara investeringar i hela
féretaget.

Den strategiska omstallningen av var portfolj i Nordamerika
mot férpackningsmaterial i syfte att forbattra var produktmix
och valmdjligheter, gar bra. Kundintresset och orderingdngen
for vara nya produkter Tribute® och Voyager™ o6kar och vi
har under de senaste manaderna sett en tkad takt i vara
leveranser. Vi har redan levererat USA-tillverkad vit kraftliner
och forpackningskartong till bade nya och etablerade kunder.
Vi ser fortsatt mycket goda mdjligheter framdéver med att 6ka
var narvaro inom forpackningsmaterial i USA med forsorjning
fran vara bruk i Upper Michigan-regionen.

Ser vi framat och mot det fjarde kvartalet, forvantar vi oss
fortsatt solida marknadsforhallanden for var verksamhet i
Nordamerika. Till skillnad mot detta, férvantar vi oss att de
ogynnsamma marknadsforhallandena i Europa fortsatter att
paverka var forsaljning i det fjarde kvartalet, framfor allt inom
kartongsegmenten. Framtiden for hallbara och atervinnings-
bara fiberbaserade férpackningsmaterial ar fortfarande ljus
och forvantas pa lang sikt uppvisa battre tillvaxtsiffror an
BNP, men en langvarig lagkonjunktur i Europa i kombination
med Gverutbud gor att det kommer ta tid att aterfa balansen.

Utvecklingen med sjunkande massavedspriser i Norden
fortsétter, och priserna har nu fallit dubbelsiffrigt sedan de
hogsta nivaerna under det andra kvartalet 2025. Vi forvantar
oss att priserna fortsatter sjunka till f6ljd av god vedtillgang
som ett resultat av |ag utnyttjandegrad i industrin och en
svag marknad for biobrénsle. Vi férvantar oss en avsevard
kostnadssankning under 2026 for var Region Europa.

Under aterstoden av 2025 och in i 2026 star vi fast vid vara
strategiska val: fortsatta var utvecklingsresa mot forpack-
ningsmaterial i USA och starka var prestation i Europa.
Genom att behalla fokus och flexibilitet samt snabba pa
framstegen inom omraden vi kan kontrollera, kommer
Billerud vara mer konkurrenskraftigt och val positionerat nar
marknaden aterhamtar sig.

Ivar Vatne
VD och koncernchef
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Tredje kvartalet

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen fér det tredje kvartalet minskade med 8%
till MSEK 9 905 (10 798), negativt paverkad av valutakurs-
férandringar. Valutaneutrala nettoomséttningen minskade
med 4% jamfort med det tredje kvartalet forra aret till foljd av
lagre forséljningsvolymer, ogynnsamma férandringar av
mixen och lagre priser inom vissa produktkategorier.
Koncernens totala forsaljningsvolymer uppgick till 870 kton
(898). Produktionen begransades i bada regionerna som en
anpassning till rddande efterfragesituation.

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 1 058 (1 555), vilket
motsvarar en marginal pa 11% (14). Den negativa
forandringen berodde framst pa en lagre nettoomséattning
samt hogre insatskostnader och fasta kostnader jamfért med
foregaende ar. Resultatet sjonk i bada regionerna, medan
justerat EBITDA i affarssegmentet Ovrigt forbattrades. Den
totala kostnadspéaverkan fran underhallsstoppen i Gavle,
Karlsborg och Escanaba uppgick till cirka MSEK 360 (348).

Nettoresultatet av utslappsratter hade en positiv paverkan
om MSEK 137 under det tredje kvartalet 2025 (113). Billerud
vantas inte erhalla nagra utslappsratter fran och med 2026.

Poster klassificerade som jamférelsestérande poster under
det tredje kvartalet, redovisade under Ovrigt, uppgick till
MSEK -350 (-) och var hanférliga till omstrukturerings-
kostnader relaterade till kostnadsbesparingsprogrammet
som presenterades i september 2025.

Marknadsutveckling och utsikter

Under det tredje kvartalet 2025 var marknadsfoérhallandena
svaga for flertalet av Billeruds material som produceras i
Europa. Efterfragan pa forpackningsmaterial var dampad och
det rddde Gverkapacitet inom kartongkategorier. Marknads-
forhallandena for Billeruds grafiska papper och etikettpapper
i Nordamerika var solida under det tredje kvartalet, medan
marknaden fér massa forsvagades och massapriserna sjonk.

For det fjarde kvartalet férvantar sig Billerud fortsatt svaga
marknadsforhallanden i Europa med prispress i de flesta
produktkategorier. Efterfragan forvantas vara svag for
kartongkategorierna, medan pappersprodukterna forvantas
st& sig battre. | Nordamerika forvantar sig Billerud en fortsatt
stark leverans. Marknadsforhallandena ar solida for grafiskt
papper och etikettpapper medan efterfragan pa avsalumassa
ar svag. Fran oktober hojs priserna pa grafiskt papper.
Insatskostnaderna forvantas vara oférandrade i bada
regionerna. Lagre kostnader for massaved i Europa vantas
motverkas av sésongsmassigt hogre energikostnader.

Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA-marginal, %
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Handelser under kvartalet

Den 18 september initierade Billerud ett kostnadsbesparings-
program med malet att uppna arliga besparingar pA MSEK
800. Atgérderna fokuserar p& att minska fasta kostnader
genom strikt kostnadsprioritering, effektivare arbetsséatt och
personalminskningar inom alla funktioner och platser i
Region Europa samt koncernfunktioner globalt. Programmet
innefattar en potentiell minskning med upp till 650 tjanster.
Kostnadsbesparingsprogrammet férvantas ha en markbar
positiv effekt fran forsta kvartalet 2026, och na sin fulla effekt
i slutet av 2026. F6r 2026 ar malet att uppna besparingar pa
MSEK 500. Omstruktureringskostnader om MSEK 350
hanforliga till kostnadsbesparingsprogrammet belastade
resultatrakningen under det tredje kvartalet.

Billerud introducerade tva nya kvaliteter férpackningskartong
som respons pa kundernas efterfragan pa atervinningsbara
férpackningsmaterial som presterar under tuffa férhallanden.
CrownBoard Light &r en lattviktig férpackningskartong med
inbyggd fukttalighet som har erhallits utan vatstyrketillsatser.
Den &r idealisk for forpackningar som behéver behélla bade
styrka och utseende i kalla och fuktiga miljoer. CrownBoard
Carry erbjuder exceptionell styrka och rivtalighet, vilket gor
den perfekt for robusta férpackningar som flerpack for dryck.

Betydande framsteg gjordes under det tredje kvartalet med
projektet att bygga om vedgarden i Escanaba som en del av
Evolution-programmet (se sidan 7). Moderniseringen av
vedgarden i Escanaba omfattar ny avbarkningsteknik och
stora forbattringar av transportbandssystemen. Det kommer
att ge dkad sékerhet, forbattrad fliskvalitet for tillverkning av
papper och kartong, storre kapacitet och operativ effektivitet
samt okad hallbarhet. Projektet slutférdes i oktober 2025.

Billerud beslutade att inratta en global funktion for
Innovation, Product & Application Development. Funktionen
kommer att ledas av Anna Jonhed, som tilltrader rollen som
Vice President Global Innovation den 1 mars 2026.

Den 6 augusti aterkom Tor Lundqyvist till Billerud som SVP
Operations Europe. Han har tidigare haft ett flertal ledande
befattningar i Billerud under 14 ar. Gert Larsson, SVP
Operations & Deputy President Europe, lamnade foretaget.

Ulrika Wedberg, EVP Sustainability & Public Affairs, lamnade
Billerud den 30 september. Den 1 december tilltrader Sofia
Hedevag som EVP Sustainability & Public Affairs. Hon har
tidigare varit SVP Sustainability i Granges.

Handelser efter kvartalet
Inga vasentliga handelser har intraffat fram till publiceringen
av denna rapport.
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Region Europa

Nyckeltal
Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3 -25 Q3-24 2025 2024 2024
Nettoomsattning 6 231 6 980 19 842 20911 28 342
varav vatskekartong 2 097 2 369 6734 7544 10 111
varav containerboard 1251 1490 3823 4069 5470
varav kraft och special papper 882 999 2797 2981 4081
varav sackpapper 775 841 2 553 2387 3240
varav férpackningskartong 563 725 1968 2092 2740
varav avsalumassa 615 512 1767 1648 2437
Rorelsens kostnader, netto -5 579 -5874 -17 803 -18 391 -24 934
EBITDA 652 1106 2 039 2520 3408
EBITDA-marginal, % 10 16 10 12 12
Rorelseresultat 153 629 552 1103 1511
Rérelsemarginal, % 2 9 & 5 5
Forsaljningsvolymer, kton 624 662 1920 2 046 2752

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet uppgick till MSEK 6 231 (6 980), negativt
paverkad av valutakursférandringar. Jamfort med det tredje kvartalet foregaende ar
minskade nettoomsattningen exklusive valutakurseffekter med 8%, framst pa grund av
lagre forsaljningsvolymer, men ocksa pa grund av negativa mixforandringar och lagre
priser i vissa produktkategorier.

EBITDA minskade till MSEK 652 (1 106), motsvarande en EBITDA-marginal pa 10%

(16). Det forsamrade resultatet berodde framst pa en minskad nettoomsattning, lagre
téckning av fasta kostnader som en effekt av ett reducerat kapacitetsutnyttjande samt
hogre insatskostnader och negativa valutakurseffekter.

Produktionen begransades som en anpassning till rhdande marknadsférhallanden, med
merparten av driftsstoppen i kartongbruken.

Planerade underhallsstopp genomfordes under det tredje kvartalet vid bruken i Gavle och
Karlsborg. Kostnadspaverkan fran underhallsstoppen uppgick till cirka MSEK 260 (262).

Marknadsutveckling

Under det tredje kvartalet 2025 forsamrades marknadsforutsattningarna for de flesta
materialen som Billerud producerar i Region Europa. Férpackningskonsumtionen
foérsvagades och férandrade handelsfloden orsakade 6verskottskapacitet i vissa
produktsegment. Efterfragan pa forpackningskartong var svag och efterfragan pa
containerboard for industriella tillampningar samt for de flesta kraft- och séackpapper var
dampad. For vatskekartong var marknadsforhallandena stabila i Europa och i Asien
forblev konkurrensen hard.

Om Region Europa

Region Europa omfattar kartong- och pappersprodukter gjorda av nyfiber som tillverkas
vid bruken i Gruvon, Gavle, Frévi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg i Sverige
samt i Jakobstad i Finland. Vid dessa bruk producerar Billerud vatskekartong,
kraftpapper, containerboard, forpackningskartong, sackpapper och avsalumassa. Dessa
material séljs i Europa och 6vriga varlden. Den totala produktionskapaciteten ar cirka
3,1 miljoner ton per ar.
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Region Nordamerika

Nyckeltal
Kvartal jan-sep Helar

MSEK Q3 -25 Q3-24 2025 2024 2024
Nettoomsattning 2 960 3138 9041 8 947 12 122

varav grafiskt papper 2136 2140 6 318 6 232 8 360

varav etikettpapper 507 547 1634 1563 2194

varav avsalumassa 286 452 1 045 1153 1568
Rorelsens kostnader, netto -2 493 -2 563 -7 272 -7 362 -9 931
EBITDA 467 575 1769 1585 2191
EBITDA-marginal, % 16 18 20 18 18
Rorelseresultat 314 387 1232 1036 1442
Rorelsemarginal, % 11 12 14 12 12
Forsaljningsvolymer, kton 246 236 725 668 902

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet uppgick till MSEK 2 960 (3 138), negativt
paverkad av valutakursférandringar. Nettoomsattningen exklusive valutakurseffekter
okade med 4% pa grund av hogre forsaljningsvolymer och okade priser pa grafiskt
papper, vilket mer an uppvégde en lagre forséljning av avsalumassa och etikettpapper.

EBITDA uppgick till MSEK 467 (575), motsvarande en EBITDA-marginal pa 16% (18).

Det lagre resultatet berodde framst p& en negativ valutakursutveckling och hogre

insatskostnader, framst hanforligt till en 6kad konsumtion av inkdpt massa under det

arliga underhallsstoppet.

Under kvartalet fortsatte Billerud att genomféra ett stort antal kundtester for sina nya

produkter, vit kraftliner och férpackningskartong med 1&g ytvikt.

Ett arligt underhallsstopp genomfordes under det tredje kvartalet vid bruket i Escanaba
med en total kostnadspaverkan om cirka MSEK 100 (86).

Marknadsutveckling

Under det tredje kvartalet 2025 forblev marknadsférhallandena solida for Billeruds
grafiska papper och etikettpapper i Nordamerika. Inférandet av amerikanska importtullar
pa papper och forpackningsmaterial gav inhemska tillverkare en konkurrensfordel pa
marknaden. Priset pd avsalumassa minskade under det tredje kvartalet, medan priserna
pa grafiskt papper och etikettpapper i stort sett var oférandrade.

Om Region Nordamerika

Region Nordamerika omfattar produkter gjorda av nyfiber tillverkade vid bruken i
Escanaba och Quinnesec i Michigan, USA samt verksamheten for arkning i Wisconsin
Rapids i Wisconsin, USA. Billerud producerar grafiskt papper och etikettpapper samt
avsalumassa i regionen och saljer dessa material framst pa den nordamerikanska
marknaden. Den totala produktionskapaciteten ar cirka 1,1 miljoner ton papper och
cirka 0,2 miljoner ton massa per ar.
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Andel av koncernens nettoomséttning
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Ovrigt

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet uppgick till MSEK 714 (680). Okningen
berodde framst pa ett positivt nettoresultat fran valutasékring och omvarderingar av
kundfordringar.

EBITDA fér det tredje kvartalet uppgick till MSEK -411 (-126). Den negativa forandringen
jamfort med samma period foregédende &r berodde framst p& en avséattning om MSEK
-350 () for kostnadsbesparingsprogrammet som annonserades i september 2025.
Avsattningen har klassificerats som en jamforelsestérande post. Den underliggande
resultatforbattringen berodde pa ett positivt nettoresultat fran valutasakring och
omvarderingar av kundfordringar.

Nyckeltal (inkl. valutasdkringar m.m.)

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3 -25 Q3-24 2025 2024 2024
Nettoomsattning 714 680 2 367 2127 2989
Rorelsens kostnader, netto -1 125 -806 -3 167 -2 627 -3 167
EBITDA -411 -126 -800 -500 -178
Rorelseresultat -458 -165 -949 -669 -392

Januari—september, koncernen

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna 2025 uppgick till MSEK 31 250 (31 985)
och paverkades negativt av valutakursférandringar. Nettoomsattningen exklusive
valutakurseffekter ckade med 1% jamfort med samma period féregaende ar, positivt
paverkad av hogre forsaljningspriser och negativt paverkad av lagre forsaljningsvolymer.
Koncernens totala forséljningsvolymer uppgick till 2 645 kton (2 714). Den valutaneutrala
nettoomsattningen for de forsta nio manaderna minskade i Region Europa och 6kade i
Region Nordamerika.

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 3 358 (3 724), motsvarande en EBITDA-marginal pa
11% (12). EBITDA-férsamringen berodde framst pa hogre insatskostnader, framst
relaterade till hégre vedkostnader i Region Europa, hdgre fasta kostnader samt negativa
valutakurseffekter. Hogre forsaljningspriser och ett férandrat underhallsschema hade en
positiv paverkan.

Poster klassificerade som jamforelsestérande poster under de forsta nio manaderna
2025 uppgick till MSEK -350 (-119) och hanférdes till en avséttning av omstrukturerings-
kostnader relaterade till kostnadsbesparingsprogrammet som meddelades i september
2025.

Kassaflode och finansiell stallning

Det operativa kassafltdet efter investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 270 (-71) under det tredje kvartalet 2025.
Forbattringen var framst ett resultat av ett forbattrat kassaflode fran den I6pande
verksamheten, positivt paverkat av férandringar i rorelsekapital som ett resultat av
lagerminskningar och rorelsefordringar. Lagre resultat fére skatt hade en negativ
paverkan pa kassaflodet fran den lopande verksamheten.

Kassaflodesgenereringen var 139% (28) under det tredje kvartalet.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal jan-sep

MSEK Q3-25 Q3-24 2025 2024
Resultat fore skatt -48 745 556 1218
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 904 575 2082 1761
Betald skatt -20 -19 -264 -348
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 147 -863 375 -1 320
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 983 438 2749 1311
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -713 -509 -1747 -1824
Operativt kassaflode efter investeringar i 270 -71 1002 -513

materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Finansiering

Den rantebérande skulden uppgick den 30 september 2025 till MSEK 6 691 (7 567). Den
rantebarande skulden minskade med MSEK 237 under det tredje kvartalet 2025.
Koncernen aterbetalade foretagscertifikat om MSEK 590, inklusive rénta, och emitterade
nya foretagscertifikat om MSEK 397.

Skuldportfdlj och forfallostruktur den 30 september 2025
Forfallotidpunkt, ar

Nettoskuld/justerat EBITDA

15

1,0

1,0

11

Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2- utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 98 98 1700 1896
Obligationsl&n inom MTN-program 7 000 1250 1250 2500
Ovriga obligationslan 1600 1600
Foretagscertifikat 4 000 695 695
Koncernen totalt 2043 98 4 550 6 691
Framtida réntebetalningar 213 163 293 668

Den rantebarande nettoskulden uppgick den 30 september 2025 till MSEK 5 597 (6 930).
Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA var vid periodens utgang 1,2 (1,7).
Rantebarande nettoskuld i relation till justerat EBITDA var 1,2 (1,5).

Investeringar och sysselsatt kapital

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick under de forsta
nio manaderna 2025 till MSEK 1 747 (1 824), varav cirka MSEK 340 harrérde fran
Evolution-programmet.

Evolution-programmet ska mojliggora produktion av kartong vid Billeruds bruk i USA.
Dessa investeringar beréknas uppga till SEK 1,4 miljarder, varav SEK 1,2 miljarder avser
uppgraderingar av bruket i Escanaba och SEK 0,2 miljarder avser uppgraderingar av
bruket i Quinnesec. Evolution-programmet framskred som planerat under de forsta nio
manaderna 2025, dock &r utgifterna forsenade jamfort med de initiala berakningarna.
Investeringarna under detta program uppskattas till SEK 0,5 miljarder under 2024-2025,
SEK 0,6 miljarder under 2026 och 0,3 miljarder under 2027.

De totala investeringarna i materiella och immateriella anlaggningstillgangar under 2025
beréaknas uppga till SEK 2,9 miljarder, varav investeringar i underhall av bruken (sa
kallade "basinvesteringar”) om SEK 2,2 miljarder, och strategiska investeringar, framst
Evolution-programmet, om SEK 0,7 miljarder.

For 2026 uppskattas de totala investeringarna i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar vara i nivd med 2025 och uppga till cirka SEK 2,9 miljarder. Av detta belopp ar
SEK 0,7 miljarder hanforligt till strategiska investeringar och SEK 2,2 miljarder till
investeringar i underhall av bruken.

Det sysselsatta kapitalet uppgick den 30 september 2025 till MSEK 33 194 (34 130).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 6% (4) under den senaste tolvmanadersperioden.
Den justerade avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 6% (5). Avkastningen pa
eget kapital var 4% (2) under den senaste tolvmanadersperioden.
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Ovrig information

Valutasakring

Valutasékringen gav en nettoomsattningseffekt om MSEK
69 (60) i det tredje kvartalet och MSEK 191 (18) for de
forsta nio manaderna 2025 jamfoért med ingen valutasakring.
Marknadsvardet pa utestdende terminsvalutakontrakt
uppgick den 30 september till MSEK 184, varav MSEK 51 ar
den del av kontrakten som motsvaras av kundfordringar
som har paverkat resultatet for det tredje kvartalet. Ovriga
kontrakt hade darmed ett marknadsvarde p4 MSEK 133.

Sékrad andel av prognostiserade valutafloden

Totalt
Valuta Q4-25 Q1-26 Q2-26 Q3-26 Q4-26 15man
EUR Andel* 80% 83% 79% 78% 79% 80%
Kurs 11,28 11,37 11,07 10,99 11,08 11,15
USD Andel* 79% 79% 79% 79% 0% 63%
Kurs 10,44 10,48 9,72 9,32 9,99
GBP Andel* 37% 0% 0% 0% 0% 7%
Kurs 13,18 13,18
Valutakontraktens 75 81 26 0 2 184
marknadsvarde**

* Andel av nettovalutaflode.
** Den 30 september 2025.

Skatt
For de forsta nio manaderna 2025 uppgick skattekostnaden

till MSEK 149 (277), vilket ungefar motsvarar 27% (23) av
resultatet fore skatt.

Moderbolaget
I moderbolaget Billerud AB (publ) ingar huvudkontoret och

supportfunktioner.

Rorelseresultatet uppgick for de forsta nio manaderna 2025
till MSEK -446 (-263). Rorelseresultatet innefattar effekter
av sakringskontrakt och omvérderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som
koncernens nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat
ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Dessa effekter
uppgick till MSEK 191 (18) for de forsta nio manaderna
2025.

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick den 30
september 2025 till MSEK 693 (354).

Medelantalet anstallda uppgick den 30 september 2025 till
187 (176).

Anstéllda som redovisas i moderbolaget och som arbetar i
rérelsesegmentet Region Europa kommer under det fjarde
kvartalet 2025 att dverféras till féretagets europeiska
organisation.

Innehav av egna aktier

Under de forsta nio manaderna 2025 var Billeruds innehav
av egna aktier oférandrat. Den 30 september 2025 uppgick
antalet egna aktier till 906 501, motsvarande cirka 0,4% av
det totala antalet aktier.

Det totala antalet aktier uppgick till 249 611 422, och antalet
aktier p& marknaden var 248 704 921.

Arsstamma — nytt datum

Arsstamman 2026 kommer dga rum i Stockholm den 26 maj
2026. Véanligen notera att datumet for arsstimman 2026 har
andrats fran det tidigare meddelade datumet.

Aktieagare som onskar fa ett a&rende behandlat pa
arsstamman ska inkomma med skriftligt forslag till Billerud
AB (publ), Att: Andreas Mattsson, Chefsjurist, Box 703, 169
27 Solna. Forslagen maste skickas senast sju veckor fore
arsstamman for att arendet med séakerhet ska kunna
inkluderas i kallelsen till &rsstamman. Anmalda arenden kan
tas upp pa arsstimmans dagordning endast om de &r
tillampliga for beslut av arsstamman och har anmalts i tid.
Mer information avseende anmalan om deltagande vid
arsstamman kommer att offentliggtras fore stamman.

Valberedning
Enligt beslut vid Billeruds arsstimma har styrelsens

ordférande sammankallat en valberedning for arsstamman
2026, utsedd av de storsta aktiedgarna i bolaget.

Valberedningen infér arsstimman 2026 bestar av Anders
Hansson, utsedd av AMF Pension & Fonder, Michael M.F.
Kaufmann, utsedd av Frapag Beteiligungsholding AG, Jan
Sérlvik, utsedd av Fjarde AP-fonden, samt Karin Eliasson,
utsedd av Handelsbanken Fonder.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Billerud &ar exponerat for risker som kan paverka bolagets
formaga att uppna sina strategiska mal. De strategiska
riskerna inkluderar risker relaterade till politiska initiativ,
lagar och regler, ryktesrisker, affarsrisker, risker relaterade
till ekonomiska utsikter, marknad och forséljning samt till
cyberbrottslighet och sakerhet. Billerud ar ocksa exponerat
for verkstallanderisker som kan paverka bolagets formaga
att uppna faststallda mal i den I6pande verksamheten.

Efterfragan pa Billeruds produkter paverkas av
marknadstrender och konjunkturcykler. En betydande
konjunkturnedgang kan paverka konsumentmarknader och
industriproduktion, vilket i sin tur kan minska efterfragan pa
Billeruds produkter. Férandrad handelspolitik och
importtullar kan férandra handelsmonster och paverka
ekonomier i enskilda lander och industrier. Geopolitiska
risker kan ocksa paverka den makroekonomiska
utvecklingen samt tillgdngen pa och prisutvecklingen for
ravaror och energi.

Billeruds verksamhet paverkas aven av faktorer som
konkurrens och kapacitetsférandringar inom pappers- och
férpackningsindustrin samt politiska beslut och lagstiftnings-
atgarder inom omraden som skogsbruk, miljo, energi samt
atervinningsfragor. Billerud fortsatter att I6pande bevaka
den branschrelaterade, politiska och globala utvecklingen
och uppdaterar regelbundet beredskapsplaner.

Som ett stort internationellt foretag ar Billerud exponerat for
finansiella risker avseende valuta, finansiering, likviditet,
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rantor, energipris, finansiell kredit- och kundkreditrisk.
Huvuddelen av koncernens intékter faktureras i utlandska
valutor, medan en stor del av rorelsekostnaderna ar i
svenska kronor.

En detaljerad riskbeskrivning inklusive en kénslighetsanalys,

med uppskattad resultatpaverkan av férandrade
forsaljningsvolymer, valutakurser, lanerantor och priser pa
insatsvaror presenteras pa sidorna 40—44 i ars- och
hallbarhetsredovisningen fér 2024. Detaljerad information
om koncernens finansiella risker och riskhantering finns pa
sidorna 179-182 i ars- och hallbarhetsredovisningen for
2024.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har gt rum mellan Billerud och

narstdende som véasentligen paverkat koncernens stéllning
och resultat.

Solna, 23 oktober 2025

Billerud AB (publ)

Ivar Vatne

VD och koncernchef
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Granskningsrapport

Till styrelsen i Billerud AB (publ)
Org.nr 556025-5001
Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Billerud AB
(publ) per den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025

KPMG AB

Hok Olov Forsberg

Auktoriserad revisor
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Koncernen

Resultatrékning i sammandrag

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-25 Q3-24 2025 2024 2024
Nettoomséttning 9905 10798 31250 31985 43453
Ovriga rorelseintakter 32 23 186 233 659
Forandring av varulager -58 117 257 261 =77
Ravaror och forndédenheter -5011 -5475 -16609 -16478 -22205
Ovriga externa kostnader -2 380 -2 480 -7 072 -7683 -10 195
Personalkostnader -1 787 -1 433 -5 031 -4 735 -6 264
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -699 -704 -2 173 -2 135 -2 860
Forandring av vardet av biologiska tillgdngar - - - - 9
Resultatandel i intressebolag 7 5 27 22 41
Rorelseresultat 9 851 835 1470 2561
Finansnetto -57 -105 -279 -252 -313
Resultat fore skatt -48 746 556 1218 2248
Skatter -15 -181 -149 =277 -501
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -63 565 407 941 1747
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -63 565 407 941 1747
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens resultat -63 565 407 941 1747
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,25 2,27 1,64 3,79 7,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,25 2,27 1,64 3,79 7,02
Rapport Over totalresultat i sammandrag
Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-25 Q3-24 2025 2024 2024
Periodens resultat -63 565 407 941 1747
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av skogsmark - - - - 319
Omvardering av formansbestamda pensioner 8 -99 -56 128 257
Periodens forandring i verkligt varde avseende dvriga innehav - - 2 - -
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat -2 24 14 -35 -134
Summa poster som inte kan omfdras till periodens resultat 6 -75 -40 93 442
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -79 -467 -1 317 33 883
Periodens foérandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 196 43 536 -397 -674
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat -40 -8 -110 85 141
Summa poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat ' -432 -891 -279 350
Periodens totalresultat 20 58 -524 755 2539
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20 58 -524 755 2539
Innehav utan bestémmande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat 20 58 -524 755 2539
o000 00
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Balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31l dec
MSEK 2025 2024 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 2348 2225 2296
Materiella anlaggningstillgdngar, inklusive nyttjanderattstillgangar 29 368 29 562 30 383
Ovriga anlaggningstillgdngar 1652 1707 2083
Summa anlaggningstillgangar 33 368 33494 34 762
Immateriella tillgangar 634 517 147
Varulager 6215 6 781 6 755
Kundfordringar 4079 4 553 4762
Ovriga omsittningstillgangar 2 062 1445 1242
Likvida medel 1662 1483 2561
Summa omsattningstillgangar 14 652 14779 15 467
Summa tillgangar 48 020 48 273 50 229
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27 597 27 199 28 979
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 27 597 27 199 28 979
Réntebarande skulder 4 648 5001 5004
Leasingskuld 332 180 345
Avsattningar for pensioner 571 629 596
Ovriga skulder och avséttningar 254 375 350
Uppskjutna skatteskulder 3968 3862 3708
Summa langfristiga skulder 9773 10 047 10 003
Réantebarande skulder 2 043 2 566 2399
Leasingskuld 198 155 218
Leverantorsskulder 4 958 4882 5159
Ovriga skulder och avséttningar 3451 3424 3471
Summa kortfristiga skulder 10 650 11 027 11 247
Summa eget kapital och skulder 48 020 48 273 50 229
Rapport dver forandring i eget kapital i sammandrag

jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Ing&ende eget kapital 28 979 26 945 26 945
Periodens totalresultat -524 755 2539
Aktierelaterade ersattningar 12 8 4
Sakringsresultat 6verforda till anskaffningskostnad for materiella anlaggningstillgéngar - -12 -12
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -870 -497 -497
Utgdende eget kapital 27 597 27 199 28 979
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 27 597 27 199 28 979
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Utgadende eget kapital 27 597 27 199 28 979
o000 00
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-25 Q3-24 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -48 745 556 1218 2248
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet* 904 575 2 082 1761 2343
Betald skatt -20 -19 -264 -348 -428
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 147 -863 B85 -1 320 -1133
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 983 438 2749 1311 3030
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -713 -509 -1747 -1824 -2 437
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 1 23 19 19
Forvarv av finansiella tillgangarttillskott till intressebolag/évriga innehav -3 - -3 -5 -14
Utdelning fran intressebolag 2 - 23 20 20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -703 -508 -1704 -1790 -2412
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -292 -171 -873 178 -48
Utdelning - - -870 -497 -497
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -292 -171 -1 743 -319 -545
Kassaflode totalt for perioden -12 -241 -698 -798 73
Likvida medel vid periodens bdrjan 1692 1826 2561 2304 2304
Omréakningsdifferens i likvida medel -18 -102 -201 -23 184
Likvida medel vid periodens slut 1662 1483 1662 1483 2561
*Avstamning av poster som inte ingar i kassaflodet
Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-25 Q3-24 2025 2024 2024
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 699 704 2173 2135 2 860
Finansiella poster 5 18 -5 -31 -42
Avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar -13 -1 -24 246 342
Pensioner och andra avséttningar 350 -25 325 -235 -686
Ej realiserat resultat fran utslappsratter -136 -117 -372 -340 -85
Resultatandel i intressebolag -7 -5 -27 -22 -41
Incitamentsprogram 6 1 12 8 4
Omvardering av biologiska tillgangar - - - - -9
Summa av poster som inte ingdr i kassaflédet 904 575 2 082 1761 2343
o000 00
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper
Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport &r samma

sidorna 159-161 samt sidorna 211-212 for
nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2024, se

Not 2: Finansiella tillgangar och skulder

Sakrings- Verkligt varde via
instrument - ovrigt Upplupet Summa redovisat Verkligt
verkligt varde totalresultat  anskaffningsvéarde varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 30 september 2025
Ovriga aktier och andelar 15 15 15
Langfristiga fordringar 31 136 167 167
Kundfordringar 4079 4079 4079
Ovriga fordringar 291 651 942 942
Likvida medel 1662 1662 1662
Summa finansiella tillgangar 322 15 6 528 6 865 6 865
Langfristiga rantebarande skulder 4980 4980 5027
Kortfristiga rantebarande skulder 2241 2241 2273
Leverantorsskulder 4 958 4 958 4 958
Ovriga skulder 29 405 434 434
Summa finansiella skulder 29 - 12 584 12 613 12 692

Sakrings- Verkligt varde via

instrument - ovrigt Upplupet Summa redovisat Verkligt
verkligt varde totalresultat anskaffningsvérde varde véarde

Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2024
Ovriga aktier och andelar 13 13 13
Langfristiga fordringar 23 127 150 150
Kundfordringar 4762 4762 4762
Ovriga fordringar 47 635 682 682
Likvida medel 2561 2561 2561
Summa finansiella tillgdngar 70 13 8 085 8 168 8 168
Langfristiga rantebarande skulder 5349 5349 5440
Kortfristiga réantebarande skulder 2617 2617 2617
Leverantorsskulder 5159 5159 5159
Ovriga skulder 391 441 832 832
Summa finansiella skulder 391 - 13 566 13 957 14 048

Not 3: Ovriga upplysningar
Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A &terfinns pa

sidorna fore resultatrdkningen och rapport éver

totalresultatet.

Information om vasentliga handelser efter kvartalet finns pa

sidan 3, om rorelsesegment pa sidorna 4-6, om finansiering

pa sidan 7 och om sasongseffekter pa sidan 18.
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Nyckeltal

Kvartal jan-sep Helér

Q3-25 Q2-25 Q3-24 2025 2024 2024
EBITDA marginal, % 7 9 14 10 11 12
Justerad EBITDA-marginal, % 11 9 14 11 12 12
Rorelsemarginal, % 0 2 8 3 5 6
Justerad rorelsemarginal, % 4 2 8 4 5 5
Kassaflodesgenerering, % 139 131 28 91 36 56
Avkastningsmatt (rullande 12 ménader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 6 8 4 6 4 8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % (adj ROCE) 6 7 5 6 5 7
Avkastning pa eget kapital, % 4 7 2 4 2 6
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 33194 33417 34130 33194 34130 34327
Rorelsekapital, MSEK 4429 4329 4981 4429 4981 4 356
Eget kapital, moderbolagets aktieagare MSEK 27 597 27 571 27 199 27 597 27 199 28 979
Réntebarande nettoskuld, MSEK 5597 5845 6 930 5597 6 930 5347
Nettoskuldsattningsgrad 0,20 0,21 0,25 0,20 0,25 0,18
Réantebarande nettoskuld / EBITDA 12 manader 1,2 1,0 1,7 1,2 1,7 1,0
Rantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA 12 manader 1,2 11 15 1,2 15 1,0
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK -0,25 0,22 2,27 1,64 3,79 7,02
Justerat resultat per aktie, SEK 0,87 0,22 2,27 2,75 4,14 6,24
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - - - - 3,50
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 11 11 10 11 10 10
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, MSEK 713 640 509 1747 1824 2437
Medelantal anstéllda - - - 5758 5928 5872

o000 00
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Kvartal jan-sep Helar
Jamforelsestérande poster, MSEK* Q3-25 Q2-25 Q3-24 2025 2024 2024
Omestruktureringskostnader (Personalkostnader) - - - - - -58
Omvardering av biologiska tillgangar i intressebolag (Resultatandel i - - - - - -15
intressebolag)
Vinst pensionsreglering USA (Ovriga rérelseintékter) - - - - -389
Kostnad fér transformationsprogrammet i USA (Ovriga externa kostnader) - - - - 189 278
Reavinst frn slda tillgangar pa Wisconsin WQC (Ovriga rorelseintakter) - - - - -70 -70
Omestruktureringskostnader (Personalkostnader) 350 - - 350 - -
Totala jamforelsestdrande poster 350 - - 350 119 -254
EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat 9 188 851 835 1470 2561
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 699 724 704 2173 2135 2 860
EBITDA, MSEK 708 912 1555 3008 3605 5421
Nettoomsattning 9 905 10 244 10 798 31 250 31985 43 453
EBITDA-marginal, % 7 9 14 10 11 12
Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA marginal, %
EBITDA 708 912 1555 3008 3605 5421
Jamforelsestérande poster* 350 - - 350 119 -254
Justerat EBITDA, MSEK 1058 912 1555 3358 3724 5167
Nettoomséttning 9905 10244 10798 31250 31985 43453
Justerad EBITDA-marginal, % 11 9 14 11 12 12
Roérelsemarginal, %
Rorelseresultat 9 188 851 835 1470 2561
Nettoomséttning 9905 10244 10798 31250 31985 43453
Roérelsemarginal, % 0 2 8 3 5 6
Justerat rorelseresultat, MSEK och justerad rérelsemarginal, %
Rorelseresultat 9 188 851 835 1470 2561
Jamforelsestérande poster* 350 - - 350 119 -254
Justerat rorelseresultat, MSEK 359 188 851 1185 1589 2307
Nettoomsattning 9905 10244 10798 31250 31985 43453
Justerad rorelsemarginal, % 4 2 8 4 5 5
Kassaflodesgenerering, %
Kassaflode fran den lopande verksamheten 983 1193 438 2 749 1311 3030
EBITDA, MSEK 708 912 1555 3008 3605 5421
Kassaflodesgenerering, % 139 131 28 91 36 56
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, 12 manader*** 1926 2768 1278 1926 1278 2561
Genomshittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 33839 33955 33831 33839 33831 33759
Avkastning pa sysselsatt kapital 6 8 4 6 4 8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rérelseresultat, 12 manader * 1903 2395 1641 1903 1641 2307
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 33839 33955 33831 33839 33831 33759
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 6 7 5 6 5 7
Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, 12 manader*** 1213 1841 611 1213 611 1747
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare ** 28015 27924 27306 28015 27306 27552
Avkastning pa eget kapital, % 4 7 2 4 2 6
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Avstamning av alternativa nyckeltal (forts.)

Kvartal jan-sep Helar

Nettoskuldséttningsgrad, ggr Q3-25 Q2-25 Q3-24 2025 2024 2024
Rantebarande nettoskuld 5597 5845 6 930 5597 6 930 5347
Summa eget kapital 27597 27571 27199 27597 27199 28979
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,20 0,21 0,25 0,20 0,25 0,18
Rantebéarande nettoskuld / EBITDA, ggr
Réntebarande nettoskuld 5597 5845 6 930 5 597 6 930 5 347
EBITDA, 12 manader+*+ 4824 5671 4136 4824 4136 5421
Rantebéarande nettoskuld / EBITDA 1,2 1,0 1,7 1,2 1,7 1,0
Rantebéarande nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr
Réntebarande nettoskuld 5597 5845 6 930 5597 6930 5 347
Justerat EBITDA, 12 ménader*** 4801 5298 4 499 4801 4 499 5167
Réntebérande nettoskuld / Justerat EBITDA 12 1,1 15 1,2 15 1,0
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK -63 55 565 407 941 1747
Jamforelsestdrande poster, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK* 278 - - 278 88 -195
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 215 55 565 685 1029 1552
V&gt antal utestdende stamaktier, tusental 248 705 248705 248705 248705 248630 248649
Justerat resultat per aktie, SEK 0,87 0,22 2,27 2,75 4,14 6,24
Rorelsekapital som procent av nettoomséttning, %
Genomesnittligt rorelsekapital for perioden 4379 4627 4494 4510 4158 4197
Nettomsattning, arsuppraknad 39620 40976 43193 41667 42646 43453
Rorelsekapital som procent av nettoomsattning, % 11 11 10 11 10 10
* Intékter = -, Kostnad = +
** Genomsnitt av de fem senaste kvartalen.
*** 12 manader & summan av ackumulerade belopp fér innevarande ar
plus foregdende heldr, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for
perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen.

30 sep 30 sep 31l dec
Sysselsatt kapital, MSEK 2025 2024 2024
Summa tillgangar 48 020 48 273 50 229
Leverantorsskulder -4 958 -4 882 -5 159
Ovriga skulder och avséttningar -3 705 -3798 -3820
Uppskjutna skatteskulder -3 968 -3 862 -3708
Langfristiga fordringar (rantebarande) -533 -118 -654
Likvida medel -1 662 -1483 -2 561
Sysselsatt kapital 33194 34 130 34 327

30 sep 30 sep 31ldec
Rorelsekapital, MSEK 2025 2024 2024
Varulager 6 215 6 781 6 755
Kundfordringar 4079 4 553 4762
Ovriga kortfristiga fordringar och kortfristiga immateriella tillgangar 2 697 1962 1389
Leverantorsskulder -4 958 -4 882 -5 159
Ovriga kortfristiga skulder och avséttningar -3451 -3424 -3471
-Varav reducering for kortfristiga avséattningar 369 54 43
-Varav reducering for skatteskulder/fordringar -522 -63 37
Rorelsekapital 4 429 4981 4 356

30 sep 30 sep 3ldec
Rantebéarande nettoskuld, MSEK 2025 2024 2024
Avsattningar for pensioner 571 629 596
Langfristiga rantebarande skulder 4648 5001 5004
Langfristiga leasingskulder 332 180 345
Kortfristiga rantebarande skulder 2043 2 566 2399
Kortfristiga leasingskulder 198 155 218
Langfristiga fordringar (rantebarande) -533 -118 -654
Likvida medel -1 662 -1 483 -2 561
Rantebéarande nettoskuld 5597 6 930 5347
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Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade
sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka
en vecka. Den uteblivna produktionen medfor lagre
leveranser under en langre tid fore, under och efter stoppet.
Det bor ocksa noteras att koncernen brukar ha en nagot
hogre kostnadsniva i fiarde kvartalet an i tidigare kvartal.

Planerade underhallsstopp

Forutom I6pande underhdll under pagaende drift kan
Billeruds produktionsenheter normalt behdva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att
utfora underhéllet stoppas produktionen av massa, papper
och kartong. Resultatpaverkan fran ett underhallsstopp
bestar huvudsakligen av volymbortfall i produktionen
relaterat till stoppet och 6kade fasta kostnader, frAmst i form

av kostnader fér underhall och overtidsarbete, samt till viss
del av rorliga kostnader sdsom hogre férbrukning av el och
ved vid aterstarten av produktionen. Den totala kostnads-
paverkan fr&n underhéllsstopp varierar och beror pa
produktionsvolymbortfallet, omfattningen av atgarderna som
utfors, karaktaren av dessa atgarder samt den faktiska
langden pa stoppet.

Uppskattad kostnadspaverkan av ett underhallsstopp ar en
indikativ beddmning av ett normalstopp som utfors under
genomsnittliga marknadsférhallanden jamfort med ett kvartal
utan periodiskt underhallsstopp.

Kostnadspaverkan fran underhallsstoppen i Gavle, Karlsborg
och Escanaba under tredje kvartalet 2025 var MSEK 361.

Uppskattad kostnadspéaverkan fran planerade underhallsstopp

Uppskattad Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter kostnadspaverkan Fordelning av kostnadspaverkan underhallsstopp

MSEK Region Europa Region Nordamerika 2025 2024 2023
Gavle ~ 170 100% 0% Q3 Q3 Q3
Gruvon ~ 270 100% 0% Q1-Q2 Q2 Q2
Frovi ~ 100 100% 0% Q4 Q4 Q4
Skarblacka ~ 140 100% 0% Q2 Q2 Q2
Karlsborg ~ 100 100% 0% Q3 Q3 Q3
Jakobstad ~20 100% 0% - Q2 -
Rockhammar ~10 100% 0% Q2 - Q4
Escanaba ~ 110 0% 100% Q3 Q3-Q4 Q3-Q4
Quinnesec ~130 0% 100% - Q2 -
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Nyckeltal — Definitioner och syfte

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sdsom EBITDA, rorelseresultat, avkastning pa sysselsatt kapital och resultat per aktie
ger en battre forstaelse for den underliggande verksamheten och okar jamférbarheten mellan olika perioder,
nér effekten justeras for jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster kan inkludera ytterligare
projektkostnader for stora projekt, storre omstruktureringar/nedskrivningar/omvarderingar, tvister, specifika
effekter pa grund av strategiska beslut och vasentliga resultateffekter fran forvarv och avyttringar.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjianderattstillgdngar. EBITDA &r ett centralt rorelseresultatmatt for att bedéma resultatutvecklingen éver
tiden.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning som vid jamforelse
med jamforbara bolag.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgadngar justerat for jamforelsestérande poster. Justerat EBITDA &r relevant for att bedéma
resultatutvecklingen exklusive jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att bedéma Idnsamheten exklusive
jamforelsestdrande poster.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Rorelsemarginalen visar den procentuella delen av intakterna
som aterstar efter beaktade rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster. Nyckeltalet anvéands for att bedéma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att bedoma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE), %

Rorelseresultat berdknat pd 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital berdknat per kvartal
for de senaste 5 kvartalen. 12 manader & summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt som anger hur effektivt
de totala nettororelsetillgdngarna anvands for att generera avkastning i rérelsen. Nyckeltalet beaktar
investerat kapital i verksamheten och anvénds vid resultatuppféljning och vid jamférelse med jamforbara
bolag.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE), %

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per
kvartal for senaste 5 kvartalen. 12 manader a summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade belopp for féregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden &an 12 ménader frdn balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedéma avkastningen pa
nettororelsetillgdngarna exklusive jamférelsestérande poster.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat beraknat pa 12 manader, hanforligt till moderbolagets aktieagare, i procent av
genomsnittligt eget kapital beraknat per kvartal, hanforligt till moderbolagets aktieagare. 12 manader &r
summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregdende heldr, minus ackumulerade belopp for
féregdende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen. Mattet
representerar total Ionsamhet jamfort med eget kapital investerat av moderbolagets aktieagare.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskad med leverantorsskulder, évriga skulder och avsattningar, uppskjutna
skatteskulder, langfristiga fordringar (rantebarande) och likvida medel. Sysselsatt kapital anvands till att
kvantifiera totala nettotillgdngar som anvands i den operativa verksamheten, vilket rorelseresultatet kan
relateras till.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, évriga kortfristiga tillgangar och kortfristiga immateriella tillgdngar (utslappsratter)
minskade med leverantdrsskulder, vriga kortfristiga skulder och reducering foér skatteskulder/fordringar.
Beloppet visar nettot av omséttningstillgangar och Kkortfristiga skulder som anvands i verksamheten.
Tillsammans med anlaggningstillgangarna utgor rérelsekapitalet det kapital som operativt sysselsatts for att
generera avkastning.

Rantebarande nettoskuld

Summan av avsattningar for pensioner, rantebéarande skulder och leasingskulder minus réantebarande
langfristiga fordringar och likvida medel. Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till finansiella tillgangar. Mattet anvands som en komponent vid bedomning av finansiell risk.

Nettoskuldséattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital. Relationen visar mixen mellan den
réantebarande nettoskulden och finansieringen via eget kapital. Ett hogre tal innebar hdgre finansiell
havstang och kan ha positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebar samtidigt en hogre
finansiell risk.
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Rantebéarande
nettoskuld/EBITDA, ggr

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgéng dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12
manader &r summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregdende helér, minus
ackumulerade belopp for foregdende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran
balansdagen. Nyckeltalet visar relationen mellan den réntebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre (lagre) tal indikerar en hogre (lagre) risk.

Réntebarande
nettoskuld/justerat EBITDA,
ggr

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med justerat EBITDA for de senaste 12
manaderna. 12 manader & summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar,
minus ackumulerade belopp for féregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader
fran balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedéma aterbetalningsférmagan exklusive jamforelsestérande
poster.

Resultat per aktie (fore
utspadning)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt antal utestdende stamaktier.

Justerat resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare justerat for jamforelsestérande poster efter skatt i relation till
vagt antal utestdende stamaktier. Nyckeltalet anvands for att bedoma resultat per aktie exklusive
jamforelsestérande poster.

Rorelsekapital som procent
av nettoomsattning, %

Genomsnittligt rorelsekapital beraknat pa genomsnittet av alla kvartal under delarsperioden fran
réakenskapsarets bérjan, dividerat med arsuppraknad nettoomséttning. Arsuppréknad nettoomséttning
beraknas genom att dividera nettoomséttningen for den senaste deldrsperioden frn rakenskapsarets borjan
med antal manader i denna delarsperiod samt multiplicera med tolv. Nyckeltalet visar hur effektivt
rorelsekapitalet anvands. En lagre procentsats innebér att mindre kapital har bundits upp for att generera en
viss intdkt, och en hogre férmaga att internt finansiera tillvaxt och avkastning till aktieagarna.

Operativt kassaflode efter
investeringar i materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar. Mattet visar kassaflodet genererat fran den Iopande verksamheten, som bl.a. kan
anvandas till att betala tillbaka skulder, forvarva och investera i andra féretag och betala utdelningar till
aktiedgarna.

Kassaflodesgenerering, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med EBITDA. Detta matt anvands for att bedéma
genereringen av kassa av rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3 -25 Q3-24 2025 2024 2024
Rérelsens intakter* 111 125 209 354 510
Rérelsens kostnader -194 -191 -655 -617 -781
Rorelseresultat -83 -66 -446 -263 -271
Finansiella poster 414 -95 1002 -206 1855
Resultat efter finansiella poster 331 -161 556 -469 1584
Bokslutsdispositioner - - - - 983
Resultat fore skatt 331 -161 556 -469 2 567
Skatter 29 39 151 128 -118
Periodens resultat 360 -122 707 -341 2449
* Inkl. valutasakring m.m.
Balansréakning i sammandrag
30 sep 30 sep 3l dec
MSEK 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar 16 324 16 198 16 271
Omsattningstillgangar 18 942 16 507 18 524
Summa tillgangar 35 266 32 705 34795
Eget kapital 12 483 9849 12 635
Obeskattade reserver 1405 1300 1405
Avséttningar 312 297 316
Skulder 21 066 21259 20 439
Summa eget kapital och skulder 35 266 32705 34 795
o000 00
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Kvartalsdata

Billeruds verksamhet inom férpackningsmaterial ar indelad i

tva rérelsesegment baserat pa region dar produkterna
tillverkas: Region Europa och Region Nordamerika.

Ovrigt omfattar Procurement & Wood Supply i Europa,
Scandfibre Logistics AB, Consolidated Waterpower
Company, uthyrningsverksamhet, vilande bolag, inaktiva
tillgangar, realisationsresultat fran forsaljning av bolag,

jamforelsestérande poster samt kostnader till foljd av 6kade

investeringar i produktionsstrukturen.

Ovrigt innehaller &ven koncerngemensamma funktioner,
koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasékring m.m. omfattar
resultat av valutasakring av koncernens nettofldden av
valutor samt omvérdering av kundfordringar och
kundinbetalningar. De bada sistnamnda redovisas separat
som valutasdkring m.m. Den del av valutaexponeringen som
avser forandringar i valutakurser vid fakturering och inkdp
ingar i regionernas resultat.

Nettoomséattning for kvartalet per region och for koncernen

2025 2024 2023 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 6 231 6 481 7130 7431 6 980 7011 6 920 6388 | 19842 20911
Region Nordamerika 2 960 2891 3190 3175 3138 3046 2763 2706 9 041 8947
Ovrigt 681 802 949 826 701 759 685 586 2 432 2 145
Valutasakring m.m. 33 70 -168 36 -21 -52 55 -114 -65 -18
Summa koncernen 9 905 10 244 11101 11 468 10 798 10 764 10 423 9 566 31 250 31985
EBITDA for kvartalet per region och for koncernen
2025 2024 2023 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 652 333 1054 888 1106 630 784 700 2039 2520
Region Nordamerika 467 622 680 606 575 563 447 306 1769 1585
Ovrigt -443 -115 -178 286 -105 -257 -120 -362 -736 -482
Valutasakring m.m. 32 72 -168 36 -21 -52 55 -114 -64 -18
Summa koncernen 708 912 1388 1816 1555 884 1166 530 3008 3605
EBITDA-marginal for kvartalet per region och for koncernen
2025 2024 2023 2025 2024
% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 10 5 15 12 16 9 11 11 10 12
Region Nordamerika 16 22 21 19 18 18 16 11 20 18
Koncernen 7 9 13 16 14 8 11 6 10 11
Justerat EBITDA, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och for
koncernen
2025 2024 2023 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep  jan-sep
Region Europa 911 714 1094 977 1368 1026 784 887 2719 3178
Region Nordamerika 569 622 680 626 661 682 447 375 1871 1790
Ovrigt -93 -115 -178 -87 -105 -138 -120 -118 -386 -363
Valutasakring m.m. 32 72 -168 36 -21 -52 55 -114 -64 -18
Summa koncernen 1419 1293 1428 1552 1903 1518 1166 1030 4 140 4587
Underhallsstopp -361 -381 -40 -109 -348 -515 - -256 -782 -863
Jamforelsestérande poster -350 - - 373 - -119 - -244 -350 -119
EBITDA 708 912 1388 1816 1555 884 1166 530 3008 3605
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Justerad EBITDA-marginal, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och

for koncernen

2025 2024 2023 2025 2024
% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 15 11 15 13 20 15 11 14 14 15
Region Nordamerika 19 22 21 20 21 22 16 14 21 20
Summa koncernen 14 13 13 14 18 14 11 11 13 14
Rorelseresultat for kvartalet per region och for koncernen

2025 2024 2023 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 153 -164 563 408 629 161 313 216 552 1103
Region Nordamerika 314 439 479 406 387 376 273 97 1232 1036
Ovrigt -490 -159 -236 241 -144 -314 -193 -390 -885 -651
Valutasakring m.m. 32 72 -168 36 -21 -52 55 -114 -64 -18
Summa koncernen 9 188 638 1091 851 171 448 -191 835 1470
Rorelsemarginal for kvartalet per region och for koncernen

2025 2024 2023 2025 2024
% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 2 -3 8 5 9 2 5 3 & 5
Region Nordamerika 11 15 15 13 12 12 10 4 14 12
Summa koncernen 0 2 6 10 8 2 4 -2 3 5
Forsaljningsvolymer for kvartalet per region

2025 2024 2023 2025 2024
kton Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 624 626 670 706 662 675 709 668 1920 2 046
Region Nordamerika 246 237 242 234 236 220 212 204 725 668
Summa koncernen 870 863 912 940 898 895 921 872 2 645 2714
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Finansiell kalender

Q4 2025 rapport 30 januari 2026

Q1 2026 rapport 28 april 2026
Arsstamma 26 maj 2026 (nytt datum)
Q2 2026 rapport 17 juli 2026

Presentation

Billeruds delarsrapport for januari—-september 2025 kommer att presenteras torsdagen den
23 oktober 2025 kl. 8:30 CEST under en webbséand telefonkonferens som gar att folja pa:
https://edge.media-server.com/mmc/p/4v6sctw8/

For att delta via telefon och darmed ha mojlighet att stélla fragor, registrera dig har
https://register-conf.media-server.com/register/Bl9dd451a75ccc451ebc2c6551b2e1b94a

For mer information, vanligen kontakta:

Andrei Krés, CFO, +46 8 553 335 72
Lena Schattauer, Director Investor Relations, +46 8 553 335 10
ir@billerud.com

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &ar sddan som Billerud AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for
offentliggérande den 23 oktober 2025 kl. 07.00 via ovanstaende kontaktpersoner.

BILLERUD

Billerud Aktiebolag (publ) « Postadress: Box 703, 169 27 Solna *
Besotksadress: Evenemangsgatan 17

Org.nr 556025-5001 « Tel +46 8 553 335 00

www.billerud.se


https://edge.media-server.com/mmc/p/4v6sctw8/
https://register-conf.media-server.com/register/BI9dd451a75ccc451ebc2c6551b2e1b94a

