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WY, Inledning

Billeruds syfte ar att tillverka hogpresterande
férpackningsmaterial som bidrar till ett
koldioxidsnalt samhalle. Vi ar en global ledare
inom papper och férpackningsmaterial
gjorda av cellulosafiber. Billerud har en stolt

/ innovationshistoria och vi har ett starkt enga-
gemang for hallbarhet, kvalitet och kund-
/ varde.
'.m Kort om Billerud 4
'i Aret 2025 6
VD-ord
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KORT OM BILLERUD

Ledare inom hogpresterande
pappers- och férpackningsmaterial

40,0 112 %

miljarder SEK i lander dar vi har
nettoomsattning forsaljning &Q
miljoner ton produktionsenheter

forsaljningsvolym
Q Huvudkontor

Rent, starkt, 1att och atervinningsbart @ Regionatt huvuckontor

Billeruds material uppfyller behoven hos dagens férpackningstillverkare och varumarkesagare. Q Produktionsenhet
Forutom de pappers- och kartongkategorier som presenteras nedan med sina respektive andelar
av nettoomsattningen levererar vi avsalumassa som inte anvands i var egen produktion.

230/0 Vatskekartong 220A)Graﬂskt papper 150@ E;a;)f;—eorch etikett- /IBO/OCOntainerboard 9% Sackpapper - 7% Eg:g;;knings-
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ARET 2025
Ar 2025 minskade nettoomsattningen pa grund av valutakurseffekter 2025 2024 2023
och lagre forsaljningsvolymer. Lonsamheten tkade i Region Nordamerika, Nettoomsattning, MSEK geme] 43403 41224
_ . . . } EBITDA, MSEK 4098 5421 3314
medan den minskade i Region Europa. Kassaflédesgenereringen och EBITDA-marginal, % 10 12 8
den finansiella stallningen var fortsatt stabil. Rorelseresultat, MSEK 1230 2561 534
Roérelsemarginal, % ) 6 1
Sysselsatt kapital, MSEK 33825 34 327 32872
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4 8 2
Resultat fore skatt, MSEK 890 2248 185
Arets resultat, MSEK 71 1747 484
Resultat per aktie, SEK 2,86 7,02 1,95

Utdelning per aktie, SEK 2,00 3,50 2,00

O Kassaflode fran den l6pande verksamheten,
MSEK 3167 3030 3290
O Kassaflddesgenerering, % 77 56 99

Investeringar i materiella och immateriella

. ) i . ) anlaggningstillgangar, MSEK 2656 2437 3177
EBITDA mmfkade till MSE“K4. 098 pfa Koncernens EBITDA-:'narglnaI pa Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 15 10 18
grund av en lagre nettomsattning, hégre 10% under 2025 var tva procent- . )
kostnader och negativa valutakurseffekter. enheter lagre an forra aret. Antal anstallda i medelantal 5652 5872 6134
Fossil CO,fran tillverkning, kg/ton produkt 138 131 163
Skadefranvaro per miljon arbetade timmar
(LTIFR) 37 57 3,6
Utvalda nkaeltal ' Styrelsens forslag.
Forsaljningsvolym, kton Nettoomsattning, MSEK EBITDA, MSEK Utdelning per aktie, SEK Fossil CO,, kg/ton
43453
3536 3654 3471 41224 40488 5421 163
3.5 131 138
4098
3314
2,0 2,0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Den totala forsaljningsvolymen Nettoomsattningen 2025 minskade Arets EBITDA var lagre an 2024 Foreslagen utdelning till aktiedgarna Fossila koldioxidutslapp i produk-
uppgick till cirka 3,5 miljoner ton. med 3% exklusive valutakursffekter. men hogre an 2023. for 2025 ar SEK 2,00 per aktie. tionen var 138 kg/ton produkt.
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VD-ORD

Beslutsamma atgarder
starka konkurrenskrafte

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

2025 var annu ett ar da vi fortsatte att mota helt olika marknadsrealiteter |
vara bada regioner. Vi fortsatte att leverera utmarkta resultat i Nordamerika,
medan vi vidtog kraftfulla atgarder for att starka konkurrenskraften for vara
europeiska verksamheter. | svara marknadsforhallanden ar var taktik tydlig:
Vi fokuserar pa omraden vi kan kontrollera. Darmed levererade vi goda fram-

steg under aret.

Areti sammandrag

Nar vi ser tillbaka pa 2025 inledde vi aret uppmuntrande och
med god fart, och férvantade oss en viss aterhamtning pa
marknaden efter en svag period. Framat sommaren stod det
dock klart att den geopolitiska osékerheten fortsatte att hamma
konsumenternas efterfragan och konkurrensen fran Asien
intensifierades. Inférandet av USA:s importtullar skapade ytter-
ligare marknadsstoérningar och utléste omvanda handelsfléden
tillbaka mot en redan obalanserad europeisk marknad. | kon-
trast till detta, har vardet av att ha lokal produktion i USA 6kat,
och vi ar nu annu battre positionerade att betjana var kundbas
genom att erbjuda kvalitetsprodukter, tillforlitighet och férut-
sagbarhet fran vara tva bruk i Michigan.

Trots motvindar bade pa marknaden och med valuta uppnadde
vi ett EBITDA-resultat pad SEK 4,1 miljarder. Medan I[6nsamhe-
ten férsvagades i Region Europa, hade Region Nordamerika ett
enastaende ar med en EBITDA-marginal pa 20%. De finansiella
resultaten i Nordamerika har konsekvent varit utmarkta alltse-
dan férvarvet i april 2022. Under det senaste aret bidrog denna
verksamhet med ungefar halften av koncernens EBITDA, trots
att den bara star for cirka en tredjedel av nettoomsattningen.

Koncernens finansiella stallning och balansrakning var fortsatt
stark med en nettoskuld/EBITDA-niva pa 1,5 vid arets slut.

e Y

Styrelsen féreslar en utdelning pa SEK 2,00 per aktie, vilket
motsvarar 70% av arets resultat och ligger val i linje med var
utdelningspolicy som sager att dver 50% av resultatet ska delas
ut till aktiedgarna.

Tuffa men nodvandiga atgarder

2025 var det forsta aret med var Way Forward-strategi, enligt
vilken vi stravar efter att utveckla var portfélj mot férpacknings-
material i Nordamerika samtidigt som vi starker resultaten fran
den befintliga tillgangsbasen i Europa. Och vi har gjort viktiga
framsteg pa flera fronter. Under hosten vidtog vi omfattande
men nédvandiga atgarder for att sanka kostnaderna och starka
var konkurrenskraft. Vart kostnadsbesparingsprogram inne-
bar betydande personalneddragningar i Region Europa och

i koncernfunktioner och malet ar att uppna besparingar pa
MSEK 800 fran 2027. Programmet &r nu pa god vag att leverera
besparingar om MSEK 500 under 2026. Strikta prioriteringar
bidrog aven till lagre investeringar &n vad vi ursprungligen
hade raknat med och banade vag for ytterligare minskade
underhallskostnader.

o _—

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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Om Billerud

Billeruds produktionsanlaggningar ar
belagna nara ansvarsfullt skétta skogar pa
tva kontinenter. De material vi tillverkar
anvands for férpackning av matvaror, drycker
och konsumentvaror, samt for industriella
andamal och tryckt kommunikation. Miljontals
manniskor runt om i varlden anvander vara
produkter varje dag.

Affarsmodell 11
Innovation 12
Region Europa 13
Region Nordamerika 17
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

AFFARSMODELL

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Varde som drivs av hallbarhet

Billerud tillverkar hogpresterande, fornybara och atervin-
ningsbara papper och férpackningsmaterial av nyfiber. Vara
produkter kan ersatta material med storre klimatavtryck, som
plast, aluminium och glas. Materialen ar starka, latta, hygieniska,
atervinningsbara och biologiskt nedbrytbara, vilket stodjer bio-
cirkularitet. De anvands for forpackning av livsmedel och konsu-
mentvaror, industriella @andamal och tryckt kommunikation.

Respekt for skogen

Véxande skogar binder mer koldioxid per ar &n staende skogar
och ansvarsfullt skogsbruk bidrar till ett mer cirkulart samhalle.
Efter avverkning tas alla delar av tréadet tillvara. Billerud anvéan-
der de 6vre delarna av tradet och traflis for att producera pap-
persmassa, papper och kartong. Vi koper enbart vedfiber fran
skogar som férvaltas med respekt for biologisk mangfald och for
samhallet. Vi stravar efter en sa effektiv anvandning av fiber som
mojligt genom hela vardekedjan.

Effektiv produktion

Var verksamhet ar férlagd néra skogar i Sverige, Finland och
USA. Vara bruk ar integrerade, kostnadseffektiva och mangsi-
diga. Kemikalier och fiberrester atervinns i produktionsproces-
serna. Nar det galler klimatavtryck ligger Billeruds europeiska
bruk i framkant — de drivs nastan helt utan fossila branslen. Den
groéna energi som genereras anvands i forsta hand i vara egna
processer.

Global rackvidd

Billeruds material anvands dagligen av manniskor ¢ver hela
varlden och vara mer &n 2 000 kunder finns i 112 lander. De
produkter vi tillverkar i Europa séljs globalt, medan de som pro-
duceras i USA huvudsakligen gar till den inhemska marknaden.
Vara kunder ar framst forpackningstillverkare, men aven tryck-
erier och forlag. Varumarkesagare ar viktiga intressenter som
staller krav pa materialens kvalitet, tryckbarhet och hallbarhet.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Vardeskapande

Billerud skapar varde for kunder, aktiedgare och lokalsam-
hallen, liksom fér andra intressenter som varumarkesagare
och aterforsaljare. Samtidigt bidrar vi till omstaliningen till ett
cirkulért samhalle. Vi tar kontinuerligt fram nya produkter och
vibrinner for hallbarhet, kvalitet och kundvarde. Det finan-
siella dverskottet fran verksamheten anvands for att investera
i underhall och vidareutveckling av tillverkningstillgangarna,
samt for att betala avkastning till aktieagare.

Billeruds vardekedja presenteras pa sidan 62 och foretagets
viktigaste immateriella resurser beskrivs pa sidan 36.

Energi Varme Biobransle

Vedfiber och kemikalier ar avgérande for
produktion av papper och férpacknings-
material. Billerud képer enbart ved fran
ansvarsfullt skoétta skogar. Vi utvarderar vara
leverantorer for att sakerstalla att de upp-
fyller hogt stallda standarder sett till bland
annat miljo och etik.

"FSC-C219101, FSC-C004906, FSC-C108771, FSC-C020000, FSC-
C108782 PEFC/05-33-361, PEFC/05-33-114, PEFC/056-33-135, PEFC/05-
33-136, PEFC/05-33-137

Resurser

5600 anstallda
9 produktionsenheter
13,8m m?® vedravara
816 kton kemikalier
24,8 TWh energi

Verksamhet

| vara produktionsanlaggningar producerar vi saval massa som
papper eller kartong. Kemikalier och vedrester fran tillverkningen

atervinns. Gron energi genereras och anvands i forsta hand i var egen

produktion. Vilevererar aven fjarrvarme till lokalsamhallen och fére-
tag, samt biprodukter for vidareféradling till biobranslen.

C5[

Forsaljning och atervinningsbarhet

De hogkvalitativa, fornybara fibermaterial vi
séljer kan ofta ersatta fossilbaserade alterna-
tiv. Efter att de har anvants kan de atervinnas
manga ganger och blir till material for tillamp-
ningar dar det stalls lagre krav. | slutandan ar
de biologiskt nedbrytbara.

Resultat

Material som ar 100% atervinningsbara: 3,5 miljoner ton
Nya produkter lanserade: 21

FSC®och/eller PEFC'-certifierade skogsagare: 309
Arbetstillfallen pa flera orter

Investeringar: SEK 2,7 miljarder

Utdelning till aktieagare: MSEK 870
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INNOVATION

Fran visioner till forpackningar

Billerud formar framtiden for fibermaterial — med ett koldioxidsnalt
samhalle som mal. Vi innoverar for att forbattra prestanda, hallbarhet
och effektivitet i alla aspekter av férpackningar.

Vart fokus ligger pa att utveckla framtidens material. Vi foku-
serar pa processer for att optimera egenskaperna hos och
tillverkningen av vara produkter, fiberbaserade material for bar-
riartillampningar samt forbattrad forpackningsprestanda. Vi tar
fram nya produkter och tillampningar som ger hogre styrka och
lagre vikt, utan att kompromissa med utseende och formbarhet.
Vi stravar efter dverlagsen materialprestanda och effektivitet
genom forpackningens hela vardekedja. Atervinningsbarhet
och effektiv anvandning av fiber ar centrala delar av detta och
avgorande for att uppfylla kraven i en cirkular ekonomi.

Kundinsikter och samarbete

Vart forhallningssatt till innovation ar forankrat i insikter langre
fram i vardekedjan. Vi utvecklar befintliga produkterinara
samarbete med vara kunder, och tar fram nya produkter som
uppfylleridentifierade kundbehov eller som kan ersatta mindre
hallbara alternativ. Var nyligen lanserade bruna vatskekartong
ar ett exempel pa en utdékning av produktsortimentet pa direkt
begaran av en kund. Vart nya varmeférseglande kraftpapper
ConFlex® HeatSeal ar daremot frukten av en idé fran var egen
organisation.

Forutom partnerskap med kunder samarbetar vi med férpack-
ningstillverkare och varumarkesagare, liksom med universitet
och forskningsinstitut. Malet ar att forbattra den miljomassiga
hallbarheten hos férpackningarna och optimera materialegen-
skaper och férpackningsdesign. Leverantérer av forpacknings-
maskiner kommer ofta in i ett tidigt skede i utvecklingen for att
sakerstalla att nya férpackningslésningar fungerar smidigt i
maskinerna och kan bli kommersiellt [bnsamma.

Expertlabb mojliggor testning och snabbhet

Billerud arbetar med produktutveckling i tvarfunktionella team
och har flera labb vid produktionsenheterna med specifika
kompetensomraden. Forskning och utveckling néra var pro-
duktion mojliggér noggrann testning och férkortar lanserings-
tiden. Nar vi utvecklade CrownBoard Carry™ till exempel,
utsatte vi materialet for rigor¢sa tester i vart kartonglabb i Frovi.
Resultatet blev Billeruds starkaste férpackningskartong nagon-
sin och den lanserades pa rekordtid.

Digitala verktyg och datadriven design

Billerud tillhandahaller livscykelanalyser (LCA) for olika material
for att kunderna ska kunna bedéma férpackningarnas miljo-
paverkan. Vart analysverktyg av férpackningars hallbarhet
beraknar klimatpaverkan for varje forpackning och situation.
Verktyget har verifierats av en erkand tredje part. Det hjalper
kunderna i deras beslutsprocesser och blir sarskilt viktigt nar
ny lagstiftning driver kunderna att géra mer héllbara val. Vi har
ocksa utvecklat ett digitalt verktyg for datadriven kartongdesign
som kan férutsaga en forpacknings prestanda. Verktyget moj-
liggor snabbare produktutveckling, hogre flexibilitet och optime-
rade kostnader.

Bygger vidare pa vart arv och formar framtiden

Billerud har en stolt historia av att utveckla hégpresterande
fibermaterial och har spelat en avgérande roll i utvecklingen
av forpackningslésningar som har blivit en del av manga
manniskors vardag. Fran 1950-talet och framat har vi utvecklat
vatskekartong. | artionden har vi ockséa lanserat I6sningar for
férpackning av pulvervaror. Den senaste stora innovationen
inom det omradet &r sackpapperet Performance Barrier som
har ett bestrykningsskikt som eliminerar behovet av den kon-
ventionella plastfilmbelaggningen.

Vi ar fast beslutna att fortsatta lansera nya hogpresterande
fibermaterial och forpackningslésningar. Vi kommer ocksa

att 6ka erfarenhetsutbytet 6ver nationsgranserna och utnyttja
synergimojligheter mellan vara regioner i produktutvecklingen.
Fran och med februari 2026 har vi en global organisation for
Innovation, Product & Application Development.
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Region Europa

| Region Europa tillverkar vi férpacknings-
material i kartong och papper vid vara bruk i
Sverige och Finland. Mer an 65% av forsalj-
ningen gar till kunder i Europa, medan resten
séljs till ovriga varlden.

Marknadsposition

Billerud &r ledande inom férpackningsmaterial av primarfiber.
Vara pappers- och kartongprodukter ar 100% atervinningsbara
och tillverkade med fibrer fran ansvarsfullt inkopt ved. Detta
mojliggor biocirkularitet och hégre grad av hallbarhet for vara
kunder (forpackningstillverkarna) liksom for varumarkesagare
och slutanvandare. Férutom att vara miljomassigt hallbara ar
vara hogpresterande férpackningsmaterial uppskattade for sin
styrka, laga vikt, skyddande férmaga och talighet.

Pa kartongsidan ar vi en ledande leverantor av vatskekartong.
Vi har levererat vatskekartong pa rulle langre &n nagon annan

i var bransch och har en sarskilt stark position inom aseptiska
forpackningar. Vilevererar vatskekartong till de ledande tillver-
karna av vatskeférpackningar éver hela varlden. Som nisch-
leverantor av containerboard erbjuder vi halvkemisk fluting
och kraftliner for wellpappsférpackningar som kraver styrka,
renhet och férpackningsoptimering. Var forpackningskartong
anvands till forpackning av mat, drycker och konsumentvaror
dar hallbarhet och utseende ar kritiska faktorer.

Inom papper tillverkar vi taliga sackpapper som bland annat
anvands for att forpacka cement, byggmaterial och torrfoder.
Vi erbjuder brunt och vitt sackpapper och har ett brett utbud

av kraftpapper, bland annat maskinglattat (MG) och maskinka-
landrerat (MF) material. Vara sack- och kraftpapper ar kanda
for sin enastaende rivstyrka och atervinningsbarhet. Nyckeln
till produkternas attraktiva egenskaper ar vara unika recept i
kombination med nordisk vedfiber av hog kvalitet. Vara material
passar for anvandningsomraden dar det stalls hoga krav pa
tryckkanslighet, renhet, flexibilitet och styrka.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Innovation som drivkraft

Billerud har ett starkt renommé inom innovation av nya for-
packningsmaterial och forpackningslosningar. Vi utvecklar nya
produkter och tillampningar som 6kar den miljémassiga hallbar-
heten hos férpackningarna samt optimerar férpackningsdesign
och resursanvandning. Vi har ett tatt samarbete med kunder,
varumarkeséagare och maskinleverantorer. Las mer om vart inno-
vationsarbete pa sidan 12.

Effektiv produktion

Vara produkter tillverkas vid sex produktionsenheter som

ar forlagda med tillgang till hégkvalitativ fiber pa nara hall.
Langsiktiga partnerskap med vedleverantorer garanterar

en kontinuerlig och kostnadseffektiv leverans av vedfiber. Vi
sakerstaller att vedinkdpen dverensstammer med FSC® och
PEFC-certifieringsstandarder, och star redo att folja EU:s kom-
mande avskogningsforordning. Produktionsenheterna tillverkar
saval massa som papper eller kartong, vilket mojliggor effekti-
vitet och hallbarhet. Behovet av kapitalinvesteringar utvarderas
noga med fokus pa att underhalla den tekniska utrustningen for
att sékerstalla driftstabilitet.

Vioptimerar produktionen inom och mellan bruken, som har en
viss flexibilitet i sin produktion. Produktionsplanerna samordnas
mellan kartongbruken (Gavle, Frévi och Gruvon), respektive
mellan kraft- och sackpappersbruken (Karlsborg och Jakob-
stad), medan Skarblacka har ett mer mangsidigt produktutbud.
Samordningen mellan anlaggningarna ¢kar leveranssakerheten
och sakerstaller hog kvalitet och produktivitet. Vi genomfér aven
kontinuerliga effektiviseringar. Kostnadsbesparingsprogrammet
som initierades 2025 syftar till att minska de fasta kostnaderna,
vilket medfér personalminskningar inom alla funktioner.

Séakerhet alltid i forsta rummet

Sakerhet &r var hogsta prioritet och vi arbetar idogt med fére-
byggande insatser. | vart sékerhetsarbete ingar robusta ruti-
ner, tillforlitlig utrustning, systematiska riskobservationer och
grundorsaksanalys av incidenter. Regelbundna sakerhetsvand-
ringar gors for att identifiera moéjliga faror och uppmuntra sakra
beteenden. Vibetonar vikten av beteenden och ledarskap for att
framja en stark sakerhetskultur. Proaktiva atgarder och ansvars-
fullt beteende uppmuntras pa alla nivaer i organisationen.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Nettoomséattning
Forsaljning per produktkategori, %

® Vatskekartong, 34
® Containerboard, 19

&

Forsaljning per

® Kraftpapper, 14 ® Industri, 23

Sackpapper, 13
Férpackningskartong, 9

® Avsalumassa och évriga material, 11

Ovrigt

marknadssegment, %
® Mat och dryck, 65

® Konsument- och lyxvaror, 10
Medicin och hygien, 2

Nyckeltal
MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 25640 28 342
varav vatskekartong 8621 10111
varav containerboard 4982 5470
varav kraftpapper 3633 4081
varav sackpapper 3258 3240
varav forpackningskartong 2434 2740
varav avsalumassa 2436 2437
Rorelsens kostnader, netto -23242 -24 934
EBITDA 2398 3408
EBITDA-marginal 9% 12%
Rorelseresultat 416 1511
Rérelsemarginal 2% 5%
Forsaljningsvolym, kton 2515 2752
Skadefranvaro per miljon arbetade timmar
(LTIFR) 47 6.9
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Region Nordamerika

| Region Nordamerika producerar vi grafiskt
papper och etikettpapper, kartongmaterial
och avsalumassa vid vara bruk i Michigan,
USA. Over 95% av forsaljiningen sker pa
hemmamarknaden.

Marknadsposition

| Nordamerika ar Billerud en ledande tillverkare av grafiskt
papper och papper for tryckkansliga etiketter. Vi tillverkar aven
avsalumassa av nyfiber och sedan bdérjan av 2025 erbjuder

vi produkter inom kategorierna containerboard och férpack-
ningskartong. Efterfragan pa férpackningsmaterial vaxer i
Nordamerika och vi stravar efter att 6ka denna produktion sam-
tidigt som vi ar fast beslutna att behalla var ledande stallning
inom grafiskt papper.

Billerud ar ledande inom grafiskt papper i Nordamerika sett

till kvalitet, kostnad och service. Vi erbjuder manga typer av
grafiskt papper med tilltalande estetiska egenskaper och palit-
lig prestanda. Storre delen av forsaljningen utgérs av coated
freesheet (CFS) och coated groundwood (CGW). Vara grafiska
papper anvands framst till tryckt kommunikation som exklusiva
kataloger, direktreklam, broschyrer, annonser, bocker och tid-
skrifter.

Inom férpackningsmaterial ar vi en ledande leverantér av tryck-
kansliga etikettpapper pa den nordamerikanska marknaden. Vi
erbjuder bade starka release liner-baspapper och face stocks
som passar manga olika tilldmpningar. Under 2025 gick viin

pa den nordamerikanska kartongmarknaden med de inhemskt
tillverkade produkterna Tribute®, vit kraftliner, och Voyager™,
forpackningskartong med lag ytvikt. Vart vardeerbjudande
inom férpackningsmaterial ar starkt och kannetecknas av h6g-
kvalitativa produkter som levereras med hog tillforlitlighet och
utmarkt kundservice.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Hallbarhet som sarskiljande faktor

Billeruds engagemang for hallbarhet ar en viktig sarskiljande
faktor i Nordamerika. Alla vara produkter ar atervinningsbara
och vara pappersbaserade forpackningsmaterial kan i manga
fall ersatta alternativa foérpackingslosningar av plast. Veden
som anvands i var produktion har anskaffats ansvarsfullt och i
enlighet med sparbarhetscertifieringar. Vara nordamerikanska
produkter uppfyller EU:s kommande avskogningsférordning,
vilket innebar att vara kunder dar kan exportera till EU. Detta
ger Billerud en marknadsfordel i Nordamerika.

Narhet till kunder

Billeruds produkter tillverkas vid tva effektiva och integrerade
bruk i Michigan — Escanaba och Quinnesec —samtvid en
arkkonverteringsanlaggning i Wisconsin. Vara produktionsan-
laggningar ar strategiskt férlagda i narheten av en riklig och
kostnadsmassigt fordelaktig tillgang till nyfiber. Dessutom
ligger bruken nara en stor kundbas i Mellanvastern i USA. Forra
aret hade bruken en nyttjandegrad pa cirka 75%, vilket innebar
att vi har tillganglig kapacitet for att tillgodose vaxande mark-
nadsbehov.

Bruken Escanaba och Quinnesec genomgar uppgraderingar
som ska forbattra var formaga att tillverka férpackningsmate-
rial. Det forsta projektet inom Evolution-programmet, moderni-
seringen av vedgarden vid Escanaba, slutférdes under fjarde
kvartalet 2025. Uppgraderingen ger hégre sakerhet, battre flis-
kvalitet och minskad miljopaverkan, samtidigt som kapaciteten
och drifteffektiviteten forbattras.

Sadkerhet ar hogsta prioritet

Vara anstalldas och entreprentrers halsa och sékerhet ar av
yttersta vikt. Vi ar fast beslutna att hoja sakerheten pa arbets-
platserna genom att fokusera pa rutiner och utbildning liksom
att analysera orsaker till sékerhetsincidenter. Vi bygger system
som férebygger olyckor och som framjar en kultur av kontinuer-
ligt larande. Fokus ligger pa att minska incidenternas allvarlig-
hetsgrad. Var vision ar noll skador.

Hallbarhetsrapport

Nettoomsattning

l‘

Forsaljning per
produktkategori, %

® Grafiskt papper, 70
® Etikettpapper, 18
® Avsalumassa, 11

® Forpackningsmaterial, 1

Finansiella rapporter

Ovrigt =

|

Forsaljning per
marknadssegment, %

® Tryck och publikationer, 68
® Matoch dryck, 13

® Industri,13

® Konsument- och lyxvaror, 6

Nyckeltal
MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 11783 12122
varav grafiskt papper 8268 8360
varav etikettpapper 2130 2194
varav avsalumassa 1293 1568
Rorelsens kostnader, netto -9476 -9,931
EBITDA 2307 2191
EBITDA-marginal 20% 18%
Rorelseresultat 1618 1442
Rérelsemarginal 14% 12%
Forsaljningsvolym, kton 956 902
Skadefranvaro per miljon arbetade timmar
(LTIFR) 1,2 2,6
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

MARKNADSOVERSIKT

Koncernoversikt Bolagsstyrning

Fortsatt marknadstillvaxt

Langvariga och starka trender talar for en
fortsatt tillvaxt for hdgpresterande férpack-
ningsmaterial.

Utsikterna ar lovande for hogpresterande férpackningsmaterial
gjorda av fiber. Vi ser megatrender som vaxande urbanisering,
en tkande andel singelhushall, strangare lagstiftning, varumar-
kesagares anstrangningar att minska klimatavtrycket och ett
okat fokus pa halsa, hygien, livsmedelssakerhet och e-handel.
Desssa trender fortsatter att driva en langsiktigt kande efter-
fragan pa fiberbaserade férpackningar och pappersmaterial.

De senaste arens stigande levnadskostnader har fatt manga
konsumenter att i allt hdgre grad prioritera produkters pris och
kvalitet, pa bekostnad av deras miljopaverkan. Denna trend
kan tillfalligt bromsa ¢vergangen fran férpackningsmaterial av

Viarde av den globala forpackningsmarknaden
(miljarder USD)

Fiber

442
2030 523

Plast

438
2030 533
Ovrigt
296
2030 337

Genomsnittlig arlig tillvéaxt (CAGR) 2025-2030
® Fiber: 3,5%
® Plast: 4,0%
® Ovrigt: 2,6%

Kalla: Smithers, Billeruds analys.

plast till fiberbaserade material. Men oavsett detta, ar atervin-
ningsbarhet och biocirkularitet fortsatt viktiga drivkrafter och
fiberbaserade forpackningar féredras alltjamt framfor fossil-
baserade material. Den globala marknaden for fiberforpack-
ningar beraknas vaxa med cirka 3,5% per ar mellan 2025 och
2030, enligt Smithers.

Olika regionala dynamiker

Marknadsférhallandena for massa- och papperstillverkare
med verksamhet i USA var gynnsamma 2025. Den geopolitiska
osakerheten och inférandet av importtullar i USA minskade
importen och gav inhemska tillverkare konkurrensférdelar.
Efterfragan pa grafiskt papper i Nordamerika minskar langsik-
tigt pa grund av digitaliseringen och den generellt minskande
konsumtionen av tryckta medier, men samtidigt har omstruk-
tureringen av industrin under de senaste aren minskat den
inhemska produktionskapaciteten. Efterfragan pa fiberbaserat
forpackningsmaterial i Nordamerika fortséatter att vaxa. Kost-
naderna for insatsvaror for tillverkning av papper och férpack-
ningsmaterial har varit relativt stabila jamfért med situationen i
Europa.

| kontrast till ovan, métte den europeiska pappers- och for-
packingsindustrin utmanande marknadsvillkor under 2025 mot
bakgrund av en konjunkturnedgang och dampad konsumtion

i Europa i kombination med hoga vedpriser, alltsedan EU:s
forbud motimport av rysk ved. Det radde ¢verkapacitet av for-
packningskartong och ett éverutbud av vit liner uppstod till foljd
av nyligen genomférda kapacitetsutokningar inom vaxande
kartongkategorier, delvis forstarkt av omstyrda handelsfléden
efter inférandet av amerikanska tullar. En svagare amerikansk
dollarinverkade dessutom negativt pa affarsvillkoren for euro-
peiska fibermaterialtillverkare med export till USA.

En liknande utveckling med svag efterfragan pa férpackningar
till foljd av lagre ekonomisk tillvaxt samt ¢verkapacitet marktes
aven i Asien. En gradvis 6kad kartongproduktion i Kina, med
Okad integration uppstréms i vardekedjan, forandrar ocksa
konkurrenslandskapet i den delen av varlden.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Goda utsikter for hogpresterande tillverkare

Geopolitiska osakerheter och globala handelshinder, som
gynnar lokala leveranskedjor, forvantas kvarsta under de kom-
mande aren, parallellt med fortsatt ekonomisk tillvaxt. Medan
forpackningstillverkarna lagger allt storre vikt vid produktpre-
standa, kostnader och leveranssakerhet, fortsatter megatren-
derna urbanisering, en 6kad miljdomedvetenhet och strangare
lagstiftning att driva tillvaxten for atervinningsbara fiberbase-
rade forpackningar.

Lagstiftning som EU:s direktiv om férpackningar och for-
packningsavfall (PPWR) staller strangare krav pa att alla
forpackningar som slapps ut pa EU-marknaden ska vara ater-
vinningsbara och atervinnas i stor skala. Pappers- och forpack-
ningsmaterial gjorda av nyfiber, med sin éverlagsna styrka,
renhet och tryckbarhet, kommer aven fortsatt vara nédvandiga
for premiumapplikationer, samtidigt som de sakerstaller kvali-
teten pa de atervunna materialen eftersom fibrerna férkortas i
varje atervinningscykel.

Den globala pappers- och férpackningsindustrin vantas
genomga ytterligare omstruktureringar med en fortsatt omstall-
ning fran produktion av grafiskt papper till forpackningsma-
terial. For europeiska leverantorer av forpackningsmaterial av
nyfiber, som har hoga ravarukostnader, prioriteras effektivi-
tetsatgarder framfor tillvaxtinvesteringar. For att uppna lénsam
tillvaxti en sadan utmanande miljé maste pappers- och for-
packningstillverkarna vara kostnadseffektiva och erbjuda ater-
vinningsbara, hdégpresterande material som det finns 6kande
behov av.
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STRATEGI

Billeruds vag framat

Vart fokus ligger pa att skapa varde,
samtidigt som vi prioriterar séakerhet och
hallbarhet. Vi stravar efter att vaxa inom
forpackningsmaterial i Nordamerika och
forbattra resultatet i Europa.

Billeruds langsiktiga strategiska inriktning styrs av bola-
gets syfte, som fokuserar pa hogpresterande forpacknings-
material. | takt med att forpackningsbehoven vaxer kommer vi
att dra nytta av var expertis inom fibermaterial av hog kvalitet.
En bred produktportfélj och verksamhet pa tva kontinenter ger
geografisk differentiering och stabila leveranskedjor. Strate-
gin faststaller prioriteringar och marknadsval ("var vi spelar”)

i kombination med strategiska initiativ ("hur vi vinner”) for att
starka lonsamhet och konkurrenskraft och uppna vara finan-
siella och hallbarhetsméassiga mal. Billeruds hogsta prioritet ar
att vara anstallda och leverantorer ska arbeta sékert varje dag.

Vart syfte visar vagen

Koncernoversikt Bolagsstyrning

Val som skapar varde

I Nordamerika ar Billerud fast beslutet att forbli en kvali-

tets-, service- och kostnadsmassig ledare inom grafiskt
papper, samtidigt som vi gradvis 6vergar till produktion av
forpackningsmaterial (inklusive etikettpapper) som det finns
okande efterfragan pa. Vihar lanserat vit kraftliner och en
forpackningskartong med lag ytvikt pa den nordamerikanska
marknaden i syfte att gradvis 6ka var férsaljning av férpack-
ningsmaterial for att kompensera den generella marknadsned-
gangen for grafiskt papper. Vi gor strategiska investeringar i de
amerikanska bruken for att starka kartongproduktionen.

| Europa ligger vart fokus pa att starka resultatet genom att
Oka effektiviteten och fortsatta ta fram attraktiva erbjudanden.
Langsiktiga kundrelationer, en bred produktportfélj och flexi-
bel tillverkning gor det maojligt att optimera verksamheten éver
konjunkturcykler. De kommersiella malen i denna region ar att
behalla var ledande position inom vatskekartong, vaxa inom
forpackningskartong, samt optimera varde i containerboard
och inischtillampningar for sack- och kraftpapper. Bruks-

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

investeringarna i Europa under de kommande aren kommer
attinriktas pa att bibehalla tillgangarnas konkurrenskraft och
sakerstalla goda forutsattningar for en stabil drift.

Prestationskultur

Det finns forbattringspotential i en 6kad samordning mellan
funktioner och produktionsenheter, att arbeta som "Ett Billerud”
med harmoniserade processer. Kompetenta, engagerade
medarbetare och en produktiv féretagskultur ar framgangs-
faktorer. Med stod av féretagets karnvarden framjar Billerud en
prestationskultur med fokus pa resultat och ansvarstagande.

Hallbarhet genomsyrar

Hallbarhet genomsyrar var strategi och verksamhet. Vi ar fast
beslutna att leverera pa vara Science Based Targets genom
att minska vaxthusgasutslappen och darigenom driva omstall-
ningen till ett koldioxidsnalt samhalle. Genom innovation och
lagre klimatpaverkan fran den egna verksamheten och i hela
vardekedjan kommer vi fortsatta utveckla och erbjuda hégkva-
litativa och atervinningsbara material baserade pa férnybara
vedfiber.

Vi tillverkar hogpresterande forpackningsmaterial
som bidrar till ett koldioxidsnalt samhalle

Sakerheten forst

Hur vi vinner

(med véra priméra strategiska initiativ) —>

Var vi spelar

@ Genomfora Evolution-programmet

@ Driva kostnadseffektivitet

9 Skapa ett vinnande vardeerbjudande
0 Sakra kostnadseffektiv fiberforsorjning
6 Forbattra brukens effektivitet

Nordamerika:
Utvecklas mot for-
packningsmaterial

Vi véljer sakerhet varje dag Europa:

Starka resultatet

J
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Billerudaktien

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Billeruds aktie ar noterad och handlas pa Nasdaqg Stockholm.
Bolagets borsvarde var vid arets slut cirka 23 miljarder SEK.

Kursutveckling

| slutet av 2025 var Billerudaktiens stangningskurs 93,90 SEK.
Aktiekursen minskade med 7,4 % under 2025. Under samma
period 6kade Stockholmsbérsen, OMXSPI, med 9,5% medan
sektorindexet OMXS Industrial Materials minskade med 13,0%.
Den hogsta stangningskursen for Billeruds aktie under aret var
SEK 121,70, som noterades den 24 februari. Den lagsta stang-
ningskursen var SEK 80,50 den 10 oktober.

Aktiehandel

Billeruds aktier handlas pa Large Cap-listan pa Nasdaq Stock-
holm under kortnamnet BILL. Under 2025 omsattes cirka 116
miljoner Billerudaktier pa Nasdaq Stockholm. Den genomsnitt-
liga omsattningen per handelsdag var cirka 467 000 aktier,
motsvarande ett varde av cirka MSEK 46. Den genomsnittliga
handeln per handelsdag for Billerud pa Nasdaq var cirka 1 400
avslut. Billeruds aktier handlas ocksa pa Cboe Global Markets,
London Stock Exchange och andra marknadsplatser. Den sam-
manlagda handelsvolymen pa alla marknadsplatser var cirka
368 miljoner aktier.

Utdelningspolicy och utdelning
Billeruds policy anger att utdelningen till aktieagarna ska
uppga till minst 50% av arets resultat. Utdelningen styrs bland

, 0%

Resultat per aktie, SEK Féreslagen utdelnings-

andel

annat av bolagets resultatniva, finansiella stallning och framtida
utvecklingsmojligheter.

For 2025 foreslar styrelsen att arsstamman 2026 beslutar om
en utdelning pa SEK 2,00 per aktie. Den féreslagna utdelningen
motsvarar 70% av arets resultat och 69% av arets justerade
resultat.

Aktiekapital och egna aktier

Aktiekapitalet i Billerud uppgar till SEK 1 843 307 607, fordelat
pa 249 611 422 aktier. Varje Billerudaktie, forutom bolagets
egna aktier, berattigar till en rost och lika ratt till bolagets kapital
och utdelning. Foéretaget har 906 501 egna aktier, motsvarande
0,4% av det totala antalet aktier. Antalet aktier pa marknaden ar
248 704 921.

Agarstruktur

Billerud hade 94 472 aktieagare den 31 december 2025. Vid
arets slut agdes cirka 60% av aktierna pa marknaden, det vill
saga det totala antalet aktier exklusive Billeruds egna innehav,
av investerare registerade i Sverige. Det storsta utlandska
agandet fanns i USA och Osterrike. Vid arsskiftet stod de fem
storsta aktiedgarnas totala innehav for totalt cirka 40% av akti-
erna pa marknaden. De tio storsta aktiedgarnas totala innehav
var cirka 51% av aktierna pa marknaden.

Aktiedgarkommunikation

Information till investerare finns pa www.billerud.se/investerare
i form av finansiella rapporter, finansiell data, kursutveckling
for Billerudaktien, en lista 6ver analytiker som bevakar Billerud
samt kontaktinformation.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =
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AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Aktieagarestruktur!

Strategi och mal

Koncernoéversikt

Bolagsstyrning

Nyckeltal per aktie

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt =

Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare % SEK, dir annat ej anges 2025 2024
1-100 1397401 0,6 30106 31,9 Resultat 2,86 7,02
101-500 12919520 5,2 48 847 51,7 Resultat efter utspadning 2,86 7,02
501-10 000 24565 375 9,8 14 860 15,7 Resultat, justerat 2,88 6,24
10001-100 000 13208 762 5,3 544 0,6 Utdelning (for respektive verksamhetsar) 2,008 3,50
100 001- 191209 242 76,6 115 0,1 Utdelning i % av
Anonymt dgande 6311122 2,5 N/A N/A — borskurs (direktavkastning) 2.1 3,5
Totalt 249 611 422 100,0 94 472 100,0 — arets resultat 70 50
1 Inklusive Billeruds 906 501 egna aktier. — arets resu|tat’ justerat 69 56
—utgaende eget kapital 1,8 3,0
Aktiekapitalets utveckling sedan 2006 Kassaflode fran den ld6pande verksamheten 12,74 12,19
. Férandring i antal Forandring i aktie-  Aktiekapital totalt, Eget kapital 111,55 116,52
Ar Handelse aktier  Totalt antal aktier kapital, SEK SEK Eget kapital efter utspadning 111,50 116,52
2006 Inlésen av konvertibla skul- 26 622 53279620 332775 665995 250 Borskurs/utgaende eget kapital, % 84 87
debrev
) ) P/E tal, ggr 32,8 14,4
2007 Idn;%srg\r; av konvertibla skul- 63423 53343043 792788 666 788 038 EV/EBITDA. ggr 72 5.6
2009 Foretradesemission 51491570 104834613 107385028 774173065 Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 93,90 101,40
2012 Riktad foretradesemission 345515692 139386205 255153438 1029326503 3 Styrelsens forslag.
2013 Foretradesemission 68833629 208219834 508316290 1537642793
2022 Foretradesemission 41391588 249611422 305664814 1843307607
Externa utvarderingar
. " o Billerud bedoms regelbundet av ESG-ratingféretag och leverantorer av hallbarhetsdata.
Billeruds storsta aktiedgare _— ) ) . R . .
. i . 2o Vi stravar efter att ge solida underlag till alla intressenter for deras utvardering av var
Aktleagare‘ Antal aktier Andelav réster’, % verksamhet. Nedan ar ett urval av de senaste betygen och utvarderingarna.
AMF Pensioner och fonder 37988421 15,3
FRAPAG Beteiligungsholding AG 30000000 12,1 G T S ESE
Fiarde AP-fonden 16051915 6.5 Billerud fick betygen A- for | MSCls arliga utvardering | ESG-bedémningen fran 1SS
Vanguard 9252716 3.7 Climate, A- for Forest och B for 2025 behdll Billerud sitt betyg fick Billerud B- och Prime-status,
Swedbank Robur Fonder 7315965 2.9 Water i CDPs utvardering 2025 av  AA. Denna bedémning ater- vilket innebéar en ESG-prestanda
Folksam 6004609 2,4 upplysningar, medvetenhet och speglar god hantering av éver genomsnittet i forhallande
Blackrock 5938606 2,4 ledning for dessa omraden. miljéméssiga, sociala och till sektorsspecifika forvant-
Lannebo Kapitalférvaltning 5875166 2,3 styrningsmassiga risker och ningar.
Norges Bank Investment Management 4505101 1,8 Ecovadis . mojligheter
Handelsbanken Fonder 4436324 1,8 & 2025,f'0k B|l|l|eruld e 100"' . .
Totalt 127 368 823 512 E?oVadls b"ecljomnlng ay hur val Sustalrjalytllcs
’ hallbarhet ar integrerat i verksam- | Sustainalytics senaste
heten, vilket placerade féretaget ESG-riskbetygsrapport fran
Agarférdelning per land?, % Aktieférdelning bland de 10% basta av alla betyg-  januari 2025 fick Billerud 15,7
) ) ) - - satta foretag. poang, vilket motsvarar &g risk.
‘ ® Sverige, 59,5 Storbritannien,  Registrerat antal aktier 249611422
. ® USA, 13,5 18 Aterkopta aktier i eget forvar —-906 501
® Osterrike, 12,1 ® Ovriga och Aktier pa marknaden 248704 921

Norge, 3,7 okant, 9,4

\

2 Baserat pa aktier pa marknaden.
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Denna del av rapporten inleder forvalt-

— ningsberattelsen och den lagstadgade
arsredovisningen. Koncerndéversikten
innehaller en finansiell 6versikt av
Billerudkoncernen fér det finansiella aret
2025 samt ett avsnitt om risker och
riskhantering.
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

KONCERNOVERSIKT

Finansiell dversikt

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Styrelsen och verkstallande direktéren for Billerud AB (publ) med organisations-
nummer 556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025. Féregaende ars siffror anges inom parentes.

Verksamhet

Billerud erbjuder hogpresterande papper och férpacknings-
material tillverkade av cellulosafiber. Billeruds produkter till-
verkas vid nio produktionsenheter i Sverige, Finland och USA.
Utover kartong och papper saljer Billerud pappersmassa som
inte anvands i den egna produktionen. Billerud har férsalj-
ning 6ver hela varlden och huvudmarknaderna ar Europa och
Nordamerika. Billerud har tre rérelsesegment: Region Europa,
Region Nordamerika samt Ovrigt.

Region Europa omfattar de produkter som tillverkas vid bruken
Gruvon, Gavle, Frovi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg
i Sverige, samt Jakobstad i Finland. | dessa bruk producerar
Billerud vatskekartong, kraftpapper, containerboard, forpack-
ningskartong, sdckpapper och avsalumassa. Dessa material
saljs i Europa och resten av varlden.

Region Nordamerika inkluderar de produkter som tillverkas
vid bruken i Escanaba och Quinnesec, samt vid arkningsan-
laggningen Wisconsin Rapids i USA. Billerud tillverkar grafiskt
papper, etikettpapper (tidigare benamnt specialpapper), con-
tainerboard, férpackningskartong samt avsalumassa i denna
region och saljer dessa material i Nordamerika.

Rorelsesegmentet Ovrigt omfattar vedférsorjningsverk-
samheten for Region Europa, Scandfibre Logistics AB,
Consolidated Waterpower Company, uthyrningsverksamhet,
vilande bolag, inaktiva tillgangar, realisationsresultat fran for-
séljning av bolag, jamforelsestérande poster samt kostnader till
foljd av storre investeringar i produktionsstrukturen, koncern-
gemensamma funktioner, koncernelimineringar, resultat fran
andelariintressebolag samt resultat fran sakring av koncer-
nens nettovalutafloden och omvardering av kundfordringar och

betalningar fran kunder. De tva sistnamnda presenteras sepa-
rat som Valutasakring m.m. Den del av valutaexponeringen
som avser férandringar i valutakurser vid fakturering och inkép
ingar i regionernas resultat.

Finansiella mal

Billerud har féljande finansiella mal och principer, dar malniva-
erna for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och EBITDA-
marginal ska uppnas 6ver en konjunkturcykel.

» Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ¢ver 11%

« EBITDA-marginal ¢éver 15%

+ Kassaflodesgenerering 6ver 80%

« Skuldsattningspolicyn anger att rantebarande nettoskuld i
forhallande till EBITDA ska understiga 2,5
Utdelningspolicyn anger utdelning pa minst 50% av nettore-
sultatet

Finansiell utveckling

Nettoomsattning
Nettoomsattningen for 2025 uppgick till MSEK 40 488
(43 453) och paverkades negativt av valutakursférandringar.

Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter minskade med 3%,

framst pa grund av lagre forsaljningsvolymer, vilket endast del-
vis motverkades av forbattrade forsaljningspriser.

Om hansyn tas till valutaeffekten avseende omsattning
redovisad i Region Europa och Region Nordamerika samt
valutasakringseffekten redovisad i Valutasakring m.m. skulle
omsattningen under 2025 vara MSEK 1 607 hogre (328 lagre).

Hallbarhetsrapport
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Forséljningsvolymer per rorelsesegment

Kton 2025 2024
Region Europa 2515 2752
Region Nordamerika 956 902
Totalt 3471 3654

Nettoomsattning per rorelsesegment

MSEK 2025 2024
Region Europa 25640 28342
Region Nordamerika 11783 12122
Ovrigt 3093 2971
Valutasékring, m.m —28 18
Totalt 40488 43453

Forinformation om nettoomséattningen per geografisk marknad,
senot 2.

Resultat

EBITDA minskade till MSEK 4 098 (5 421), framst pa grund av
lagre nettoomsattning, hogre kostnader och negativa valuta-
kurseffekter. Kostnadspaverkan av underhallsstopp uppgick
till cirka MSEK 880 (970). Nettoresultatet av utslappsratter hade
en positiv paverkan om MSEK 507 (471).

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 4 176 (5 167). Jamforelse-
stérande poster, redovisade i rérelsesegmentet Ovrigt, upp-
gick till MSEK -78 MSEK (254) och hanfordes till en avsattning
for omstruktureringskostnader om MSEK 350 relaterade till
kostnadsbesparingsprogrammet i det tredje kvartalet och ett
positivt resultat av omvarderingen av biologiska tillgangar i
intresseféretaget BSO Holding Group om MSEK 272 i det fjarde
kvartalet. De jamforelsestorande posterna under 2024 inklude-
rade kostnader for transformationsprogrammet i USA om MSEK
278, ett positivt resultat fran avyttringen av tillgangar relaterade
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

Risker och riskhantering

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Billerud inser att det i all verksamhet och alla aktiviteter finns osékerheter som
kan ha en positiv eller negativ inverkan pa férmagan att uppna de strategiska
malen. Formagan att kartlagga, folja upp och hantera kadnda risker, samt att iden-
tifiera okanda risker, skapar en grund foér val underbyggda beslut. En effektiv
riskhantering, som bygger pa ett tydligt agarskap i kombination med systematisk
riskidentifiering, prioritering och riskreducerande atgarder, kommer mojliggora

for organisationen att uppfylla sina mal.

Billeruds riskhantering ar anpassad till styrningsmodellen

som presenteras pa sidan 43. Enterprise Risk Management
(ERM)-ramverket stéds av en riskbeddmningsprocess, i vil-
ken riskerna beddms utifran sannolikhet och paverkan. Enligt
ramverket bidrar varje affarsomrade med input till riskmatri-
ser som visar hur riskreducerande atgarder ska prioriteras.
Riskévervakning och uppféljning av riskreducerande atgarder
granskas lépande under aret av koncernledningen och det
aggregerade resultatet kalibreras for att identifiera prioriterade
risker och riskreducerande atgarder. Resultatet presenteras for
revisionsutskottet och styrelsen.

Riskuniversum

ERM-ramverket bygger pa ett riskuniversum som kan paverka
Billeruds férmaga att uppna sina strategiska mal. De risker som
Billerud exponeras for delas in i fyra huvudkategorier: strate-
giska risker, verkstallanderisker, efterlevnads- och regulato-
riska risker samt informations- och kommunikationsrisker. Varje
huvudkategori har underkategorier med definierade underlig-
gande risker. Hallbarhetsrisker ar integrerade i samtliga huvud-
kategorier och underkategorier. Risker kartlaggs och bedéms

i forhallande till strategiska och andra mal, inklusive finansiella
mal. Riskagarskap identifieras for varje risk i riskuniversumet.

@ strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan paverka Billeruds for-
maga att uppna sina strategiska mal, inklusive finansiella mal.
Strategiska risker omfattar risker kopplade till politiska initia-
tiv, lagar, standarder och/eller regleringar som kan paverka
Billeruds affarsmodell, ryktesrisker, affarsrisker samt risker
relaterade till ekonomiska utsikter, marknad och férsaljnings-
risker. Strategiska risker omfattar &ven externa risker sasom
geopolitiska risker, cyberbrottslighet och sékerhet.

Politiska initiativ, lagar och férordningar

Billeruds verksamhet paverkas av olika politiska beslut och
lagstiftningsatgarder inom omraden sasom skogsbruk, mil-
jopolitik och miljéregleringar, handelspolitik, transportpolitik,
energipolitik och atervinning. Ett lapptacke av varierande krav
som paverkar skogs- och férpackningsindustrin haller pa att
utvecklas bade pa internationell- och nationell niva. Skillnader
i lagstiftarnas kdannedom om industrins dynamik kan paverka

Billeruds riskuniversum

Strategiska Verkstallande- Efterlevnads- Informations-
risker risker ochregulatoriska och kommuni-

risker kationsrisker

Hallbarhetsrapport
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utformningen av foreslagen lagstiftning, med potentiella konse-
kvenser for administrativa- och operativa kostnader.

Fran och med 2026 omfattas Billerud av EU ETS2-systemet.

EU ETS2 innebar en regulatorisk risk som kraver noggrann
efterlevnad, eftersom systemet medfor nya krav och potentiella
kostnadsokningar. EU ETS2 fungerar som ETS1, dar Billerud
maste kdpa utslappsratter for de kvarvarande fossila utslappen
fran 2028. | EU ETS2 forkommer ingen fri tilldelning. En anpass-
ning kommer att ske genom effektivitetsforbattringar, vilket
aven starker konkurrenskraften.

Forordning om férpackningar och férpackningsavfall (PPWR)
syftar till att hantera den 6kande mangden férpackningsavfall,
samtidigt som den skapar en mer harmoniserad inre marknad
for forpackningar och framjar en mer cirkular ekonomi. Senast
2030 maste alla férpackningar som slapps ut pa den europeiska
marknaden vara utformade for att kunna atervinnas till minst
70%. Vid 2035 maste 55% av forpackningsavfallet atervinnas i
skala, vilket innebar att det ska samlas in separat, sorteras och
atervinnas med etablerad infrastruktur och beprévade processer.

Storsta delen av Billeruds produkter anvands redan i férpack-
ningslésningar som uppfyller malen for atervinningsbarhet och
atervinning i storre skala. Vatskekartong, som ar atervinnings-
bar, kommer dock att méta utmaningar for att uppna malet om
55% atervinning i skala. For att detta ska vara mojligt kravs
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Bolagsstyrnin_g

> Billerud ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.
Foretaget drivs pa ett satt som tar hansyn till
alla aktieagares intressen och som ger
bolagets olika intressentgrupper insyn i hur
verksamheten styrs.

i Bolagsstyrningsrapport 43
g Intern kontroll over finansiell rapportering 48
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Inledning Om Billerud Strategi och mal Koncernoéversikt Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Billerud

Billerud Aktiebolag ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige,
vars aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Féljande bolagsstyrningsrapport beskriver
hur besluts- och styrningssystemen ser ut inom Billerud. Bolagsstyrningsrapporten

har upprattats som en del i Billeruds tillampning av Svensk kod foér bolagsstyrning.
Rapporten ar granskad av Billeruds revisor.

o Aktieagare

(7] Revisorer ——— @ Bolagsstamma —— @  Valberedning
0 Styrelse e Revisionsutskott
‘ —[
0 VD och koncernledning 0 Erséttningsutskott
\ \ \ \ \ \
Billerud Billerud Finance HR & Legal & Strategic Sustainability &
Europe North America Communications Projects Public Affairs

Internrevision

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningen i 6versikt

Ovan ar en oversiktlig illustration av bolagsstyrningen inom

Billerud.

» Bolagsstamman ar Billeruds hogsta beslutande organ, dar
aktiedgarna utévar sin rostratt. Bolagsstamman valjer bolagets
styrelse och revisor.

» Valberedningen ar ett organ inrattat av bolagsstamman,

med uppgift att lamna forslag till bolagsstamman om val av

styrelse och revisorer.

Styrelsen férvaltar bolaget at aktiedgarna och bar darmed

det yttersta ansvaret fér bolagets organisation och foérvalt-

ning. Styrelsen har inrattat tva utskott (revisionsutskottet
och ersattningsutskottet) med uppdrag att bereda sarskilda
delar av styrelsens arbete.

Revisorerna ar ett kontrollorgan fér granskning av Billeruds
redovisning och bokslut.

VD utses av styrelsen och ansvarar for den dagliga, opera-
tiva verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner
och med stdd av den av VD utsedda koncernledningen.
Funktionen for internrevision granskar och verkar for
forbattring av internkontrollen och rapporterar i det avseen-
det till revisionsutskottet.

Finansiella rapporter Ovrigt =

Regelverk som paverkar Billeruds bolagsstyrning

Externa regelverk och tillampning under aret

Bolagsstyrningen inom Billerud baseras pa ett flertal externa
regelverk, sasom aktiebolagslagen, tillamplig redovisnings-
lagstiftning, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs utforligt.

Koden bygger pa principen "ol eller forklara”, vilket innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska da avge forklaring till avvikelsen. Billerud foljde under
aret Koden samt Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter
och god sed pa aktiemarknaden.

Interna regelverk

De externa regelverken for bolagsstyrning kompletteras av de

interna principer och regler som har antagits inom Billerud, dar

féljande ar de mest centrala regelverken:

» Bolagsordningen ar ett aktiebolags grundlaggande regel-
verk som faststaller centrala delar i bolagsstyrningen, sadsom
bolagets namn, verksamhet, aktiekapital och antal styrelse-
ledamoter.

» Uppfoérandekoden har antagits av Billeruds styrelse och ar

en sammanstallning av Billeruds varderingar, férhallningssatt

och riktlinjer for beteende och agerande.

Styrelsen har antagit en uppsattning av atta policys som

styr bolaget pa hogsta niva (under Uppférandekoden),

omfattande Arbetsmiljopolicy, Policy for verksamhetsstyr-

ning, Policy for ansvarfullt féretagande, Hallbarhetspolicy,

Kommunikations-, varumarkes - och informationspolicy,

Finanspolicy, Medarbetarpolicy och Verksamhets-, kvali-

tets- och inképspolicy. Under respektive policy finns ett antal

direktiv som férdjupar de interna reglerna inom respektive
amnesomrade.

OAktieégare

Billeruds aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Vid slutet av
2025 hade Billerud totalt 249 611 422 aktier férdelat pa totalt
94 472 aktieagare. Varje aktie i Billerud berattigar till en rost.
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BOLAGSSTYRNING

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Internkontroll dver finansiell rapportering

Billeruds interna kontroll av den finansiella rapporteringen ar utformad for att
hantera risker och sakerstélla en hog tillforlitlighet i processer kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att sékerstalla att tilldmpliga redovisnings-
krav och andra krav pa Billerud som bérsnoterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljo &r delegerat till verkstéllande
direktor (VD), som ansvarar for att det finns en process och en
organisationsstruktur som sékerstaller den interna kontrollen
och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Specifikt for den
finansiella rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott, som bistar styrelsen betraffande relevanta riktlinjer och
policyer samt vasentliga rapporteringsprinciper.

Billeruds ramverk for intern kontroll utgar ifran internkon-
trollprinciperna framtagna av Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission (COSO). Dessa
principer bestar av féljande fem komponenter:

1. Kontrollmiljo

2. Riskbeddémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppféljningar

@ Kontrolimilj ——— @ Riskbeddmningar

T

e Uppféljningar

E— 0 Kontrollaktiviteter

© Kontrollmiljs

Kontrollmilj¢ omfattar bland annat hur mal sétts, hur varde-
ringar foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljoé
bygger pa en organisation med tydliga beslutsvagar samt

en foretagskultur med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratthallan-
detav god intern kontroll. For styrelsen, VD och alla Billeruds
medarbetare finns styrande dokument som syftar till att séker-
stalla tydliga roller och ansvarsférdelningar for att underlatta
en effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv
och oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottets
arbete beskrivs mer utforligt pa sidan 46.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen uti-
fran faststallda rutiner. Aven revisionsutskottet rapporterar till
styrelsen. Koncernledningen ansvarar for att sakerstalla att
vasentliga interna kontroller implementeras for att hantera bety-
dande risker i den l6pande verksamheten. Har ingar koncern-

Information och
kommunikation

—

Hallbarhetsrapport
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gemensamma styrande dokument for att berérda medarbetare
ska forsta sin roll i arbetet med att uppratthalla god intern
kontroll. Exempel pa sadana ar Uppférandekoden, Policy for
verksamhetsstyrning respektive Finanspolicy. Billeruds Shared
Service Center s&kerstéller effektiv och enhetlig hantering av
de finansiella processerna genom framtagandet av enhetliga
rutiner och kontrollsystem och skapar erforderlig dokumenta-
tion. Dokumentationen uppdateras arligen eller vid behov for
att spegla genomférda processforandringar samt sakerstalla
att gallande lagar och regler efterféljs.

e 9 Riskbedémningar och kontrollaktiviteter

Lopande genomfors riskbeddmningar for att identifiera risker
som kan uppsta inom Billerud och som kan avse ineffek-

tiva interna kontroller i de finansiella processerna. Billeruds
Enterprise Risk Management (ERM) process beskrivs mer
detaljerat i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 38 -41.
Finansiella och rapporteringsrisker, daribland risken for fel i
den finansiella rapporteringen, ingar i ERM-processen.

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka och korri-
gera fel och avvikelseriden finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle. Billerud har en intern kontrollfunktion med syfte
att sakerstalla god internkontroll och kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollfunktionen arbetar med
att tillse att styrande dokument efterféljs, vilket &r grunden for
effektiv kontrollverksamhet inom huvudprocesserna for den
finansiella rapporteringen genom granskning och uppféljning.
Som en del i det interna kontrollarbetet genomférs utvarde-
ringar av interna kontroller som innebar att respektive kontroll-
agare bedodmer effektiviteten i sina kontroller.

Bolaget har en ERM process samt en process for skadefo-
rebyggande och koncernévergripande forsakringsprogram.
Inom ramen for ERM identifieras vasentliga risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen och tillser att adekvata
kontroller finns pa plats.
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Styrelse

Andreas Blaschke
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning: Doktorsexamen ijuri-
dik, University of Vienna. Master i
foretagsekonomi, Vienna Univer-
sity of Economics and Business.

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i TCPL Packaging Ltd., India.
Styrelseledamot i SFC Energy
AG, Tyskland. Radgivare inom
Private Equity.

Bakgrund: Styrelseledamot i
Mayr-Melnhof Karton AG. VD,
MM Packaging. President,
ECMA (European Carton Makers
Association). Styrelseledamot i
Deutsches Verpackungsinstitut.
VP, ProCarton.

Aktieinnehav’: 4 100

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

Strategi och mal

Gunilla Saltin

Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Executive MBA, Han-
delshogskolan i Stockholm. PhD
i kemiteknik, University of Idaho,
USA. MSc i kemiteknik, Kungliga
Tekniska hogskolan, Stockholm.

Fédd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Granges AB.

Bakgrund: Managing Director
for Tata Steels Downstream
Europe. Styrelseledamot i LKAB,
Holtab AB, Flugger AS, Linnaeus
University, Mistra SWECIA,
Skogsindustrierna och IVL AB.
Flerarig erfarenhet fran pap-
pers- och forpackningsindustrin
genom roller som VD fér Mondi
Groups Uncoated Fine Paper
business area och Technical and
Sustainability Director for Mondi
Group. Rollerinom Sodra Cell
Group, inklusive Executive Vice
President pa Sodra Cell och Mill
Manager for Sodra Cell Varo.

Aktieinnehav’: 2 400

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

1 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 6 mars 2026.

Koncernoéversikt

Magnus Axelsson

Styrelseledamot sedan 2025,
arbetstagarrepresentant PTK

Utbildning: Fyraarig teknisk linje.
Fédd: 1971

Bakgrund: Foérbattringsledare
Gavle bruk, tidigare operator
och gruppchef. Ordférande for
Ledarna Gavle. Styrelseledamot
i Ledarna STI. Styrelseledamot
Ekmanska stiftelsen. Diverse
lokala fackliga uppdrag.

Aktieinnehav’: 120

Bolagsstyrning

Nicklas Johansson

Styrelseledamot sedan 2017,
arbetstagarrepresentant
Pappers

Utbildning: Gymnasieekonom.

YTH-utbildning inom papper
och massa.

Fodd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i
Pappers avd 165.

Aktieinnehav’: —

Hallbarhetsrapport

Bo Kn6o6s

Styrelsesuppleant sedan 2017,
arbetstagarrepresentant
Pappers

Utbildning: Massa- och
pappersteknik, Karlstad uni-
versitet.

Fédd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande
Pappers avd 96.

Aktieinnehav’: —

Finansiella rapporter

Ovrigt =
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1  Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Billerud har utarbetat sin hallbarhetsrapport baserat pa Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) i enlighet med
implementeringen av Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) i svensk lagstiftning.! Hallbarhetsrapporten har
upprattats pa samma konsoliderade grund som de finansiella
rapporterna. Se revisorns granskningsberattelse pa sidan 199.

hemsida och intranat. Ovriga direktiv finns enbart tillgangliga
pa Billeruds intranat.

« Atgarder: Billeruds atgarder omfattar den egna verksam-
heten och i vissa fall hela koncernens vardekedja. Nagra
exempel ar samarbete med leverantorer, kunder och part-
ners for att minska paverkan relaterat till klimat och biologisk
mangfald, samarbete med entreprendrer och arbetstagare

Dubbel visentlighet och tiackning av vardekedjan i vardekedjan for att minska arbetsmiljorelaterad paverkan

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt

BP-2  Upplysningar med avseende

pa sarskilda omstandigheter

Uppskattningar av vardekedjan
Billeruds hallbarhetsrapport innehaller féljande matt som ar
baserade pa indirekta kallor eller uppskattningar:

* E1-6 —scope 3-utslapp: Se E1-6 pa sidan 80 for upplysningar

av metodik som tillampats for redovisade matt. Potentiella
forbattringar av mattens noggrannhet innefattar att fa tag pa
mer andamalsenliga och leverantdrsspecifika utslappsfak-
torer. Detta ar sarskilt viktigt for scope 3.1-utslapp (inkdpta

Grunden for Billeruds hallbarhetsrapport &ar var dubbla vasent-
lighetsbedémning som beskrivs pa sidan 68. Billeruds hallbar-
hetsrapport tacker var vardekedja i foljande utstrackning:

* Dubbel vasentlighetsbedémning: Bedémningen omfattar
Billeruds egna verksamhet och aktiviteter uppstroms och
nedstroms i vardekedjan.

» Policyer: Billerud styrs av ett ramverk av policyer och direk-
tiv. Alla policyer och direktiv galler for Billerud och koncer-
nens kontrollerade dotterbolag. De galler for medarbetare,

och samarbete med leverantorer for att uppratthalla hallbara
verksamhetsmetoder.

Matt och mal: Vissa av Billeruds matt och mal tacker delar
av koncernens vardekedja. Dessa mal inkluderar indirekta
utslapp av vaxthusgaser (scope 3) och gruppcertifierade
skogsagare i Billeruds gruppcertifikat for FSC®? och PEFCS.
De innefattar aven sakerhetsrelaterade mal som presenteras
i S1-5 pa sidan 115 samt mal kopplade till var uppférandekod
for leverantorer och leverantérsbeddémningar, vilka presente-

konsulter, entreprenérer och andra personer som arbetar rasi$2-5 pasidan 119 och i G1-2 pa sidan 132.

pa uppdrag av Billerud. En del policyer och direktiv galler
aven for utvalda aktorer Billeruds vardekedja. Detta galler
till exempel Billeruds uppférandekod, uppférandekoden for
leverantorer, vedanskaffningsdirektivet och inkdpsdirektivet.
Policyerna och utvalda dirketiv finns tillgangliga pa Billeruds

Billerud har inte utelamnat nagon information som har att géra
med immateriella rattigheter, know-how, resultat av innovation
eller nagon upplysning som beror pa ny utveckling eller fragor
som aktualiserats under férhandlingar med koncernens med-
lemsstat (Sverige).

1 Denna rapport tillampar kontinuerligt begreppet hallbarhetsrapportistallet for ESRS-termen
hallbarhetsférklaring, samt begreppen paverkan eller paverkansomraden istallet for ESRS-termen
inverkningar.

2 FSC-C004906, FSC-C020000, FSC-C108771, FSC-C108782, FSC-C014984. FSC-C023846,
FSC-C219101, FSC-C113010

3 PEFC/05-33-114, PEFC/05-33-136, PEFC/05-33-135, PEFC/05-33-137, PEFC/29-31-92,
PEFC/05-31-78, PEFC/05-33-361, PEFC/02-31-216

varor och tjanster).

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall

Utover uppstréms och nedstréms matt som inkluderas i berak-

ningar for scope 3-utslapp, haringa kvantitativa eller monetara
belopp beddmts vara foremal for en hog grad av matosakerhet.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

Billerud har uteslutit sin paverkan och relaterade upplys-
ningar kopplade till amnen som inger betankligheter och
amnen som inger mycket stora betankligheter (E2-5) som ett
resultat av den arliga 6versynen av den dubbla vasentlighets-
bedémningen.

Tva tidigare separata paverkansomraden, ett som ror forvalt-
ning av forbindelser med leverantérer under G1 och ett annat
som ror arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan under
S2, har slagits samman till ett paverkansomrade under G1.
Denna omstrukturering visar tydligare paverkan i Billeruds
vardekedja och ar battre anpassad till relevanta matetal.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Billerud har retroaktivt justerat elférbrukningen for ett av sina
dotterbolag. De biogena utslappen har ocksa justerats nagot
pa grund av ett identifierat fall av dubbelrapportering. Ett
rapporterat utslapp till vatten har aven omraknats for 2024. Se
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Intressentgrupper

Huvudsakliga kontaktkanaler

Huvudsakliga hallbarhetsfragor

Fackliga representanter/arbetstagarrepresentanter

Lokala samarbetsmoten, samarbetsforum pa koncernniva, europe-
iska foretagsrad, mangfaldsgrupp, samarbete med skyddsombud,
arbetstagarrepresentanteri styrelsen

Arbetsmiljo, kompetensutveckling, prestationsgranskning, anstall-
ningsvillkor, manskliga rattigheter, mangfald, organisatoriska for-
andringar

Arbetstagare i leveranskedjan

Dialog med legitimt utsedda foretradare hos vara leverantérer under
vara urvalsprocesser och upphandlingsférfaranden, leverantors-
bedémningar, uppféljning och revisioner/férbattringsmoten, moéten,
utbildningar

Arbetsratt och manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbetsmiljo, hall-
bar anskaffning, etik

Entreprendrer

Entreprendrens kontaktpunkt, incidentregistrering och -uppféljning,
utbildningar, arlig entreprenérsundersokning (Nordamerika), upp-
foljningsaktiviteter, revisioner

Arbetsmiljo, arbetsférhallanden, manskliga rattigheter

Partners (till exempel forskningsinstitut)

Nara kontakter och utvecklingsprojekt

Utveckla hallbara och resurseffektiva forpackningar, hallbara rava-
ror, innovation, energieffektivitet, affarsmodeller, regler och politik

Befintliga leverantorer

Urvalsprocess och upphandlingsférfaranden, leverantérsbedém-
ningar, uppfoljning och revisioner, moéten och utbildningar

Uppforandekod for leverantorer, krav, minskad miljopaverkan han-
forlig till produkter och logistik, arbetsmilj¢, manskliga rattigheter
och arbetstagares rattigheter, hallbar anskaffning, etik

Langivare

Personliga moten, finansiell kommunikation

Resultat for langsiktigt hallbart ekonomiskt varde

Berorda samhallen (lokalbefolkning och lokalsamhallen)

Informationsmoten, event

Utslapp till luft och vatten, framtidsplaner for bruken, naturvardsfra-
gor, skogsvard och rekreation

Berorda samhallen (urbefolkningar)

Samradsmoten, samtal som en del av leverantérsrelationer, arliga
granskningar av ledningen, certifieringsforfaranden/forum (FSC®,
PEFC, SFI®)

Naturvardsfragor, paverkan pa renskotsel, skogsvard, bevarande
och rekreationsomraden, biologisk mangfald, manskliga rattigheter
och fritt, pa férhand inhamtat och valinformerat samtycke avseende
markanvandning, kulturell och ekonomisk egendom

Skolor, universitet, framtida medarbetare

Regelbundna kontakter och samarbete, karriarméassor pa universi-
tet och hogskolor, studiebesok, forelasningar, examensprojekt och
uppsatser, natverk

Behov av kompetens, méjligheter till anstallining, utbildningens
innehall, praktikantprogram, talanghantering, branschfragor, hall-
barhetspraxis, arbetsférhallanden, hallbara produkter och innova-
tion, mangfald, foretagskultur

Myndigheter, ministerier, lagstiftare

Kontakter med regionala och kommunala myndigheter, méten med
beslutsfattare pa EU-institutioner, dialogmoten, konsultationer, poli-
tiskt engagemang och lobbyverksamhet

Politiska fragor av betydelse for verksamheten, till exempel lagstift-
ning avseende miljo, industri och transporter, utslapp till luft och
vatten, buller, energi, markfragor, avfall, anvandning av kemikalier,
skogsbruk, biologisk mangfald

Externa revisorer, certifieringsorgan

Revisioner, moéten

Lagstiftning och kriterier, ISO-certifieringar, FSC®, PEFC och SFI®,
naturvardsfragor

Branschorganisationer

Arbetsgrupper, ledningsfunktioner, forfragningar, informations-
moten, utvecklingsarbete, politiskt engagemang

Lagstiftning, energi och klimat, naturen, forskningsfragor, standar-
disering, cirkular ekonomi, avfallsdirektiv, bioekonomi, biologisk
mangfald, biobaserade produkter, branschens mal, policyer och
strategier
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Inledning Om Billerud Strategi och mal Koncernoéversikt Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ovrigt —

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Under arbetet med den dubbla vasentlighetsbeddmningen i den dubbla vasentlighetsbeddémningen beskrivs nedan. De Notera att nar en paverkan redan har intraffat, marks den som
identifierade Billerud vasentliga hallbarhetsrelaterade paver- amnesspecifika SBM-3-kraven utvecklas vidare under respek- "faktisk paverkan”. Alla andra paverkansomraden har bedémts
kan for manniskor och miljé i var verksamhet och vardekedja. tive amnesstandard. Férandringar av vasentlig paverkan, risker vara potentiella. Fér mer information om strategi, affarsmodell
Vi har ocksa identifierat vasentliga risker och mojligheter kopp- och mojligheter fran den tidigare rapporteringsperioden redo- och vardekedja, se SBM-1 pa sidan 59.

lade till hallbarhetsfragorivar verksamhet. Vasentliga paver- visas under BP-2 pa sidan 55.

kansomraden, risker och mojligheter (IRO:er) som identifierats

Oversikt 6ver vasentlig paverkan, risker och méjligheter som identifierats

Underamne Vasentlig paverkan, risk eller majlighet Typ Led i vardekedjan Tidshorisont Paverkan
Klimatférandringar
N
Anpassning till klimatférandringar Driftstorningar i den egna verksamheten pa grund av klimatforandringar och allvarliga vaderhandelser NZ o [ o
Minskad vedforsorjning pa grund av klimatférandringar och allvarliga vaderhandelser NZ a o [ ([ J
Begransning av klimat- Faktisk paverkan: Scope 1 och 2-utslapp — o @ o o
forandringar
Faktisk paverkan: Biogena utslapp i egen verksamhet — o @ @ o
Faktisk paverkan: Scope 3-utslapp — A v @ o
Faktisk paverkan: Tillhandahalla ett substitut for férpackningsmaterial fran fossila kallor + v @ o
Finansiell risk och anseenderisk kopplad till att inte na klimatmalen NZ o o @
Okad konkurrens och hégre priser pa vedravara NZ ' ® ®
Okad efterfragan pa biobaserade férpackningsprodukter N v o o
Okad efterfragan pa Bio-CCS och Bio-CCU N a o () o
Energi Faktisk paverkan: Fossila branslen i energimixen — [ ) o [ ) [
Faktisk paverkan: Atervinning av 6verskottsenergi genererar fjarrvarme —+ v [ ] [}
Okat pris pa el och fossilfria certifikat NV a ) ®

+ Positiv paverkan — Negativ paverkan “NMojlighet Risk & Uppstroms @ Egen verksamhet W Nedstroms
Kortsikt ® Medel-lang sikt @ Langsikt @ Direkt paverkan Indirekta affarsrelationer Direkta affarsrelationer
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Underamne Vasentlig paverkan, risk eller magjlighet Typ Led i vardekedjan Tidshorisont Paverkan
Miljéférorening
=
Férorening av luft Faktisk paverkan: Utslapp till luft — [ J [ ) [ ) [
Faktisk paverkan: Storningar fran produktionen — [ ) @ @ o
Faktisk paverkan: Nodsituationer som orsakar lackage till luft — o (] ]
Investeringar som behovs for att uppfylla nya regler/tillstand J o o
Foérorening av vatten Faktisk paverkan: Utslapp till vatten — o [ ) ([ J o
Investeringar som behovs for att uppfylla nya regler/tillstand NV o o
Vattenresurser och marina resurser
Vattenuttag och utslapp Faktisk paverkan: Vattenforbrukning i verksamheten = [ J @ @ [ J

av spillvatten

Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta paverkansfaktorer Faktisk paverkan: Paverkan pa forlust av biologisk mangfald fran vaxthusgasutslapp — 'y [ v [ ) o
som leder till forlust av N N . . ; ; N . ; D
biologisk mangfald Faktisk paverkan: Paverkan pa forlust av biologisk mangfald genom inkép/avverkning av vedravara — ' [ o o
Okade regleringar och restriktioner for uttag av vedravara for att skydda den biologiska mangfalden N A ) ®
Paverkan for arters tillstand Faktisk paverkan: Paverkan pa arter genom inkép/avverkning av vedravara — A [ ) o
Paverkan pa ekqsys}ems Faktisk paverkan: Paverkan pa mark och ekosystem fran inkdp/avverkning av vedravara = ' [ ) [
omfattning och tillstand
Paverkan pa och beroenden av . o . o T . . o
ekosystemtjanster Faktisk paverkan: Paverkan pa ekosystemtjanster fran inkép/avverkning av vedravara a o [ [ J
@ Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursmfk”)denl, nklusive Faktisk paverkan: Resursinfléden - anskaffning av material = ' [ ) [ )
resursanvandning
Resursutfléden relaterade till Faktisk paverkan: Minimering av resursutfléden genom anvandning av biprodukter + ) [} )
produkter och tjanster -
Faktisk paverkan: Atervinningsbart pappersférpackningsmaterial bidrar till cirkular ekonomi + v ) ) o
Sluten atervinningsprocess for insamling och anvandning av vedrester for energiutvinning & atervinning 2 PS P
av harts som ramaterial fér biobransle
Avfall Faktisk paverkan: Avfall genererat i processer — o [ )
Faktisk paverkan: Bristande effektivitet i insamlingssystem och processer for atervinning kan leda till o v PS

minskad atervinning

+ Positiv paverkan — Negativ paverkan “NMojlighet Risk & Uppstroms @ Egen verksamhet W Nedstroms
Kortsikt ® Medel-lang sikt @ Langsikt @ Direkt paverkan Indirekta affarsrelationer Direkta affarsrelationer
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Underamne Vasentlig paverkan, risk eller magjlighet Typ Led i vardekedjan Tidshorisont Paverkan

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor Faktisk paverkan: Hog arbetsbelastning som paverkar valbefinnandet — [ o [ ) [
Faktisk paverkan: Olyckor som resulterar i skador och i varsta fall dodsfall — [ ] o o
Finansiella och anseenderelaterade risker kopplade till halso- och sakerhetspaverkan N2 [ ] o [ ]
Likabehandling och lika Faktisk paverkan: Diskriminering och trakasserier & obalanserad konsférdelning — [ ) o @ [ )
mojligheter for alla
Faktisk paverkan: Medarbetar- och kompetensutveckling + [ ) o [
Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor Faktisk paverkan: Arbetsmiljorisker i vardekedjan — 'y [ ) o o
Berérda samhallen
LJ..rpefoIknlngars sarskilda Potentiella inkdp utan samrad med urbefolkningar = ' (] o ]
rattigheter
Konsumenter och slutanvandare
Personlig sékerhet for konsumen- . P . R .
) Produkter som inte uppfyller specifikationerna kan innebara risker for slutkonsumenterna — v o @ [ J
ter och/eller slutanvandare
Ansvarsfullt féretagande
Korruption och mutor Boter och skadat anseende for varumarket samt férsamrade kundrelationer till foljd av potentiella N2 ° ® P
korruptionsfall
Forvaltning av forbindelser Bristande efterlevnad av Billeruds standarder for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och etik — a a o o
med leverantorer
Stort beroende hos vedleverantorer — a o
Politiskt engagemang och Foresprakande av fiberbaserade férpackningslésningar och lobbyverksamhet som stéttar 6vergangen N °® ® °®
lobbyverksamhet till ett fossilfritt samhalle

+ Positiv paverkan — Negativ paverkan “NMojlighet Risk & Uppstroms @ Egen verksamhet W Nedstroms
Kortsikt ® Medel-lang sikt @ Langsikt @ Direkt paverkan Indirekta affarsrelationer Direkta affarsrelationer
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

IRO-1

Processen for att genomféra Billeruds dubbla vasentlighetsbe-
démning beskrivs nedan. For amnesspecifika IRO-1-upplys-
ningar, se relevanta amnesspecifika standarder.

Tillampade metoder och antaganden

Billeruds dubbla vasentlighetsbedémning ligger till grund for
var hallbarhetsrapport 2025. Manga intressenter har varit invol-
verade i arbetet med den dubbla vasentlighetsbeddmningen,
tilsammans med intervjuer och skrivbordsundersokning. Arbe-
tet foljer en fastslagen process for att sakerstalla kontinuitet och
transparens. Viktiga steg i processen namns nedan:

Identifiering av viktiga hallbarhetsfragor och intressenter
Billeruds Sustainability & Public Affairs-funktion ansvarar for att
utveckla och félja upp den dubbla vasentlighetsbedémningen.
Inledningsvis identifierades en arbetsgrupp nyckelintressenter
inom Billerud som fick uppdraget att identifiera och bedéma
paverkan, risker och mojligheter. For att sékerstalla representa-
tion av berérda intressenter och anvandare av hallbarhetsrap-
porten utsags intressenter med bred kunskap om Billeruds
verksamhet och som har regelbunden samverkan med externa
intressenter. For fullstandig information om hur Billerud samver-
kar med berérda intressenter och berérda parter, se SBM-2 pa
sidan 63. Inga externa intressenter var direkt involverade i den
dubbla vasentlighetsbedémningen, da deras asikter ansags
vara korrekt representerade av de involverade interna intressen-
terna. Arbetsgruppen genomférde en kartlaggning av samtliga
hallbarhetsfragor for att sékerstalla att dessa fragor behand-
lades i varje intervju. Om inga paverkansomraden, risker och
mojligheter identifierades genomférdes en rimlighetsbedémning
med nyckelintressenter.

Identifiering av paverkan, risker och méjligheter

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen omfattade Billeruds
egen verksamhet och vardekedja. Arbetstagare inom skogsbru-
ket och vid vara bruk och direkta leverantorer var i fokus for var
vardekedjeanalys. Paverkan, risker och mojligheter uppstroms i
vardekedjan avser till exempel leverantorer inom vedférsoérjning
och skogsbruk samt av kemikalier, medan paverkan, risker och
mojligheter nedstroms handlar om bland annat nedstréms trans-
porter, slutprodukter, avfallshantering och atervinning. Under
intervjuerna gav intressenterna indata till redan identifierade

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddma vasentlig paverkan, risker och mojligheter (IRO-1)

hallbarhetsfragor samt nya insikter om hallbarhetsfragor. Iden-
tifieringen och bedémningen av samtliga paverkansomraden,
risker och mojligheter dokumenterades tillsammans med tillamp-
liga antaganden, poangsattningar, motiveringar och samband
med berorda intressenter. Vidare beddémdes var paverkan, risker
och méjligheter uppstod, tidshorisonter, om paverkan var positiv/
negativ och faktisk/potentiell, samt om det fanns paverkan som
rérde manskliga rattigheter. Datakallor inkluderade &ven var
tidigare vasentlighetsbedémning, var Task Force on Climate-Re-
lated Financial Disclosures (TCFD)-bed®mning, andra hallbar-
hetsredovisningar, ISO-riskbeddmningar samt teman som lyfts
fram av externa databaser som ENCORE och SASB.

Prioritering av paverkan

Paverkan bedémdes efter allvarlighetsgrad (skala, omfattning
och oaterkallelighet) och sannolikhet. Ett troskelvarde faststall-
des som gav foretrade at allvarlighetsgrad framfér sannolikhet.
Justeringar gjordes for paverkan kopplad till ménskliga rattig-
heter genom att tillampa ett lagre troskelvarde. Nar det kommer
till sannolikhet, fick faktiska paverkan en sannolikhet pa 100%.
Potentiella paverkansomraden kategoriserades fran osannolika
till nastan sakra. Allvarlighetsgrad, skala, omfattning och oater-
kallelighet beddmdes enligt en femgradig skala.

Prioritering av risker och mojligheter

Viidentifierade risker och mojligheter som harror fran identifie-
rade paverkansomraden eller beroenden av miljo- eller sociala
omraden. Sambandet mellan paverkan och risker bedémdes
genom att identifiera paverkan av en hallbarhetsfraga och dar-
efter identifiera associerade finansiella risker eller mojligheter.
Nar det galler klimatrelaterade risker och méjligheter inférlivade
viresultaten fran var TCFD-beddmning dar paverkan, risker och
mojligheter baserat pa klimatutslappsscenarier redan tidigare
identifierats. Risker som identifierats inom ramen for vart Enter-
prise Risk Management (ERM)-ramverk kartlades ocksa relativt
héallbarhetsteman och inkluderades néar det var relevant. Ovriga
risker bedémdes pa kvalitativ basis. Hanteringen av mojligheter
arintegrerad i affarsmodellen och i utvecklingen av den éver-
gripande foretagsstrategin. Risker och méjligheter poangsattes
baserat pa finansiell storlek och sannolikhet och klassificerades
efter typen av finansiella effekter. Den finansiella omfattningen
baserades pa den befintliga skalan i ERM-ramverket. Skalan

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

for sannolikhet sattes till densamma som fér paverkan. Vid
poangsattning av paverkan, risker och mojligheter tillampades
internkontrollsforfaranden for att sakerstélla objektivitet. Detta
innefattade dokumention av identifierade paverkansomraden,
risker och mojligheter och deras poangsattning, motivering och
kallor.

Godkannande av ledningen

Resultatet av den dubbla vasentlighetsbeddmningen kalibre-
rades tillsammans med Billeruds koncernledning under 2024,
och godkandes darefter. Billeruds revisionsutskott och styrelse
godtog ocksa resultaten under 2024. Dessutom har resulta-

tet presenterats for externa intressenter sasom kunder och
affarspartner. Koncernledningen och styrelsen hanterar arligen
vasentliga hallbarhetsfragor enligt de rutiner som redovisas i
GOV-2 pa sidan 58. Daremot ar den fullstandiga dubbla vasent-
lighetsbedomningen inte foremal for godkannande varje ar.

Overvakning och granskning av dubbel vasentlighet

Ingen férdefinierad process for intern kontroll av vasentlighets-
beddmningen har utvecklats. Vi har daremot utfért Idpande kon-
troller for att sakerstalla transparens, objektivitet och kontinuitet

i enlighet med den definierade dubbla vasentlighetsbeddém-
ningen som beskrivs ovan. Billerud har under 2025 definieraten
process for att arligen utvardera den dubbla vasentlighetsbe-
domningen for att sakerstélla relevans. Processen inkluderade
en utvardering for att forsakra att bedémningen reflekterar
uppdateringar i till exempel strategi, affarsmodell, organisation,
finansiella resultat, marknadstrender, forandringar i kundbasen
eller leveranskedjan. Processen inkluderar éaven en utvardering
av tidigare identifierade paverkansomraden, risker och mojlighe-
ter. Viintegrerade dessutom iakttagelser fran vara ISO-riskbe-
démningar genom ett strukturerat tillvagagangssatt inom ramen
for utvarderingsproceduren.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas
av foretagets hallbarhetsrapport

Upplysningskravet presenteras i hallbarhetsnot 3 (Hn3) pa
sidan 137.
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Milj6information E1 Klimatférandringar

Detta avsnitt innehaller upplysningar enligt European Sustainability E1 'R°'|1 'de““ﬂfriﬂg OEh beiOm”:ﬂ%a;/
. , . , A . vasentlig paverkan, risker och mojligheter
Reporting Standards (ESRS): E1 Klimatférandringar, E2 Miljéférorening, ap M
E3 Vattenresurser och marina resurser, E4 Biologisk mangfald och Billerud har genomfort en dubbel vasentlighetsbedamning for
ekosystem och E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi samt attidentifiera och bedéma faktiska och potentiella klimatre-
. e , laterad paverkansomraden, risker och mojligheter. Paverkan
EU:s taxonom|forordn|ng. relaterat till klimatférandringar och Billeruds utslapp av vaxt-

husgaser identifierades tidigare i Billeruds beddmning av kli-
matférandringar enligt Task Force on Climate-related Financial
Disclosures. Billeruds vetenskapligt baserade klimatmal och

fardplan for att minska koldioxidutslapp tar hasyn till sadana
paverkansomarden, risker och mojligheter, likval som till fak-
— O — O tiska och potentiella framtida utslappskallor.

Genom att inkludera information fran Billeruds redovisning
av vaxthusgasutslapp och klimatomstallningsplan kunde den

Minskning av scope 1 och scope 2 Minskning av scope 3 CO,e-utsldpp som dubbla va liahetsbeddmni “nd | fre
CO,e-utslapp fran basaret 2022. Se mer kring tacks av malet fran basaret 2022. Se mer kring u alvasent '9 'ets € czmrl]lmgen anvanaa resbu t?ter] raﬂn
mal och malutfall pa sidan 78. mal och malutfall pa sidan 78. screeningen av Billeruds atgarder och planer. Pa sa satt saker-

stélldes att bade nuvarande och framtida utslapp av vaxthus-
gaser hade identifierats och inkluderats.

For att identifiera klimatrelaterade fysiska och omstallnings-
massiga risker och mojligheter har Billerud integrerat infor-

Las mer

O mation fran sin klimatrelaterade scenarioanalys i den dubbla
E1 Klimatférandringar 69 vasentlighetsbeddémningen. Scenarioanalysen har genomforts
S UsteneniEEsiig 82 , O enligt Task Force on Climate-related Financial Disclosures.

E2 Miljoférorening 83 Den antagna scenarioanalysen inkluderar IPCC-scenarierna,
: Minskning av avloppsvattenflodet till RCP 2,6-scenario i enlighet med Parisavtalet for att halla

E3 Vatte P - (G avloppsvattenreningen fran basaret 2020. Se temperaturdkningen betydligt under 2°C, och RCP:s fyragra-

mer kring mal och malutfall pa sidan 86. '

dersscenario (8,5) "business as usual” for att betrakta klimat-
forandringar som fysiskt akuta och kroniska risker. For att
beakta dvergangsrisker och fysiska risker har man tidshorison-
ter pa kort (0—1 ar), medellang (1-5 ar) och lang sikt (5-10 ar).

E4 Biologisk mangfald och ekosystem 90

E5 Resursanvandning och cirkular
ekonomi 97

Scenarierna som anvands omfattar mojliga risker och osaker-
heter, sasom RCP 2,6-scenariet for att identifiera omstallnings-
risker som kan uppsta pa grund av striktare policyatgarder och
forandrat marknadsbeteende, tkad efterfragan pa fossilfri el
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och fortsatt stigande efterfragan pa ¢kad transparens fran fore-
tag och ett storre fokus pa cirkularitet. RCP 8,5 ar ett scenario
med hoga utslapp som bidrar till att framhava exponering for
fysiska klimatrelaterade risker pa grund av en hégre grad av
klimatforandringar, och det gor det mojligt att beakta fysiska
akuta och kroniska klimatrisker som kan leda till risker pa grund
av 6kade forvantningar pa kraftig nederbdérd, 6kade varme-
boljor och skogsbrander och dar varlden har passerat flera
brytpunkter.

Se en oversikt 6ver identifierad vasentlig paverkan, risker och
mojligheter i ESRS 2 SBM-3 pa sidan 65. | scenarioanalysen
anvande man tidshorisonter som linjerar med de tidshorisonter
som anvandes i Billeruds dubbla vasentlighetsbeddmning
samt med den strategiska planeringshorisonten och planen for
kapitalallokering. Se upplysningar E1 SBM-3 pa sidan 71 for hur
de vasentliga riskerna identifierades samt Billeruds mildrande
atgarder.

Klimatrelaterade fysiska risker

Klimatrelaterade faror beaktades under identifieringen av
allvarliga fysiska risker, bade fran Billeruds egen verksamhet
och fran vardekedjan, med hjalp av IPCC:s scenario for hdga
utslapp RCP 8,5.

Affarsverksamhet och tillgangar som ar sarbara fér langva-
riga och akuta risker bedémdes genom att beakta farornas
bruttoeffekt, sannolikhet, storlek, varaktighet och omfattning
om de skulle intraffa. Detta innefattade en undersokning av
affarsverksamhet och tillgangar som kan exponeras for dessa
faror. Fokus har lagts pa affarsverksamhet pa geografisk

Amne

Underamne

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

platser dar paverkan fran klimatférandringar ar mer utbredda
och sannolika, sasom skogsbruk (uppstréms och i den egna
verksamheten) och fysiska risker for vara bruk. Exakta geospa-
tiala koordinater anvandes inte i scenarioanalysen for klimatet.
Beddmningen tog inte hansyn till forvantad livslangd for Bille-
ruds tillgangar.

Resultatet av scenarioanalysen av klimatet och de identifierade
akuta och kroniska klimatriskerna har inforlivats i Billeruds
dubbla vasentlighetsbedémning och visas i E1 SBM-3 pa
sidan 71.

Klimatrelaterade omstéllningsrisker och méjligheter

For attidentifiera klimatrelaterade omstallningsrisker- och
mojligheter integrerade Billerud information fran den klimatre-
laterade scenarioanalysen i sin dubbla vasentlighetsbedom-
ning. Risker och méjligheter beaktades bade inom Billeruds
egen verksamhet och for vardekedjan, med hjalp av IPCC:s
RCP 2,6-scenario i linje med Parisavtalet. RCP 2,6 linjerar inte
med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C men
ansags vara det mest relevanta scenariot under den tid bedom-
ningen genomfordes. Billerud har annu inte uppdaterat sin kli-
matscenarioanalys for att stdmma 6verens med 1,5 °C-malet.

| den dubbla vasentlighetsbedémningen har Billerud utvarde-
rat vilka affarsverksamheter och tillgangar som ar sarbara foér
omstallningshandelser som ror politik, juridik, teknik, marknad
och anseende. Risker och méjligheter har bedémts utifran
bruttoeffekt, sannolikhet och storlek om dessa skulle intraffa.
Omestallningsriskernas varaktighet beaktades inte.

Paverkan Risk/mojlighet

Hallbarhetsrapport

Klimatférandringar

E1 Anpassning till klimat- — Risk
forandringar

Begransning av klimat-
férandringar

Positiv potentiell paverkan
Negativ faktisk paverkan

Risk/mojlighet

Energi

Positiv faktisk paverkan Risk
Negativ faktisk paverkan

Finansiella rapporter Ovrigt =

Scenarioanalysen tog hansyn till affarsverksamheter som ris-
kerar att beddmas som oférenliga eller dar det kravs vasentliga
satsningar for att ¢verga till en klimatneutral ekonomi. Ingen av
dessa risker ansags emellertid som vasentliga.

Klimatscenarierna och tillhérande antaganden som anvants ar
férenliga med de finansiella nedskrivningstesterna som ar en
del av den finansiella rapporten. Se not 9 pa sida 160 for mer
information.
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E1SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhéallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av paverkan

® Scope 1- och 2-utslapp

Vaxthusgaser fran Billeruds verksamheter bidrar negativt till klimat-
férandringarna. Under 2025 var Billeruds scope 1- och 2-utslapp
726 (694) kton CO,e. Vaxthusgasutslappen fran verksamheterna
bidrar till klimatférandringarna, vilket i sin tur orsakar negativa mil-
joeffekter som stigande global medeltemperatur, stigande havsni-
vaer och extrema vaderhandelser.

@ Biogena utslapp

Biogena utslapp fran Billeruds verksamheter bidrar negativt till kli-
matférandringarna. Under 2025 slappte verksamheterna ut

7412 (7 521) kton CO, biogen koldioxid. Biogena utslapp aren

del av den naturliga koldioxidcykeln men dessa utslapp bidrar till
den globala uppvarmningen eftersom summan av de biogena och
fossila koldioxidutslapp éverstiger de naturliga systemens majlig-
heter att absorbera det. Dock betraktas skogar dar Billerud hamtar
fornybart ramaterial som kolsankor.

® Scope 3-utslapp

Billerud paverkar klimatférandringar via indirekta utslapp

(scope 3). Under 2025 var Billeruds scope 3-utslapp 2 984 (2 964)
kton CO,e. En stor del av utslappen inom scope 3 ar relaterad till
inkdpta varor och tjanster, bearbetning av salda produkter och
transporter.

@ Tillhandahalla ett substitut for forpackningsmaterial fran fossila
kallor

Billerud férser sina kunder med fornybara férpackningsmaterial
avsedda for sakra, lattviktiga och hégkvalitativa férpackningar
som kan ersatta fossilbaserade alternativ. Billerud hjalper sina
kunder att minska sitt klimatavtryck genom att éverga fran fossilba-
serade forpackningsmaterial till forpackningsmaterial av papper
som tillverkats med ansvarsfullt anskaffad biomassa och produk-
tionsprocesser som till stérsta delen anvander fossilfri energi. Det
har en positiv paverkan pa kundernas miljoavtryck.

@ Paverkan @Risk @ Mojlighet

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

@ Fossila branslen i energimixen

Billerud verkar i den energiintensiva massa- och papperssektorn
och dess forbrukning av fossila branslen bidrar till klimatférand-
ringarna. Naturgas anvands i Billeruds nordamerikanska verksam-
het.

.Atervinning av overskottsenergi skapar fjarrvarme

Billerud ateranvander spillvarmen som produceras vid de flesta av
de europeiska bruken och levererar spillvarmen till fiarrvarmekun-
derinarheten av bruken. Det har en positiv paverkan pa kringlig-
gande samhallen och miljon. Fjarrvarme genereras fran vara bruk

i Gavle, Frovi, Gruvon och Skarblacka. Den storsta paverkan sker
nara Billeruds bruk i Gavle dar Billerud driver Bomhus Energiinara
samarbete med den lokala fjarrvarmeleverantéren.

Resiliens for paverkan relaterat till klimatforandringar

Vart arbete for att minska klimatférandringarna grundar sig pa

den fasta dvertygelsen att vart klimat- och hallbarhetsarbete ar
avgorande for de framtida framgangarna fér bolaget och vara
intressenter. Atgarder for att minska Billeruds klimatpaverkan stods
av var strategi Way Forward. Strategin framhaller Billeruds stra-
van efter att inforliva hallbarhet i allt vi gér och na vara klimatmal.
Klimatpaverkan ar ett av tre fokusomraden inom hallbarhet som ar
strategiskt avgérande for var framtida konkurrenskraft.

Risker och méjligheter

Process med resiliensanalys

Genom att anvanda underlag fran Billeruds analys av klimatsce-
narion har Billerud beddmt sin resiliens mot olika typer av kli-
matrelaterade risker och har identifierat bade fysiska risker och
omstallningsrisker. Processen med scenarioanalys, inbegripet de
scenarion som anvants, tidshorisonter, de viktigaste styrkorna och
drivkrafterna liksom de viktigaste underlagen och begransning-
arna anges i E1 IRO-1 pa sidan 69.

Billerud uppdaterade sin klimatrelaterade scenarioanalys 2023
for att ta hansyn till Billeruds hela vardekedja, inklusive den egna
verksamheten, uppstroms leveranskedja och nedstréms kun-

der. Resultatet av klimatscenarioanalysen 2023 har inkluderats i
Billeruds dubbla vasentlighetsbeddémning. Genom att anvanda
underlag fran Billeruds analys av klimatscenarier i den dubbla
vasentlighetsbeddmningen har Billerud bedomt sin resiliens mot
olika typer av klimatrelaterade risker och har identifierat bade
fysiska risker och omstallningsrisker. Vid beddémning av riskerna
kopplade till dvergangen till en koldioxidsnal och motstandskraftig

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

ekonomi tog vi hansyn till relevant lagstiftning, makroekonomiska
trender, paverkan pa energitillférsel samt nédvandig teknisk
utveckling.

Analysens osékerhetsomraden omfattar vilket globalt utslappsspar
som kommer att materialiseras. Framtida klimat- och energipolitik
arocksa svar att forutse, liksom marknadstrender och konsument-
beteenden. Tillgangen pa och priset for vedravara, energipriser
och elmarknadens utveckling ar férenade med volatilitet. Beroen-
den av externa aktorer i vardekedjan skapar ytterligare osékerhet.
Analysen av resiliens baserades saledes pa antaganden om
Okade kostnader for energi, ravaror och férandringar i leverans-
kedjan. Antagandena innefattade ocksa regulatoriska férandringar
mot strangare krav for tillstand och inképsaktiviteter, med huvudfo-
kus pa vedforsorjning.

Tidshorisonter som tillampas ar desamma som fér den dubbla
vasentlighetsbeddémningen: kort sikt (under 1 ar), medellang
(1-5ar) och lang sikt (6ver 5 ar). Det 6verensstammer aven med
tidshorisonterna i Billeruds klimatscenarioanalys. Ett undantag
finns dér vi under analysen anvande klimatscenarioti RCP 2,6.
Detta scenariot bygger pa utslapp betydligt under 2°C. Billeruds
kortsiktiga klimatmal (vetenskapsbaserade mal till 2030) for
utslapp i vardekedjan arilinje med RCP 2,6 scenariet. Malen for
egen verksamhet, och var ambition att na nettonoll, utgar fran att
begransa uppvarmningen till 1,5 °C.

Billerud has tagit hansyn till férvantade finansiella effekter fran
fysiska risker och omstallningsrisker i sin dubbla vasentlighetsbe-
domning. Risker som redan kvantifierats inom Billeruds Enterprise
Risk Management (ERM) ramverk och/eller scenarioanalys har
inforlivats i den dubbla vasentlighetsbeddmningen. Billerud har
valt att anvanda infasningsbestammelsen om att inte redovisa
forvantade finansiella effekter. Atgarder och resurser som behovs
for att hantera identifierade risker anges i tabellerna pa sidorna 72
och 73. For mer detaljer om Billeruds atgarder for att minska koldi-
oxidutslappen, se avsnitt E1-3 pa sidan 76. Ingen del av Billeruds
vardekedja uteslots fran scenarioanalysen. Inte heller uteslots
nagra fysiska risker eller omstallningsrisker. Resultaten av resiliens-
analysen visas pa sidan 72.
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Klimatrelaterade fysiska risker

Koncernoéversikt

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt —

Klimat-
@ forandringar

Klimatrelaterade fysiska risker

Ledivardekedjan

Tidshorisont

Typ av finansiella
effekter

Begrénsningsatgard

Anpassning till
klimatférandringar

Risk:

Akutarisker:

Driftstérningar som

Férebyggande atgarder

Driftstérningar pa grund av Oversvamning som leder till minskad vattenkvalitet ~ @ ~ leder till 6kade drifts- for att sakra produk-
klimatférandringar och allvar- ) o ) kostnader och minskad tionen
liga vaderhandelser Kraftigt regn som leder till minskad vattenkvalitet [ [ [ ] forsaljning
Kronisk risk: °®
Vattenstress eller vattenbrist
Risk: Akuta risker: Avbrottiavverkningar Klimatanpassningsat-
Minskad vedfoérsorjning pa Okad forekomst av extremvéader (stormar, kraftigt A [ J [ [ J (egen verksamhet) garder for att minska
grund av klimatférandringar regn) fysiska risker
och allvarliga vaderhandelser ) ) )
Okad férekomst av I6peld och skogsbrander A [ ) [ ) [ Driftstorningar upp- Geografisk inkops-
Kronisk risker: stroms leveranskedja strategi
Fler sjukdomar pa grund av skadedjur 4 ™ @ . som leder {ill kade
driftskostnader och Inkdp av certifierad ved-
Okad population av barkborrar a [ J o [ minskad forsaljning ravara for att sakerstalla
skogsbruk med resiliens
Torka som drabbar skogens halsa och produktivitet A [ ) [ [ ] i atanke

Beskrivning av risker

® Driftstérningar pa grund av klimatféréndringar och allvarliga
véderhéndelser

En 6kning av allvarliga klimatférandringar kan géra Billeruds
produktionsenheter mer sarbara for klimatfaror sasom ¢kade
perioder av kraftigt regn, 6versvamning och vattenbrist, vilket
kan orsaka fysisk skada pa produktionsenheter. Den mest
vasentliga paverkan géaller vattenkvalitet, eftersom dalig kvalitet
painkommande ytvatten kan géra produktionsenheter obruk-
bara.

©® Minskad vedférsérining pa grund av klimatféréndringar och all-
varliga vaderhéndelser

Okade allvarliga klimatférandringar kan leda till minskad till-
gang till vedravara. Det kan orsakas av akuta risker som 6kad
forekomst av extremvader (stormar, kraftigt regn och skogs-
brander), liksom kroniska risker som ¢kade sjukdomar pa
grund av skadedjur, stérre population av barkborrar och torka
som paverkar skogens halsa och produktivitet.

@®Paverkan @Risk @ Mojlighet

A Uppstroms @ Egenverksamhet W Nedstroms

Resiliens: For att sakerstalla resiliens i Billeruds affarsverksam-
het och strategi for att sta emot klimatférandringarnas fysiska
paverkan, genomfor Billerud klimatrelaterade scenario- och
resiliensanalyser. Detta ar sarskilt viktigt pa grund av typen av
Billeruds affarsverksamhet och inkép fran skogsresurser, som
ar sarbara for klimatférandringarnas effekter.

Nar det galler skogsbruk skiljer sig Billeruds atgarder mel-

lan &gda och kontrollerade verksamheter och ravaror fran
inkép. Inom den egna verksamheten vidtar Billerud i allt storre
utstrackning klimatanpassningsatgarder for att minska de
fysiska klimatriskerna i de skogsomraden vi férvaltar genom att
exempelvis samarbeta med entreprenorer for att minimera kor-
skador pa grund av férandringar i markférhallanden. Vi tillam-
par ocksa platsanpassat skogsbruk fér att 6ka den langsiktiga
resiliensen mot skadedjur. Dessa atgarder 6kar var resiliens
mot klimatférandringarnas effekter.

Kortsikt ® Medel-lang sikt @ Lang sikt

Nar det galler inkopt vedravara tillampar Billerud en geografisk
inkdpsstrategi. Det sakerstaller en stabil vedforsérjning och
minimerar risken for avbrott i leveranskedjan vid minskad ved-
forsorjning fran vissa regioner pa grund av klimatférandringar-
nas fysiska paverkan. Genom att kopa in certifierad vedravara
(FSC®, PEFC och SFI®) kan Billerud sakerstalla att skogen
forvaltas utifran resiliens, vilket i sin tur minskar avbrott i leve-
ranskedjan. Ett exempel ar att FSC®-standarderna kraver att vi
avsatter minst 10% av den produktiva skogsmarken for natur-
vard eller samhallssyften och genomférande av naturvards-
branning for att framja brandberoende biologisk mangfald.

For att sakerstélla resiliens mot effekterna av fysiska klimatfor-
andringar pa vara bruk investerar Billerud i forebyggande atgar-
der for att sakra produktion och verksamhet vid kraftigt regn
eller snabb snésmaltning, vilket kan paverka vattenmangden.
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Klimatrelaterade omstallningsrisker

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt —

Klimat-
@ forandringar

Klimatrelaterade omstall-
ningsrisker/maéjligheter

Led i vardekedjan Tidshorisont

Finansiell effekt

Begransningsatgard

Begréansning av klimatférandringar

Risk:

Omstallningsplan med tydlig inves-

Finansiell risk och anseenderisk — . . . e teringsplan
kopplad till att inte n& klimatmalen Rollcyrlsk och marknads- ° °® ° Férlorade finansiella mojlig- &
risk heter u

Vetenskapsbaserade mal och netto-
nollmal

Risk: Optimering av vardekedjan och upp-

Okad konkurrens och hégre priser Marknadsrisk 'y o o Okade rorelsekostnader byggnad av langsiktiga relationer

pa vedravara med leverantorer

Maojlighet: Livscykelbeddmning tillsammans

Qkad eftgrfragan pg biobaserade » Okad forsaljning och okade med RISE

forpackningsmaterial Marknadsmaojlighet v (] (] - . &

affarsmojligheter S .

Miljdmassiga produktdeklarationer
for att stoédja miljokrav

Mégjlighet: ' " . ) Billerud har undersokt denna moj-

Okad efterfragan pa Bio-CCS och ;e;:wilkhcggrmarknads— A o ] (] ;)f};;r(js:sgﬁialjr?lezgrOCh Okade lighet ingdende och invantar nu att

Bio-CCU /19 J'9 marknaden ska utvecklas

Energi

Risk: Sakringspolicy, forsaljning av egen

Okat pris pa el och fossilfria certi- Marknadsrisk 'y { [ ) Okade rorelsekostnader bio GoOs, flexibilitet, energieffekti-

fikat vitet

Beskrivning av risker och mojligheter

® Finansiell risk och anseenderisk kopplad till att inte na klimat-
malen

For att na Billeruds klimatmal inom scope 1, 2 och 3 krévs stra-
tegiska investeringar i drivkrafter och tekniker for att fasa ut
fossila branslen. Det medfér osakerhet nar det galler potentiella
kostnader och finansiell paverkan. Om investeringarna inte
genomfors och klimatmalen inte uppfylls kan det skada koncer-
nens anseende.

Resiliens: De investeringar som krévs i var omstalliningsplan
innefattar endast scope 1 och 2, vilket inkluderar tillgangar
och affarsverksamhet. Arbetet med var omstaliningsplan for

@®Paverkan @Risk @ Mojlighet

A Uppstroms @ Egenverksamhet W Nedstroms

scope 3 har initierats, men tidsplanen har justerats med hansyn
till kostnadsbesparingsprogrammet. Genom att vi ar transpa-
renta med vara klimatomstalliningsatgarder och status kan vi
minimera risken for skadat anseende.

® Okad konkurrens och hégre priser pa vedrévara

En 6kad efterfragan pa vedravara innebar en marknadsdriven
omstallningsrisk. Detta leder sannolikt till 6kad konkurrens och
hogre priser pa vedravara. Dessutom ar vedravara Billeruds
storsta kostnadspost och sedan EU:s sanktioner mot import
av ryska vedprodukter inférdes 2022 har vedravara priserna i
Norden stigit.

Kortsikt ® Medel-lang sikt @ Lang sikt

Resiliens: For att reducera risken som forknippas med till-
gang och pris pa vedravara fokuserar Billerud pa langsiktiga
relationer med leverantérer och nara samarbeten med skogs-
bolag, skogsagare och sagverk. For att reducera risken for
Okade kostnader utdkar vi vara inkop fran privata skogsagare
i Sverige, samtidigt som vi arbetar for att forbattra fibereffekti-
viteten och optimera fiberférbrukningen. Nar det galler energi
arbetar vi kontinuerligt med att forbattra energieffektiviteten.
Vividtar dessutom i allt stérre utstrackning atgarder for klimat-
anpassning, vilket beskrivs pa foregaende sida.

@ Okad efterfrdgan pa biobaserade férpackningsprodukter
Okat fokus pa cirkular bioekonomi kommer att leda till en 6kad
efterfragan pa biobaserade produkter. Denna mojlighet kan
komma fran politiska atgarder, 6kad medvetenhet hos konsu-
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menter samt férandrade preferenser pa marknaden. For att
mota vaxande efterfragan pa hallbara férpackningslésningar
arbetar Billerud i néra samarbete med kunder och partners for
att utveckla innovativa l6sningar med ny marknadspotential.

Resiliens: Billerud samarbetar med forskningsinstitut om
livscykelbedémningar och Miljoproduktdeklarationer for att
erbjuda transparens kring férpackningslésningar. Genom att
ge kunderna transparent miljéinformation kommer efterfragan
pa Billeruds férpackningsprodukter att ka.

® Okad efterfragan pa Bio-CCS och Bio-CCU

Efterfragan pa koldioxidavskiljning och -lagring (CCS) samt
koldioxidavskiljning och -anvandning (CCU) férvantas oka.
Genom Bio-CCS och Bio-CCU har var bransch en vasentlig
affarsmojlighet att bli en del av en marknad med negativa koldi-
oxidutslapp.

Resiliens: Under 2025 har Billerud undersokt denna mojlighet
pa djupet och invantar nu att marknaden ska utvecklas.

© Okat pris pa el och fossilfria certifikat

Det nordiska elpriset ar fortfarande volatilt pa grund av inter-
mittent kraftproduktion. Inférandet av flodesbaserad kapaci-
tetsberakning och 15-minuters budgivning har ¢kat pris- och
obalansvolatiliteten i SE3-omradet dar Billeruds flesta bruk
ligger. Priserna inom EU:s utslappshandelssystem (EU ETS1)
har forblivit stabila och starkare an férvantat under aret. Fran
och med 2026 omfattas Billerud av EU ETS2-systemet. Las mer
under risker och riskhantering pa sidan 38. Elpriseti USA ar i
stor utstrackning kopplat till priset pa naturgas och fér narva-
rande beddms risken for vasentliga prisokningar som lag. Det
finns en 6kad risk for hogre auktionpriser pa effekt i USA pa
grund av nya regleringar, men effekten pa det totala elpriset ar
lagt.

Resiliens: Risken for stigande elpriser minskas genom finan-
siell sakring. Billerud arbetar for att 6ka flexibiliteten i sin
verksamhet och tillsammans med pagaende férbattringar av
energieffektiviteten kommer det att minska den totala energi-
kostnaden och efterfragan.

@ Paverkan @Risk @ Mojlighet

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

E1-1 Omstallningsplan

Billeruds syfte ar att tillverka hégpresterande férpacknings-
material som bidrar till ett Iagkoldioxidsamhalle. Billeruds
omstallningsplan bygger pa strategiska beslut, operativa effek-
tivitetsforbattringar och effektiva investeringar. Var strategiska
riktning stottas genom aktiviteter och planer for att fasa ut fos-
sila branslen, 6ka energieffektiviteteten och optimera anvand-
ningen av ravaror i produktionsprocessen. Omstallningsplan
for var egen verksamhet ar godkand av Billeruds koncernled-
ning. Omstallningsplanen godkéndes under 2024 och omfattar
var verksamhet i bade Europa och Nordamerika.

Billerud kortsiktiga vetenskapsbaserade mal till 2030 ar god-
kanda av Science Based Targets initiative. Billerud planerar att
fasa ut anvandningen av fossila brénslen i sin egen verksamhet
genom att framja energieffektivitet och fossilfri energi med
hjalp av en faststalld fardplan fér vara massa- och pappers-
bruk. Drivkrafter och aktiviteter for att fasa ut fossila branslen
inom scope 3 ar inte en del av den nuvarande omstallningspla-
nen. Utslappen i vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms,
planeras att minskas genom en fardplan som kommer att
utvecklas i samarbete med till exempel leverantorer, logistik-
partners och andra partners. For aktiviteter och mal, samt hur
dessa liggeri linje med Parisavtalets malsattningar, se E1-3 pa
sidan 76 och E1-4 pa sidan 78.

Drivkrafter for utfasning av fossila branslen och
nyckelatgarder

Billeruds drivkrafter inom scope 1+2 for att fasa ut fossila
branslen och nyckelatgarder ar inriktade pa att ¢ka effektivi-
teten i produktionen, framja fossilfri energi och elektrifiering.

Drivkraft/er Nyckelatgard/er

Hallbarhetsrapport

Effektiv produktion  Total energieffektiviteti den egna verksam-
heten

Deponiprojekt

Fossilfri energi Anvandning av Renewable Energy Cre-
dits, (RECs) /Emission Free Energy Credits
(EFECs)

Ersatta fossila branslen med biobranslen

Elektrifiering Teknikbyte i den egna verksamheten

Finansiella rapporter Ovrigt =

Drivkrafter for att fasa ut fossila branslen kommer att innefatta
framjande av ny teknik i var egen verksamhet.

Effektiv produktion

Effektivitet i produktionen syftar till att 6ka tillganglighet,
anlaggningseffektivitet och kvalitet (TAK), dvs hastighet, tids-
effektivitet och materialeffektivitet. Detta for att utnyttja varje
produktionslinje till full kapacitet och 6ka prestandan. Effektivi-
teti produktionen innefattar ockséa att ¢ka energiprestandan. |
tabellen till vanster inkluderas aven deponiprojekt i Nordame-
rika under denna kategori istallet for i en separat drivkrafts-
kategori.

Fossilfri energi

Tillsammans med effektivitetsforbattringar i produktionen kom-
mer vi att fortsatta omstéliningen till bioenergi i Nordamerika
och arbetet mot fossilfri produktion i Europa. Det innefattar
bade energi som genereras pa plats och inkopt elektricitet.
Inkopt elektricitet for alla Billeruds massa- och pappersbruk ar
fossilfri i samtliga lander dar Billerud ar verksamt.

Elektrifiering

Ersattning av befintlig utrustning till elektriska alternativ kom-
mer att leda till minskad efterfragan pa anga som produceras
pa plats och elektricitet genererad fran fossila kallor i Nord-
amerika.

Ekonomisk plan

Framtida kapitalutgifter som kravs for att genomféra hand-
lingsplanen fér scope 1+2 inom Billeruds europeiska och
nordamerikanska verksamhet uppskattas till 115-165 MSEK.
Investeringarna innefattar forbattringar av utrustning for bark-
hantering, modernisering av torksystem, uppdatering av aldre
oljesystem for att mojliggéra anvandning av bioenergi i produk-
tionen och andra investeringar for att minska fossila utslapp
och 6ka energieffektiviteten i verksamheten. Framtida klimatre-
laterade investeringar i handlingsplanen ar separata fran andra
investeringsportfoljer.

Billeruds handlingsplan for att begrénsa klimatférandringar
ingarinte i tillgangliga ekonomiska verksamheter inom EU:s
taxonomi. Ingen kartlaggning av EU-taxonomi-definierade
nyckeltal i forhallande till forenlighet har gjorts, och inte heller
nagon plan for kapitalutgifter inom EU:s taxonomi. Driftsutgifter
beddms som ovasentliga i samband med handlingsplanen.
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Inlasta vaxthusgasutslapp

Billerud anvander huvudsakligen bioenergi vid bruken. Bille-
ruds nordamerikanska verksamhet anvande dock cirka 2,1 (1,9)
TWh naturgas under 2025. Under foljande rapporteringsperio-
der kommer Billerud att fokusera pa att minska anvandningen
av fossila branslen genom effektivitetsatgarder och omstalining
till bioenergi i enlighet med den upprattade fardplanen. En
andel av det fossila start- och stoppbranslet till branslepannor
och vissa naturgaspannor kan ses som inlasta vaxthusgas-
utslapp.

Billeruds nordamerikanska verksamhet har direkta vaxthusgas-
utslapp fran deponering av organiskt material som i ett lang-
siktigt perspektiv kommer att brytas ner. | Europa ar Billeruds
verksamhet till 98% (98%) fossilfritt. Inlasta utslapp innefattar
emellertid en liten andel fossila branslen som ar svart att helt
eliminera.

Utvarderingen visade att inlasta utslapp inte driver omstall-
ningsrisker eller aventyrar klimatmalen. Billerud kommer att
utvardera anvandningsomraden for deponigas fran organiskt
material som for narvarande deponeras i Nordamerika. Nuva-
rande utslapp fran deponier ar inte av en sadan omfattning att
de hindrar maluppfyllelsen. Anvandning av fossila branslen i
verksamheten kommer att successivt fasas ut. Elektrifiering,
effektivitetsatgarder och mer fossilfri energi kommer att moj-
liggora for Billerud att n& malen kopplat till den nuvarande
handlingsplanen for den egna verksamheten. Billeruds verk-
samhet omfattas inte av artikel 12 i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2020/1818 och ar darfor inte uteslutna fran EU:s
Parisanpassade jamforelser. Inlasta utslapp utvarderades for
vara produktionsenheter parallellt med planerade atgarder i
handlingsplanen. Eftersom den nuvarande omfattningen av
handlingsplanen ar begransad till den egna verksamheten,
inkluderar granskningen av inlasta utslapp inte scope 3-aktivi-
teter.

Langsiktiga klimatmal
Under 2025 blev Billeruds langsiktiga vetenskapsbaserade
mal for att na nettonollutslapp till 2050 godkanda av Science

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Based Targets initiative. Malsattningen ar en absolut minskning
av scope 1-3-utslapp med 90% och foljer utsldppsminsknings-
banan for 1,5°C. De kvarvarande utslappen ska neutraliseras
genom att lika mycket koldioxid tas bort fran atmosfaren.
Billerud har annu inte satt nagot omstallningsplan fér nettonol-
lutslapp malet och darav har inga drivkrafter, nyckelatgarder
och investeringar definierats. Billerud har annu inte faststallt ett
datum for antagande av en omstallningsplan.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

E1-2 Policyer

Billeruds anstrangningar for att bekampa klimatféorandringar
styrs av var héllbarhetspolicy och efterféljande miljodirektiv
och energidirektiv. Tillganglighet for policyer och direktiv redo-
visas under BP-2 pa sidan 55. Billeruds visselblasarsystem,
Speak-Up Line, mojliggér anonym rapportering av 6vertradel-
ser eller oegentligheter som rér policys och riktlinjer.

Hallbarhetspolicy

I hallbarhetspolicyn beskrivs den ¢vergripande ambitionen
for Billeruds miljomassiga, sociala och ekonomiska ansvar
samtriktning. Den framhaller att hallbarhet ska integreras i all
affarsverksamhet och allt strategiskt beslutsfattande. Policyn
omfattar, men &r inte begransad till, fragor om klimatférand-
ringar, sdsom miljopaverkan och energi. Huvudmalsattningar
innefattar att faststalla koncernens ambition gallande material,
transport och produktion samt att minska Billeruds klimatav-
tryck. De viktigaste paverkansomradena, riskerna och mojlig-
heterna som omfattas ar negativ vasentlig paverkan kopplat till
scope 1 och 2-utslapp, biogena utslapp och scope 3-utslapp
liksom positiv paverkan av att tillhandahalla ersattning for for-
packningsmaterial baserade pa fossila branslen.

Hallbarhetspolicyn galler for koncernen och dess dotterbolag
och omfattar Billeruds globala affarsaktiviteter och verksam-
heter, inbegripet styrelseledamoter, medarbetare och icke-an-
stallda. Samtliga intressenter som arbetar for eller pa uppdrag
av Billerud omfattas av policyn. Policyn tacker var uppstroms
och nedstréms vardekedja och anger att atgarder for anpass-
ning till klimatférandringar vidtas vid behov. Hanteringen av
fysiska klimatrisker och 6vergangsrisker regleras dock i det
underordnade miljodirektivet

EVP Sustainability & Public Affairs ar ansvarig for hallbarhets-
policyn och for att den implementeras. Processen for att 6ver-
vaka policyn innefattar den arliga ¢versikten och styrelsens
godkannande. Genom var hallbarhetspolicy atar sig Billerud att
driva initiativ med verklig paverkan och att anpassa sig till inter-
nationellt erk&nda ramverk och riktlinjer fér hallbarhet. Ett antal
av de mest relevanta initiativen for milj¢ och energi ar Riodekla-
rationen om miljé och utveckling, FN:s Global Compact, FN:s
globala mal, Science Based Targets initiative och Parisavtalet.
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Miljodirektiv

Billeruds miljodirektiv faststaller gemensamma regler for

att sakerstalla att vara atgarder ar i linje med och uppfyller
Billeruds produktionstillstand. Det innefattar vattenutslapp,
utslapp till luft, kemikalier, avfall, vaxthusgasutslapp samt pro-
dukter och lésningar. Direktivet &r en mer detaljerad utvidgning
av hallbarhetspolicyn. Direktivet adresserar begransning av kli-
matférandringar men inte atgarder for anpassning till klimatfor-
andringar. Billeruds miljodirektiv galler fér koncernen och dess
dotterbolag och omfattar Billeruds globala afférsaktiviteter
och verksamhet. Samtliga intressenter som arbetar for eller pa
uppdrag av Billerud omfattas av direktivet, som huvudsakligen
fokuserar pa produktionsenheterna och inkluderar anstallda,
icke-anstallda och styrelseledamoter. Direktivet tacker Bille-
ruds hela vardekedja, exempelvis hantering av utslapp inom
scope 3.

Director Global Environment & Quality &ar agare av miljodirek-
tivet och ar ansvarig for implementeringen. Férfarandet for

att kontrollera direktivet innefattar den arliga ¢versikten och
bedémningen av genomférandet av direktivet genom sjalvupp-
skattningar och liknade férfaranden. Billerud genomfér ocksa
genomgangar, revisioner och kontroller for att forsakra sig om
att direktivet foljs. Miljodirektivet féljer Science Based Targets
initiative. Ytterligare internationella ataganden styrs av hallbar-
hetspolicyn.

Energidirektiv

Energidirektivet faststaller gemensamma energiriktlinjer for
Billerud for att sakerstalla att lagar och regler f6ljs och for att
uppfylla koncernens hallbarhets- och energieffektivitetsmal.
Direktivet omfattar atgarder for energieffektivitet och for att
minska klimatférandringar, men omfattar inte klimatanpass-
ningsatgarder. Direktivet beskriver Billeruds efterlevnad av
energiledningssystem och inkluderar Billeruds aktiviteter inom
energiplanering, anvandning, produktion och handel av olika
energislag. Direktivet anger dessutom Billeruds malsattning att
optimera energikostnader, energianvandning energieffektivt,
samt att minska klimatpaverkan. Direktivet omfattar den nega-
tiva paverkan av fossila branslen i energimixen liksom den posi-
tiva paverkan gallande atervinning av ¢verskottsenergi.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Direktivet galler for koncernen och dess dotterbolag och
omfattar Billeruds globala affarsaktiviteter och verksamheter.
Director Global Environment & Quality ar agare av energidi-
rektivet och ansvarar for implementeringen. Billeruds Energy
Manager ar ansvarig for att kontrollera resultatet enligt malen.
For att kontrollera att direktivet efterlevs gors en arlig éversyn.
Dessutom foljer vi upp atgarder och mal enligt direktivet, till-
sammans med resultaten av relevanta granskningar och revi-
sioner. Energidirektivet hanvisar till hallbarhetspolicyn gallande
internationella ataganden och initiativ.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

E1-3 Atgarder och resurser

Nyckelatgarder 2025

Billeruds nyckelatgarderinom den godkanda omstalliningspla-
nen omfattar den egna verksamheten i Europa och Nordame-
rika. For en lista 6ver nyckelatgarder och resurser avseende
begrénsning av och anpassning till klimatférandringar, se
tabellen pa nasta sida och punkterna nedan. Nyckelatgarderna
ska vara genomforda fére utgangen av 2030 och syftar till att
minska Billeruds klimatavtryck i linje med malen i hallbarhets-
policyn och med vara vetenskapsbaserade mal, som beskrivs i
E1-4 pa sidan 78. Bade vidtagna atgarder och planerade atgar-
der syftar till att bidra till minskningar i scope 1.

Effektiv produktion:

» Elpanna: Billerud ersatte den féraldrade biopannan i ett av
vara europeiska bruk med en elpanna som fungerar enligt
forvantan. Billerud invantar fortfarande den planerade
anslutningen till det regionala elnatet 2027 for att bruket ska
kunna bli helt fossilfritt.

Fossilfri energi i produktionen:

» Okad inkdpt biomassa: Denna aktivitet innebar att ¢ka inképt

biomassa i ett av vara nordamerikanska bruk med ambi-

tionen att ersatta fossila branslen. Projektet genomférdes
inte som planerat och gav darfor inte de forvantade CO,e
resultaten. Daremot bidrog det sa kallade vedgardsprojektet,
beskrivet nedan, till omstalliningen fran fossila branslen till
biomassa.

Projekt gallande jarnvagsslipers: Projektet fokuserade pa

att forbréanna jarnvagsslipers som bransle for att ersatta kol

och stédja biomassaftérsorjningen. Projektet resulterade

i en minskning pa 31 kton CO,e jamfort med det uppskat-

tade utfallet pa 30 kton CO,e. Projektet slutférdes 2025 i ett

av vara nordamerikanska bruk och levererade férvantade
resultat.

» Vedgardsprojekt: Uppdateringen av vedgarden i vart
nordamerikanska bruk i Escanaba ingar inte i var omstall-
ningsplan. Den inkluderas dock har eftersom férandringen
i designen ovantat ledde till minskad angférbrukning.
Dessutom 6kade mangden biomassa som produceras fran
avbarkningen av vedravaran, vilket gjorde att en andel av
vara fossila branslen kunde ersattas med biobranslen.
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Nyckelatgarder — rapporteringsperiod 2025 (kton CO.e)
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Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Planerade nyckelatgarder 2026-2030 (kton CO.e)

. Forvantat Uppnatt . Forvantat
Typ av drivkraft Atgard utfall utfall Typ av drivkraft Atgard utfall
Fossilfri energi Okad inképt biomassa -30 0 Effektiv produktion Deponiprojekt -47
Fossilfri energi Jarnvagsslipersprojektet -30 =31 Fossilfri energi Oka inkopt biomassa -65
Fossilfrienergi Vedgardsprojektet E/T -25 Fossilfri energi Biodrivmedel i biobranslepanna -10
Effektivitet i produktion Enkelriktad sotblasning E/T -6,6 Total kton CO,e -122
Fossilfri energi Biooljedrift & sodapanna -10 0
Effektivitet i produktion Elpanna -0,4 0
Totalt kton CO.e -70,4 -62,6

Enkelriktad sotblasning: Justeringar av angstyrningen i
sodapannan minskade angbehovet och déarmed energian-
vandningen i linje med ett liknande projekt i ett annat nord-
amerikanskt bruk.

Biooljedrift & sodapanna i Gruvon: Brannarna och brans-
leférsorjningssystemen vid bruket uppgraderades for att
mojliggora anvandning av biooljor i barkpannan och soda-
pannan aven vid uppstarter efter produktionsstopp. Pa
grund av marknadslaget och problem med barkpannan har
overgangen till biooljor annu inte genomfoérts sa utfallet ar
hittills noll.

Inga naturbaserade l6sningar har initierats eller implemente-
rats under rapporteringsperioden for klimatanpassning eller
begransning av klimatférandringar. Planerade atgarder under
perioden uppnadde en minskning pa ungefar 63 (43) kton
CO,e. Aktiviteten avseende inkop av fossilfri el som planerades
for 2025 uppnaddes redan 2024, med betydande paverkan pa
de marknadsbaserade scope 2-utslappen, vilket framgar av
tabellen pa sidan 80. Darfér ingar denna aktivitet inte i nyckelat-
garderna for rapporteringsperioden.

Framtida nyckelatgarder

Billerud reviderar sin plan fér minskning av CO,e med anled-
ning av radande marknadsforhallanden och utvecklingen
kopplad till ETS. En uppdaterad plan kommer att fardigstallas
under 2026. Mer information om férandringar inom ETS finns i
riskrapporten pa sidan 38. Nedan listas de centrala atgarder
som Billerud har identifierat for 2026-2030 enligt den tidigare
faststallda omstallningsplanen. Vissa aktiviteter och forvantade
resultat kan komma att justeras i den uppdaterade planen som
fardigstalls 2026.

Finansiering av handlingsplanen

Under rapporteringsperioden investerades Capex om SEK 35
(36) miljoner i Billeruds europeiska och nordamerikanska verk-
samhet. Dessa investeringar avser projekt kopplade till omstall-
ningsplanen. Framtida Capex beraknas uppga till SEK 115-165
miljoner under perioden 2026-2030. Ingen framtida Opex har
beraknats for atgardsplanens loptid.

Billeruds handlingsplan ar férbunden med tillgang till finansie-
ringsalternativ med lag kostnad. Billerud anvander tillganglig
skuldportfolj for att sakerstalla effektiv produktion i ratt tid vilket
okar driftsinvesteringarna, FoU och underhall i den egna verk-
samheten. Investeringar och atgarder for att modernisera bru-
ken ar kopplade till Billeruds effektivitetsforbattringsprogram
for att sakerstalla en kostnadseffektiv verksamhet som utnyttjar
miljoé- och energiférbattringar.

Billerud har flera finansieringsvagar genom sin laneportfélj med
olika tidshorisonter men ocksa som en syndikerat kreditfacili-
tet. Laneportféljens totala kapacitet uppgar till 16 500 miljoner
kronor exklusive 1an med 16ptid och obligationslan. Utéver
tillgangliga ekonomiska resurser i skuldportféljen har Billerud
ett FoU-lan for intaktsanvandning pa 400 miljoner kronor fran
Nordiska investeringsbanken som delvis kommer att anvandas
till handlingsplanen. Billerud har fér narvarande inga gréna
obligationer eller nagra lan férbundna med hallbarhet. Alla
kapitalutgifter for rapporteringsperioden aterfinns i not 10 i de
finansiella rapporterna.

Billeruds verksamhet ligger i stor utstrackning utanfoér de dele-
gerade akterna och tillgangliga ekonomiska verksamheter som

anges i EU:s taxonomi. Billerud presenterar darfér inte forhal-
landet av vasentliga kapitalutgifter och driftsutgifter som kravs
for att genomféra handlingsplanen i enlighet med de faststéllda
nyckeltalen i EU:s taxonomi. Ingen taxonomiplan for kapitalut-
gifter artillganglig baserad pa samma kriterier.
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Méatt och mal

E1-4 Mal
Billeruds hallbarhetspolicy innefattar malsattningen att inratta
och uppratthalla mal enligt Parisavtalet gallande klimatatgar-
der. De kortsiktiga scope 1 och 2-maélen &rilinje med 1,5°C och
scope 3-malet ar val under 2°C-kompatibelt. Det langsiktiga
malet arilinje med 1,5°C.

Billeruds kortsiktiga och langsiktiga mal fér begransning av
klimatférandringar godkanns och verifieras av Science Based
Targets initiative (SBTi) och bygger pa entydiga vetenskapliga
belagg. Det kortsiktiga malet till 2030 innefattar minskningar
om 42% inom scope 1 och 2 och en minskning med 25% av
utslappen inom scope 3. Billeruds langsiktiga mal till 2050
innefattar minskningar av scope 1-3-utslapp med 90%. Bil-
leruds mal for begransning av klimatférandringar bestar av
bade absoluta minskningsmal for att sékerstalla minskningar i
linje med klimatvetenskapliga ron och etablerade sektorséver-
gripande utslappsminskningsbanor. De omfattar bade egen
verksamhet och atgarder uppstréms och nedstréms varde-
kedja. Mal for minskning av vaxthusgasutslapp har faststallts
for att starka Billeruds stallning pa den globala marknaden och
erbjuda kunderna hégpresterande forpackningsmaterial for
ett samhalle med laga koldioxidutslapp. Billeruds mal bidrar till
att minska de fysiska riskerna avseende paverkan fran klimat-
forandringar.

Baslinjevarde

Billeruds kortsiktiga och langsiktiga mal har 2022 som basar.
Baslinjevardet for kortsiktiga méal tdcker mer &n minimikravet
pa 67% av scope 3 och baslinjevardet for det langsiktiga malet
tacker mer an 90% av scope 3. Se baslinjen for vara kortsiktiga
mal for 2030 i diagrammet till hoger. Utslappen for scope 1 och
2 uppgar till 1 030 kton CO,e, vilket tacker 100% av scope 1
och 2, och scope 3 uppgar till 2 685 kton CO,e. Bada malen
anvander metoden for marknadsbaserade utslapp inom scope
2. Vi har fér narvarande inga mellanliggande mal eller milstol-
par. Baslinjevardet for scope 2 och 3 har justerats. Las mer
under E1-6 pa sidan 81.

Drivkrafter for avkarbonisering
Forvantade drivkrafter for avkarbonisering och det dvergri-
pande bidraget for var egen verksamhet definieras under E1-3
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pa sidan 76, och varje drivkrafts bidrag till det kortsiktiga malet
illustreras i diagrammet nedan. Det innefattar ocksa produk-
tionsokningar, baserat pa 2022 ars produktionsnivaer. For det
kortsiktiga scope 3-malet ses férandringar i produktionen av
kemikalier, uppstromslogistik och bearbetning av salda pro-
dukter av kunder som viktiga minskningsomraden for att na
malet. Den relaterade drivkraften visas som aktiviteter i varde-
kedjan i diagrammet nedan. For det langsiktiga malet inklude-
ras aven slutbehandling av salda produkter och bransle- och
energirelaterade verksamheter. Drivkrafter for avkarbonisering
i vardekedjan har annu inte kvantifierats individuellt och formu-
lerats till en handlings- och omstallningsplan. Drivkrafter for
avkarbonisering for var egen verksamhet och vardekejdan har
annu inte kvantifierats for det langsiktiga nettonolimalet.

Metod

Billerud foljer GHG-protokollet for berakning av vaxthusgas-
utslapp. Utslappsfaktorer baseras i stor utstrackning pa pro-
duktspecifika referensvarden fran exempelvis Ecolnvent LCA:s
databaser och andratillgangliga kallor. Aktivitetsdata baseras
paiforsta hand direkta uppgifter fran egen verksamhet, och

Billeruds kortsiktiga mal for vaxthusgasutslapp
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darefter produktspecifika inkdpsvolymer och ekonomiska upp-
gifter nar inga andra tillampliga aktivitetsdata finns tillgangliga.
Kundspecifika referensvarden for ytterligare behandling ned-
stréms i vardekedjan anvands med forsiktighet. Interna intres-
senter fran centrala funktioner och verksamhet vid bruken bade
i Europa och Nordamerika har deltagit i malformuleringen.

Relevanta avgransningar

Granserna for inventering av vaxthusgaser sakerstalls via
omfattande undersdkning och anvandning av tillforlitiga
datakallor. Inventeringen av vaxthusgaser granskas som en del
av den malgenomgang som gors av SBTi och i ett begréansat
revisionsforfarande for innehallet i den har hallbarhetsrap-
porten. Samtliga angivna klimatmal &r bruttomal. Billeruds
baslinjevarde och ar valdes baserat pa forvarvet av var nord-
amerikanska verksamhet. Baslinjen faststalls for att vara repre-
sentativ for normala produktionsrelaterade férhallanden som
inte paverkas signifikant av externa faktorer.

Klimatscenarier
Billerud har anvant tva klimatscenarier for att faststalla klimat-
relaterad paverkan, risker och mojligheter som harrér fran
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rapporteringen i Task Force of Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). Klimatscenarierna utgar fran en upp-
varmning val under 2°C och 4°C. Billerud foljer tekniska och
policyférandringar for att sékerstalla att nya mojligheter i var
sektor kan utvarderas som potentiella drivkrafter for utfasning
av fossila branslen framover.

Utfall 2025 och resultat mot redovisade mal

Se utfall av utslapp i tabell E1-6 pa sida 80. Scope 1-utslappen
Okar med ungefar 5% jamfort med 2024, vilket framst drivs av
en 6kad stationar forbranning av fossila branslen fran vara bruk
i Nordamerika, vilket framst ar en f6ljd av 6kade produktions-
volymer idenna region under aret. Vi ser dock en positiv trend i
forhallande till basaret, eftersom scope 1-utslappen har minskat
med omkring 18% sedan 2022. De marknadsbaserade scope
2-utslappen minskar med 17% jamfért med 2024. Minskningen
beror framst pa en uppdaterad emissionsfaktor fran Jakobstads
bruks energileverantor for varme och anga samt att Wisconsin
Rapids har haft en lagre energianvandning da konverteringsan-
laggningen har stangt vissa byggnader under aret.

De totala scope 3-utsléappen har 6kat nagot, cirka 1% jamfort
med 2024. Emellertid ser vi en nedatgaende trend pa tota-

len jamfért med basar och for de kategorier (3.1, 3.4, 3.9 och
3.10) som ingari scopet for vart kortsiktiga mal. Minskningen
for kategori 3.1, 3.4 och 3.9 jamfort med 2024 drivs framst av
marknadslaget i Region Europa. Vi fortsatter att arbeta med
att forbattra datakvalitetinom scope 3-utslapp. Mellan 2022
och 2025 har Billerud minskat utslappen inom scope 1, scope
2 samt de totala scope 3-utslappen med 1 019 kton CO,e. For
de utslapp som omfattas av det kortsiktiga malet har vi haft en
total minskning med 701 kton CO,e jamfort med basaret, varav
305 kton CO,e (30%) harror fran scope 1 och scope 2 mark-
nadsbaserade utslapp. For totala scope 3 har Billerud uppnatt
en minskning pa 714 kton CO,e, varav de kategorier som ingar
i vart kortsiktiga mal star for 396 kton CO,e. Scope 1 och scope
2 motsvarar 70% (78%) av de totala utslappsminskningar som
kravs for att na vara kortsiktiga mal fér scope 1 och 2. De scope
3-kategorier som ingar i vart kortsiktiga mal star for 59% (57%)
av de totala reduktioner som behdvs for att na malet fér scope
3. Detta innebar att aven om de totala utslappen har ékat jam-
fort med 2024, ser vi en 6vergripande minskning av utslappen
jamfort med basaret.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ovrigt —
Matt
E1-5 Energimatt
2024 2025
Energianvdandning och energimix
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (GWh) 26 0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (GWh) 341 322
Bransleférbrukning fran naturgas (GWh) 1865 2112
Branslefoérbrukning fran andra fossila kallor (GWh) - -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor (GWh) 12 9
Total anvandning av fossil energi (GWh) (berdknad som summan av raderna 1-5) 2244 2444
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 9 10
Anvandning fran karnenergikallor (GWh) 2665 2441
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) " 10
Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (GWh) 19987 19654
Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (GWh) 241 246
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (GWh) - -
Total anvandning av fornybar energi (GWh) (berdknad som summan av raderna 8-10) 20228 19 899
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 80 80
Total energianvandning (GWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 25137 24784
%
Energiintensitet per nettointékt 2024 2025 2025/2024
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per netto- 0,58 0,61 6
intakt (GWh/MSEK)
Enhetsspecifika matt — fjarrvarme Utfall 2024 Utfall 2025
Sald energi, omraknad till antal uppvarmda hus 65000 64 900

Metod och utfall

De svenska integrerade bruken ar certifierade enligt ISO 50001
och 6vriga bruk stravar efter att uppfylla kraven for certifie-
ringen. Billerud anvander huvudsakligen bioenergii sina
processer, dar majoriteten av biobranslet kommer fran interna
fldden som svartlut och bark. Under 2025 minskade Billerud
anvandningen av kol i linje med den planerade utfasningen

av kvarvarande lagrade volymer, samtidigt som den 6kade
produktionen i Nordamerika ledde till en hogre férbrukning av
naturgas. Energianvandningen évervakas och valideras av
tredje part; rapporterad energiférbrukning fran certifierade
enheter granskas av Det Norske Veritas (DNV) enligt ISO 50001
och ar separat fran den forsakran for denna rapport. Tabellen
innefattar inte egengenererad elektricitet. Nettointakter och
energiférbrukning baseras pa Billeruds verksamhet, skogs-

bruk och avverkning, elproduktion, éverféring och distribution
samt godstransport pa jarnvag. Nettointakter definieras som
koncernens totala nettoférsaljning (not 2, Koncernens noter)
och anvands for samtliga intensitetsmatt, medan energikon-
sumtion avser den totala energiférbrukningen. Vi képerin
ursprungsgarantier for vart totala behov av elektricitet for samt-
liga bruk i Europa och Nordamerika, och energimixar baseras
pa information fran energimyndigheter samt avtalsmassiga
Overenskommelser. Redovisningen av sald energi, omraknat till
antal villor, omfattar forsaljning av primar och sekundar energi
till fjarrvarmenatet fran Gavle bruk (inklusive Bomhus Energi),
Frovi, Gruvon och Skarblacka, baserat pa varmeforbrukningen
for en genomsnittlig villa. Fjarrvarmenatet levererar varme till
hushall, flerfamiljshus samt féretags- och industrikunder. Ener-
givardena granskas enligt ISO 50001-certifieringen.
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E1-6 Matt for vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp
Retroaktivt® Ar for delmal och mal®
Arligt mal Arligt mal
Basar Jamférande 2025/ 2030i % + 2050i % +
(2022) (2024) 2025 2024 [%] 2030 2050 Basar Basar
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 (kton CO,e) 883 687 720 5 562 88 -5 -3
Procentandelen vaxthusgasutslapp inom scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem (%)>? 10 10 94 E/T E/T E/T E/T E/T
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Platsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 (kton CO,e)* 293 254 182 -29 E/T E/T E/T E/T
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 (kton CO,e) 147 7 6 -17 35 15 -5 -3
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3"-°
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3 (kton CO,e) 3698 2964 2984 1 2611 349 -3 -3
1 Inkdpta varor och tjanster 1349 1139 1130 -1 1012 135 -3 -3
2 Kapitalvaror 163 90 110 23 - - - -
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1 eller scope 2) 450 282 295 5 - 45 - -3
4 Transport och distribution i tidigare led 499 502 476 -5 375 50 -3 -3
5 Avfall genererat i verksamheter 32 3 2 -29 - - - -
6 Tjansteresor 2 2 1 -20 - - - -
7 Anstalldas pendling 6 6 5 -4 - - - -
8 Tillgangar som leasas i tidigare led — — — — - - - -
9 Transportisenare led 263 229 218 -5 197 26 -3 -3
10 Bearbetning av salda produkter 574 432 465 8 430 57 -3 -3
11 Anvandning av salda produkter — — — — - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter 360 280 281 0 - 36 - -3
13 Tillgangar som leasas i senare led — — — — - - - -
14 Franchiseavtal — — — — - - - -
15 Investeringar 0 0 0 -34 - - - -
Totala utslapp av viaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (kton CO,e)? 4873 3905 3885 -1 E/T E/T E/IT E/IT
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (kton CO.e) 4728 3658 3709 1 3209 452 -3 -3
Biogena utslapp
Totala biogena bruttoutslapp (kton CO,e)? 7 856 7521 7412 -1 E/T E/T E/T E/T

1) Scope 3 kategorier som redovisas med ett kort tankstreck (-) ar inte en del av vara vetenskapsbaserade klimatmal.

2) Uppfoljning och malsattning for tackningsgrad av vaxthusgas inom scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem ar ej tillampningsbara for redovisningen.

4) Procentandelen vaxthusgasutslapp inom scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem ar preliminara och inte slutgranskade vid publicering av denna rapport.

5) Scope 3 kategorier markta med ett langt tankstreck (—) ingar i var inventering men ar inte kopplade till nagra utslapp, antingen eftersom aktiviteter saknas eller eftersom utslappen redovisas i andra relevanta kategorier.

6) E/T indikerar att ett utfall inte &r relevant for méatetalet.

)
)
3) Véara kortsiktiga klimatmal baseras pa den marknadsbaserade metoden. Platsbaserade och biogena utslapp ingar inte i malsattning.
)
)
)
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%

Vaxthusgasintensitet per nettointakt 2024 2025 2025+2024
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt (kton CO,e/MSEK) 0,09 0,1 7
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt (kton CO,e/MSEK) 0,08 0,09 9

Metod

Billerud foljer standarderna for vaxthusgasutslapp som tillhan-
dahalls av Greenhouse Gas (GHG)-protokollet (GHG Corporate
Accounting and Reporting Standards, GHG Protocol Scope 2
Guidance och Corporate Value Chain Scope 3 Accounting and
Reporting Standard). Billeruds nordamerikanska verksamhet
som forvarvades 1 april 2022 ingar pro forma i utslappsfigurer
och mal for hel aret 2022. Totala utslapp innefattar alla rele-
vanta vaxthusgasutslapp (CO,, CH,; N,O, HFCs, PFCs, SFg och
NF;) och omvandlas i enlighet med IPCC ARG global uppvarm-
ningspotential (GWP)-faktorer. Vi féljer minimigranserna fran
Science Based Targets initiative Services Criteria Assessment
Indicators.

Vianvander operativ kontroll som var metod for konsolidering
av vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG-protokollet. Alla
dotterbolag ingar i den konsoliderade moderbolagsrapporten.
Samarbetsarrangemang utan operativ kontroll inkluderas som
en investering i scope 3 och foljer aktieandelsmetoden. Affars-
relationer mellan dotterbolag och samarbetsarrangemang har
kartlagts for att undvika dubbelrakning av varor och tjanster
mellan koncernbolagen och samarbetsarrangemangen.

Vi féljer en aktivitetsbaserad metodik for scope 1 och 2 och

en blandning av aktivitetsbaserade och utgiftsbaserade fak-
torer for scope 3. Inventeringen av vaxthusgaser uppdateras
arligen, vilket inkluderar att uppdatera scope 3-utslapp i varje
betydande kategori varje ar. Utgiftsbaserade faktorer anvands
framst for kapitalvaror (scope 3 kategori 2) och delvis for
inkdpta varor och tjanster (scope 3 kategori 1). Utgiftsbaserade
faktorer harror fran en miljospendanalys fran fér scope 3. Upp-
handlingsmyndigheten och ar féremal for vardejustering fran
tilampliga offentligt tillgangliga index. Var nordamerikanska
verksamhet anvander samma metodik, och valutor omvandlas
baserat pa vaxelkurser fran Sveriges Riksbank. Affarsresedata
tillhandahalls av tjansteleverantérer och baseras pa sekun-
dardata for varje transportmedel. Pendling till arbetet baseras
pa antagen distans, transportmedel och genomsnittligt antal

heltidsanstallda (FTE) for rapporteringsperioden och anvands
for alla vara anstéllda oavsett marknad. Nedstrémsaktiviteter
beréknas baserat pa allméan geografisk region for transpor-
taktiviteter. Vidare bearbetning baseras pa primardata fran en
stor kund och anvands konservativt for alla produkter. Generellt
finns det en stdrre osakerhet i nedstréms scope 3-kategorier
pa grund av lagre datakvalitet jamfort med primardata fran var
egen verksamhet eller upphandlingspraxis. Ingen granskning
av nedstromskategorier for att hantera potentiella kvalitetspro-
blem utférdes under rapporteringsperioden. 26% av utslappen
i scope 3 beraknas med primara aktivitetsdata fran leverantorer
och andra aktorer i vardekedjan.

Vianvander utslappsfaktorerilinje med globala standarder,
dar majoriteten harror fran DEFRA, EPA (Sverige och USA)
och Ecolnvent (v3.10) eller andra livscykelanalysdatabaser.
Utslappsfaktorer fran Ecolnvent eller andra tjansteleveranto-
rer verifieras innan publicering. Ingen information om extern
forsakran har identifierats for DEFRA och EPA-varden, men
de tillhandahalls av statliga myndigheter och anses vara legi-
tima for berakningarna. Ingen annan férsakran har lamnats for
nagra berakningar av GHG-matt utéver omfattningen av denna
rapports forsakran, med undantag for verifieringen av vara
klimatmal.

Metodologin for att berakna vaxthusgasintensitet per nettoom-
sattning anvander de totala vaxthusgasutslappen i kton CO,e
(bade platsbaserade och marknadsbaserade) som taljare,
och nettoomsattningen i MSEK som namnare. Inga betydande
antaganden eller begransningar har tillampats pa detta matt.

Justering av redovisat utfall

Utfall for 2022-2024 har justerats for scope 2 pa grund av
uppdatering av emissionsfaktorer som ar mer representativa.
En kartlaggning har aven identifierat att var konverteringsan-
laggning Wisconsin Rapdis elkonsumption behdver exkluderas
fran dotterbolaget Consolidated Water Power Company:s
salda el, eftersom Consolidated Water Power Company saljer

Hallbarhetsrapport
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el till Wisconsin Rapdis. Detta har inneburit en justering for
redovisat utfall 2022-2024 for kategori 3.3 (bransle- och ener-
girelaterade verksamheter). Aven utfallet for 2022-2024 for
inkdpta varor och tjanster (kategori 3.1) har justerats till foljd av
en uppdatering av livscykelsanalysfaktorer fran Ecolnvent v3.8
till v3.10. Justeringarna paverkar aven vaxthusgasintensitet
per nettointakt for 2024. Biogena utslapp har omraknats for
2022-2024 eftersom en ¢versyn under 2025 visade att vissa av
dessa utslapp redan hade inkluderats i de rapporterade scope
1-utslappen.
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EU:s taxonomiférordning

Europeiska unionen har infort EU:s taxonomi som en del av
handlingsplanen for finansiering av hallbar tillvaxt. Rapportering
av forenlighet och omfattning mot EU:s miljomal enligt taxono-
miférordningen ingéar i den lagstadgade hallbarhetsrapportern.
Taxonomiférordningen omfattar féljande miljomal: begréns-
ning av klimatféréndringar, anpassning till klimatférandringar,
hallbar anvdndning och skydd av vattenresurser och marina
resurser, omstéallning till en cirkular ekonomi, férebyggande och
begrénsning av féroreningar och skydd och aterstallande av
biologisk mangfald och ekosystem. Se relevanta tabelleri Hn4

i hallbarhetsnoterna pa sidan 141. Billerud har valt att férskjuta
tilldampningen av de nya delegerade akterna som antagits till
rapporteringsperioden 2026.

Identifiering och bedédmning av verksamheter som

omfattas av taxonomin

Relevanta ekonomiska verksamheter for Billerud har beddémts
utifran taxonomiférordningen (EU 2020/852) och tillhérande
delegerade akter, nedan kallade taxonomin. Billeruds huvud-
sakliga ekonomiska verksamheter, tillverkning av papper och
kartong, ingar inte for narvarande i taxonomin. Det troskelvarde
som anvands for att bedéma relevanta ekonomiska verksamhe-
ter ar att de genererar externa intakter, nettoomsattning i kon-
cernens resultatrakning. Intern konsumtion som inte genererar
externa intékter har inte inréknats i ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin. | bedémningen identifierades

fyra relevanta ekonomiska verksamheter som beskrivs i detta
avsnitt.

En arlig analys gors med relevanta avdelningar inom Billerud
for att sakerstalla att verksamheterna uppfyller kraven pa féren-
lighet, bade avseende betydande bidrag och principerna gal-
lande att inte orsaka betydande skada (DNSH). Efterlevnad av
minimiskyddséatgarderna stéds bland annat av Billeruds styr-
dokument, uppférandekoden, uppférandekoden for leveranto-
rer, hallbarhetspolicyn, arbetsmiljopolicyn och miljédirektivet.
Billerud har inte démts i nagra rattsliga fall avseende manskliga
rattigheter, korruption, skatt eller orattvis konkurrens under
aret. For de verksamheter som ar relevanta for Billerud finns
idag detaljerade tekniska granskningskriterier for de tva kli-

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

matrelaterade malen. For de ¢vriga fyra miljomalen saknas an
salange beskrivningar och tekniska granskningskriterier. Bil-
lerud rapporterar enbart forenlighet och omfattning utifran de
tekniska granskningskriterierna for miljomalet om att begransa
klimatférandringar.

Redovisningsprinciper —namnare

Koncernens totala omsattning ar lika med nettoomsattningen

(not 2) i koncernens resultatrakning enligt IFRS. Totala kapi-

talutgifter i enlighet med taxonomins definition utgérs av inves-

teringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar i

koncernens kassaflodesanalys samt genom férvarv av dotter-

bolag samt nya och modifierade leasingavtal i not 12, Nyttjan-

derattstillgangar. Totala driftsutgifter i enlighet med taxonomins

definition utgors av féljande poster:

+ Kortsiktiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde
enligt not 12, Nyttjanderattstillgangar.

« Underhall och reparation av materiella anlaggningstillgangar
redovisade som Ovriga externa kostnader i resultatréak-
ningen fér koncernen.

Skogsbruk

Den ekonomiska verksamhet som beskrivs i taxonomin foku-
serar framst pa skogsagare. Endast en liten del av Billeruds
vedfoérsorjning kommer fran helagda skogar. Den externa
omsattningen bestar huvudsakligen av forsaljning av ved till
sagverk och andra skogsféretag. En mindre del kommer fran
operativa skogsvardstjanster for Bergvik Skog Osts skogar.
Fran och med 2025 omfattas den externa omsattningen av
taxonomin, men ar inte taxonomiférenlig. Se avsnittet Férand-
ringar fran féregaende rapporteringsperiod pa denna sida
for mer information. De externa intékterna som omfattas aren
icke-komplex transaktion och det finns ingen risk for att de
réknas dubbelt. Inga driftsutgifter och kapitalutgifter (Opex och
Capex) med koppling till taxonomins definition av skogsbruk
har identifierats.

Samproduktion av varme/kyla och el fran bioenergi samt
produktion av varme/kyla fran spillvarme

Billeruds produktionsenheter producerar stora mangder

anga och elektricitet. Vid var produktionsenhet i Gavle finns
samarbetsarrangemanget Bomhus Energi AB, som levererar
fjarrvarme till externa parter och var produktionsenhet i Gavle.
Extern omsattning omfattar 50% av Bomhus Energi AB:s totala
nettoomsattning, redovisat som nettoomsattning i resultatrak-
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ningen for koncernen. Driftsutgifter ar relaterat till underhall och
reparationeri Bomhus Energi AB, varav 50% har inkluderats i
resultatrakningen for koncernen som Ovriga externa kostnader.
Kapitalutgifter avser anskaffningar i Bomhus Energi AB, varav
50% har inkluderats i Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
pa raden Investeringar. Bomhus Energi AB ar ett fristaende
bolag och det finns ingen risk for dubbelrakning. Det finns inga
narliggande aktiviteter som ingar i taxonomirapporteringen.

Jarnvagstransport, godstrafik

Billeruds helagda dotterbolag ScandFibre Logistics AB
erbjuder jarnvagstransporter fér egna och andra skogsin-
dustriféretags behov av utgaende transporter. ScandFibre
Logistics AB bedriver verksamhet i enlighet med Rail 22-stan-
darden, som bedodms vara i linje med kraven pa forenlighet.
Den externa omséttningen i ScandFibre Logistics AB avseende
jarnvagstransporter ar inkluderad i Nettoomsattning i resul-
tatrakningen for koncernen. Driftsutgifter utgoérs av andelen
korttidshyror av jarnvagsvagnar och reparation av dem, i for-
hallande till den externa omsattningen och den totala omsatt-
ningen i ScandFibre Logistics AB.

Driftsutgifter redovisas som Ovriga externa kostnader i resul-
tatrakningen for koncernen. Kapitalutgifter avser leasingavtal
som férnyades 2025 och har inkluderats i not 12 Nyttjanderatts-
tillgangar. ScandFibre Logistics AB ar ett fristaende bolag och
det finns ingen risk for dubbelrédkning. Det finns inga narlig-
gande aktiviteter som ingar i taxonomirapporteringen.

Forvarv och dgande av fastigheter

Billerud hyr lokaler som redovisas som nyttjanderattstillgangar
inot 12, vilket omfattas av taxonomin. Billerud aktiverar i
anlaggningsregistret investeringar i &gda byggnader. Ingen
utvardering har gjorts huruvida dessa ar miljomassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga).

Forandringar fran foregaende rapporteringsperiod

Skogsbruk genererade tidigare externa intakter genom Billeruds
skogsvardsavtal med Bergvik Skog Ost och bedémdes som
taxonomiférenlig eftersom Billerud hade kontroll éver skogsbruk-
splanerna. Under 2025 fanns inget sadant avtal och vi har darfor
tilampat en forsiktighetsprincip eftersom vi inte kan sakerstélla
att kraven for forenlighet uppfylls. Darfoér rapporteras denna akti-
vitet inte som taxonomiférenlig.
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E2 Milj6férorening

E2IRO-1 Identifiering och beddémning av
vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Billeruds paverkansomraden, risker och mojligheter som ar
kopplade till féroreningar kommer fran bolagets produktions-
verksamhet pa vara bruk. Alla anlaggningar och affarsverk-
samhet granskas utifran miljoperspektiv for att sakerstalla att
de uppfyller aktuella lagkrav. Denna information har inklude-
rats i den dubbla vasentlighetsbedémningen. For ytterligare
information om arbetet med den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen, se ESRS 2 IRO-1 pa sidan 68.

For att identifiera paverkan, risker och méjligheter kopplade

till fororeningar har Billerud anvant information fran interna
intressenter for att representera externa intressen. De interna
intressenterna ar val informerade om paverkan pa berérda
intressenter eftersom de star i regelbunden kontakt med dem
via olika kanaler och forum. Billeruds interna intressenter
ansvarar for att 6vervaka rapporteringen till tillsynsmyndigheter
och har kunskap om eventuella évertradelser av miljotillstand
eller annan miljopaverkan fran verksamheten.

Billeruds dubbla vasentlighetsbeddmning identifierade vasent-
liga paverkansomraden och en risk kopplade till miljéférore-
ningar av luft och vatten. Paverkansomraden som presenteras

i detta avsnitt har identifieras for alla bruk dar Billerud bedriver
pappers- och massaproduktion i Europa och Nordamerika.

Amne

Underamne

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Se ¢versikten over identifierade vasentlig paverkan, risker och
mojligheter i ESRS 2 SBM-3 pa sidan 65.

Beskrivningar av paverkan

@ Utslapp till luft och vatten

Billeruds produktion av massa- och papper genererar faktiska
utslapp till luft, framst fran soda- och biopannorna. Bland
utslapp till luft kan namnas NOx (kvaveoxider), VOC (flyktiga
organiska féreningar) och vissa svavelféreningar. Sadana
utslapp kan paverka miljon genom att bidra till luftféroreningar,
till exempel bildning av surt regn och marknara ozon.

Aktiviteter inom Billeruds produktionsprocesser genererar
ocksa faktiska utslapp till vatten. Utslapp till vatten inkluderar
COD (kemisk syreforbrukning), TOC (totalt organiskt kol), TSS
(totalt suspenderat material), AOX (organiskt bundet klor),

N (kvave) och P (fosfor). Dessa utslapp kan paverka miljon
genom att bidra till 6vergdédning och syrebrist. Vissa utslapp
kan potentiellt paverka vissa vattenlevande organismer. For en
fullstandig lista ¢ver utslapp till luft och vatten, se data under
E2-4 pa sidan 87.

@ Storningar fran produktionen

Aktiviteter inom Billeruds produktionsprocesser kan orsaka
buller- och luktstorningar. Buller genereras i alla delar av verk-
samheten sasom fran flaktar, motorer och utslapp av hogtryck-
sanga, medan lukt kan genereras i produktionsanlaggningen.
Aven om dessa storningar inte ar farliga kan de minska valbe-
finnandet i berérda lokalsamhéllen.

Paverkan Risk/mojlighet

Hallbarhetsrapport

Miljeférorening

E2 Fororening av luft

Negativ faktisk paverkan  Risk

Fororening av vatten

Negativ faktisk paverkan  Risk

®Risk @ Mojlighet

® Paverkan

Finansiella rapporter Ovrigt =

® Nodsituationer som orsakar lackage till luft

Nodsituationer inom Billeruds verksamhet, till exempel brand,
liksom felfunktion eller haveri hos utrustning, kan i varsta fall
leda till utslapp av giftiga gaser i luften, med fara att orsaka luft-
fororening och paverka manniskors halsa.

Beskrivning av risker och méjligheter

® Investeringar som behdvs for att uppfylla nya regler/tillstand
Billerud kan bli foremal for strangare tillstandsvillkor pa grund
av nya bestammelser relaterade till luft- och vattenféroreningar.
Detta skulle krava att Billerud gor betydande nyinvesteringar i
teknik, utrustning och processer for att uppfylla kraven kopp-
lat till nya regler och tillstand. Under 2025 gjorde Billerud inte
nagra vastenliga milj¢investeringar kopplade till kommande
regleringar eller forandringar i tillstand.
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E2-1 Policyer

Miljodirektiv

De vasentliga paverkansomraden och den risk som presen-
teras pa sidan innan styrs av Billeruds miljodirektiv. Billeruds
miljodirektiv beskriver Billeruds engagemang for miljomassig
hallbarhet och fokuserar sarskilt pa att minimera miljopaverkan
fran Billeruds produktionsenheter. Direktivet kraver efterlevnad
av miljélagar och produktionstillstand, med betoning pa minsk-
ning av vattenférbrukning och vattenutslapp, utslapp till luft,
storningar fran verksamheten och miljopaverkan fran kemikalie-
hantering nar det ar mojligt. Fér den europeiska verksamheten
anger direktivet efterlevnad av EU:s direktiv om industriutslapp
(IED). Dar anges att Billerud ska strava efter kontinuerlig for-
battring, med ett langsiktigt mal att alla produktionsenheter
ska ha ett miljoledningssystem som ISO 14001 som &r tredje-
partscertifierat.

Billeruds miljodirektiv galler for Billerud och dess dotterbolag
och omfattar aven Billeruds globala affarsverksamhet, vilket
inkluderar styrelseledamoter, anstallda och icke-anstallda.
Direktivet ar framst inriktat pa paverkan fran Billeruds egna
verksamheter, sarskilt med fokus pa produktionsenheterna,
men det omfattar aven paverkan i vardekedjan. Direktivet
betraktar den lokala miljon och lokalsamhallen som viktiga
intressenter och understryker att Billerud ska begransa sin
paverkan pa lokalsamhéallena och minimera miljopaverkan fran
sin verksamhet. Direktivet omfattar alla Billeruds processkemi-
kalier som anvands i produktionen. Billeruds Director Global
Environment & Quality &r ansvarig for direktivet och den som ar
hogst ansvarig for dess genomférande. Tillganglighet for poli-
cyer och direktiv redovisas under BP-2 pa sidan 55.

| direktivet anges att Billerud ska verka for att begrénsa sina
utslapp till vatten och luft i enlighet med produktions- och
miljotillstand. Fér Region Europa ska produktionsenheterna
begransa utslappen till vatten och luft sa att de ligger inom
spannet for utslappsnivaer som motsvarar basta tillgangliga
teknik (BAT-AEL — best available techniques associated emis-
sion level). | direktivet beskrivs ocksa var ambition att begransa
vattenuttag och avloppsvattenfléde. Detta bidrar till férebyg-
gandet av utslapp till vatten, eftersom ett minskat avioppsvat-
tenfloéde till avloppsvattenreningen forbattrar reningsverkens
funktion och minskar utslapp av andra fororeningar till vatten.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Direktivet omfattar alla utslapp som uppstar pa grund av Bille-
ruds verksamhet, inklusive alla féroreningar som omfattas av
bilaga Il till Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
166/2006.

Miljodirektivet lyfter fram Billeruds ambition att minimera sin
paverkan pa lokalsamhéallena genom att évervaka och félja upp
potentiella stérningar fran produktionen, som buller och lukt.

| direktivet anges att Billerud ska strava efter kontinuerlig for-
battring. Det langsiktiga malet &r att alla produktionsenheter
ska ha det tredjepartscertifierade miljéledningssystemet ISO
14001. Ledningssystemet bidrar till att minimera risken for inci-
denter och noédsituationer. Om sadana situationer skulle uppsta
sakerstaller ledningssystemet att det finns strukturer etable-
rade for att kontrollera och begrénsa paverkan pa berérda par-
ter. Konverteringsanlaggningen, Wisconsin Rapids, som idag
saknar certifierade ledningssystem har anda ledningssystem
som minimerar risken for incidenter och ndédsituationer. Dess-
utom reglerar Billeruds arbetsmiljopolicy hur Billerud ska strava
efter att forhindra incidenter och nédsituationer som paverkar
personalen.

I miljodirektivet anges att Billerud ska bedéma miljorisker

vid produktionsenheterna, inklusive saval fysiska risker fran
klimatanpassning som omstallningsrisker. Direktivet anger att
Billerud ska arbeta for att minimera riskerna och arbeta proak-
tivt for att forhindra potentiella brott mot villkoren i produktions-
tillstand.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

E2-2 Atgarder och resurser

I linje med ambitionen i miljodirektivet, stravar Billerud efter att
tilhandahalla férpackningslésningar genom att tilldampa hallbar
produktion. Ambitionen ar att minska var miljopaverkan, agera
ansvarsfullt och vara en forebild sett till miljohansyn. Nyckel-
atgarder for de identifierade vastenliga paverkansomradena
listas nedan.

Nyckelatgéarder

Nyckelatgarderna relaterade till utslappsminskningar vid Bil-
leruds bruk inkluderar tekniska uppgraderingar och process-
forbattringar, med huvudfokus pa att sékerstalla att granserna
enligt gallande utslappstillstand uppratthalls. Att sakerstalla
efterlevnad av produktionstillstand &r en standigt pagaende
atgard utan faststélld tidshorisont som hanteras konsekvent
inom alla Billeruds produktionsenheter som omfattas av
produktionstillstand. Varje bruk ansvarar for att tillstandens
begransningar efterlevs. Beroende pa infrastrukturen vid spe-
cifika bruk behover ibland ny utrustning eller tekniska l6sningar
installeras for att sakerstalla efterlevnad. Billeruds atgarder for
att sakerstélla efterlevnad av tillstanden ar i linje med miljodi-
rektivet. Alla Billeruds bruk arbetade aktivt for att sékerstalla
regelefterlevnad under 2025. Bland nyckelatgarder under 2025
kan namnas:

Utslépp till luft

+ Vid bruket i Frovi har optimeringsatgarder genomforts pa den
nya sodapannan for att reducera utslappen av kvaveoxider
(NOx). Resultaten ar positiva, da utslappen vid normal pro-
duktion nu understiger eller motsvarar de lagre BAT-AEL-ni-
vaerna.

» Enny elektrisk panna har installerats och tagits i drift i
Rockhammar. Den elektriska pannan kommer att ersatta
en befintlig panna som drivs med fast biomassa eller fossil
eldningsolja. Ersattningen kommer att minska alla utslapp
till luft. Kapaciteten hos den nya pannan kommer gradvis att
Okas over tid for att helt ersatta den befintliga pannan.

* Bruketi Gruvon harinstallerat ett nytt styrsystem for kalk-
ugnen som har minskat oljeférbrukningen, vilket resulterat
i lagre NOx-utslapp och farre incidenter med kalkslam som
lacker utidetindustriella avloppsvattnet. Detta ar en atgard
for att minska utslapp bade till luft och vatten.
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De atgarder som ar kopplade till att minska Billeruds utslapp till
luft &r aterkommande och saknar en fast tidshorisont. Billerud
overvakar kontinuerligt efterlevnaden av gallande utslappstill-
stand.

Billerud foljer alla regler och tillstand, det finns ingen risk for
betydande éverskridanden. Darfor planeras inga ytterligare
atgarder avseende utslapp till luft utover de pagaende atgar-
derna efterlevnad.

Utsléapp till vatten

Nyckelatgarden inom Billeruds verksamhet for att minska

utslappen till vatten ar att sakerstalla att verksamheten ¢ver-

ensstammer med gallande produktionstillstand. Detta ar en
standigt pagaende atgard vid alla Billeruds produktionsen-
heter. Alla Billeruds produktionsenheter arbetade aktivt for att
sakerstalla regelefterlevnad under 2025. Ett urval av nyckel-
atgarder:

» BruketiFrovi harinstallerat en reningsanlaggning for att
behandla avrinningen fran vedgarden. Den nya reningsan-
laggningen bestar av en sedimentationsbassang och en
oljeavskiljningsbassang. Detta kommer att minska utslappen
till vatten och sakerstalla att ingen olja nar det mottagande
vattendraget.

» Bruketi Skarblacka arbetar med att férbattra funktionen hos
sin reningsanlaggning. De har exempelvis andrat doseringen
av naringsdmnen till reningsanlaggningen.

Billeruds europeiska produktionsenheter har en handlingsplan
som ar kopplad till att minska utslappen av avloppsvatten till
avloppsvattenreningen. Handlingsplanen innehaller flera atgar-
der som ska minska mangden avloppsvatten fran processerna.
Vissa atgarder genomférdes under 2025, nagra ar planerade
for 2026 och andra kraver ytterligare utredning innan eventuell
implementering. Andra atgarder behdver undersokas ytterli-
gare fore beslut om de ska genomféras eller inte. Att minska
utslapp av avloppsvatten forbattrar funktionen pa avioppsvat-
tenreningen och kan dessutom minska utslappen av organiskt
material och naringsédmnen (vattenférorening).

Vidare har Billerud fran och med 2025 en vatteninvesterings-
fond, kallad vattenfonden, f6r de europeiska bruken. Fondens
medel ar avsedda for projekt som kommer att minska utslapp
av avloppsvatten. Den dedikerade vattenfonden ar en viktig
del av strategin for att na malet att minska avlioppsvattenflodet

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

till avloppsvattenreningen med 10% till &r 2030 (baslinje 2020),
nedan benamnt vattenmalet. Las mer under E2-3 pa sidan

86. Under 2025 beviljade fonden finansiering till projekt som
ska genomftra atgarder for att minska utslappen. Vissa av de
projekt som beviljades under 2025 genomférdes samma ar,
medan andra kommer att genomféras under 2026.

Under 2025 genomférde Billerud flera atgarder i linje med
handlingsplanen for vattenmalet. Under rapporteringsaret
nadde vi vart vattenmal, och den atgard som bidrog mest var
installation av ett kylsystem for delar av kartongmaskinen pa
bruket i Gruvon. Projektet ledde till en betydande minskning av
mangden processavloppsvatten. Las mer om malutfallet under
E2-3 pa sidan 86.

Under rapporteringsaret har Billerud inte vidtagit nagra
storre atgarder for att aterstalla paverkad miljo. Detta har inte
beddmts vara nodvandigt eftersom gransvardena i produk-
tionstillstanden har uppfylits.

Nédsituationer

Foratt forhindra kemikalielackage och luftféroreningar i sam-
band med nddsituationer ar nyckelatgarden efterlevnad av
processer som ingar i Billeruds miljéledningssystem. Alla
Billeruds bruk, exkluderat konverteringsanlaggningen, har
certifierade ledningssystem enligt ISO 14001 och stravar efter
att uppratthalla dessa certifieringar. Genom att arbeta aktivt i
enlighet med dessa system kan vi sakerstalla processerna for
identifiering, férebyggande arbete och atgarder mot potentiella
incidenter som kemikalieutslapp och luftférorening. Genom
forebyggande atgarder, regelbunden utbildning och robusta
beredskapsplaner minimerar Billerud miljopaverkan och saker-
staller snabba atgarder for att mildra skadlig paverkan.

Stérningar

Billerud har vidtagit atgarder for att hantera stérningar i form av
buller och lukt, sarskilt i lokalsamhallena nara bruken. Under
rapporteringsperioden hanterade Billerud stérningar genom
proaktiva atgarder. Aven om dessa stérningar inte var behag-
liga sa var de inte skadliga eller omfattande, sa inga ytterligare
atgarder behovdes. Atgarderna for att minimera storningar fran
verksamheten ar pagaende. Det finns ingen tidshorisont for
dessa atgarder. Under de kommande aren kommer Billerud att
strava efter att forbattra samarbetet med lokalsamhallen for att

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

hantera storningar annu battre och for att hitta an mer effektiva
|6sningar pa koncernniva.

Miljérelaterade lagstiftningsatgérder

Nya regler eller strangare tillstandskrav kan gora det nédvan-
digt for Billerud att investera i ny teknik, ny utrustning och pro-
cesser for att sakra efterlevnad. Bland de viktigaste atgarderna
som vidtas for att mildra denna risk kan namnas ¢vervakning av
lagstiftning som kan paverka Billeruds verksamhet. Overvak-
ningen utférs av funktionen Sustainability & Public Affairs och
av var Nordamerikanska miljdavdelning. Detta utfors aven pa
bruksniva. Dessutom sakerstaller Billeruds kontinuerliga arbete
som beskrivs i detta avsnitt att vi foljer lokal lagstiftning och till-
stand, och investerar i basta tillgangliga teknik (BAT — Best-Av-
ailable-Techniques). Detta sékerstaller efterlevnad och minskar
riskexponeringen ytterligare. Vi gér ocksa riskbedémningar
inom ramarna fér den dubbla vasentlighetsbedémningen och
genom vart Enterprise Risk Management-ramverk for att dver-
vaka och planera for risker i verksamheten. Bruken beddmer
risker och mojligheter i enighet med kraven i ISO 14001. Alla
dessa atgarder ingar i verksamheten och pagari alla Billeruds
produktionsenheter som styrs av lagar och tillstand. For nar-
varande planeras inga ytterligare atgarder for att mildra denna
risk.

Kapitalutgifterna for miljdinvesteringar under rapporteringspe-
rioden uppgick till MSEK 110 (134). Vissa projekt kopplade till
dessa investeringar beror pa kalibrering av utrustning. Ope-
rativa utgifter nar inte tillampliga tréskelvarden och ar darfor
inte inkluderade. De kapitalutgifter som presenteras for 2025
inkluderar regulatoriska kostnader och ar inte per se avhangiga
pa vattenfonden. Framtida investeringar uppskattas uppga till
MSEK 20 per ar for projekt inom vattenfonden. Dessa investe-
ringar utgor de medel som ar tillgangliga att fordela inom ramen
for vattenfonden. Under 2025 uppgick kapitalutgifterna relate-
rade till vattenfonden till MSEK 3. Investeringar fér innevarande
rapporteringsperiod redovisas under not 10 i de finansiella
rapporterna pa sidan 162.
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Méatt och mal

E2-3 Mal

Minskning av avloppsvattenflodet till avioppsvat-
tenreningen

Billerud har satt ett mal att minska utslappen av avloppsvatten
till avloppsvattenreningen, eftersom detta kommer att forbattra
avloppsvattenreningens funktion och minska utslappen av
vattenféroreningar. Malet ar att minska flédet av avloppsvatten
till avloppsvattenreningen med 10% till 2030. Minskat inflode till
avloppsvattenreningen 6kar uppehallstiden. Detta ar formanligt
for biologisk rening och for fysisk avskiljning av fasta @mnen.
Att minska avloppsvattenflédet minskar den totala vattenfor-
brukningen och vattenuttaget. Fér narvarande omfattar malet
endast Billeruds europeiska verksamhet. Under de narmaste
aren planerar vi att granska och integrera vara nordamerikan-
ska bruk i malet. Malet utgor ett strategiskt bidrag till Billeruds
vision om hallbar tillverkning och anpassning till var hallbar-
hetspolicy och miljodirektiv, genom att kvantifiera var ambition
om att minska mangden avloppsvatten och minimera utslapp
fran verksamheten i form av ett matbart mal.

Metod

Malet sattes 2023 med 2020 som basar. Baslinjevardet for
avloppsvattensflodet &r 316 000 m®/dag och malet till 2030 ar
att minska flédet till 285 000 m®*/dag, motsvarande en minsk-
ning pa 10%. Det ar ett absolut minskningsmal. For att na malet
har vi satt ett arligt reduktionsmal pa 3 160 m%/dag, motsva-
rande en minskning pa 1%. Malet ar inte baserat pa entydiga
vetenskapliga belédgg. Varje bruk samlar in data om sina fram-
steg mot malet. Vi féljer upp framsteg mot malet pa manads-
basis. Malet ar inte obligatoriskt enligt lag, utan ar antaget pa
frivillig basis for att driva férandring. Inga férandringar i metodi-
ken har genomférts jamfort med 2024.

Framsteg mot malet

Det kortsiktiga malet for 2025, som innebar en minskning med 3
160 m*/dag (1%) naddes. Utfallet for 2025 motsvarar en minsk-
ning pa 4 790 m*/dag (1 620 m3/dag). Detta innebéar en minsk-

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

ning pa ungeféar 1,5% (0,51%). Fyra genomférda aktiviteter har
bidragit till betydande flodesbesparingar, vilket bidrog till att
malet for 2025 naddes. Den mest betydelsefulla atgarden ar
installationen av ett nytt kylsystem vid kartongmaskinen pa bru-
keti Gruvon som minskat flodet med 3 100 m%/dag. Vi ar ocksa
en bra bit pa vagen mot det langsiktiga malet och hade vid slu-
tet av 2025 minskat utslappen av avloppsvatten till avloppsvat-
tenreningen med 9,4% (7,9%) i forhallande till basar 2020.

Minskning av avloppsvattenflodet till avloppsvattenreningen, m3/
dag

Hallbarhetsrapport

Region Ar Mal Utfall
Europa 2024 3160 1620
2025 3160 4790
2026 3160 —

Billerud har inga mal relaterade till utslapp till luft. Anledningen
ar att utslapp till luft ar foremal for produktionstillstand, vilka vi
stravar efter att uppfylla. Billerud har inga mal kopplade till stor-
ningar och relaterade klagomal, eftersom klagomalen uppstar
till foljd av driftstérningar och darfér ar svara att atgarda.

Finansiella rapporter Ovrigt =

E2-4 Fororening av luft, vatten och mark

Utslapp till luft och vatten

Var ambition att begransa utslapp till luft och minska paver-
kan pa lokalsamhallen framgar av miljodirektivet. Detta ar
kopplat till vara produktionstillstand, som utfardas av statliga
myndigheter och definierar de specifika miljovillkor som maste
uppfyllas. Vi évervakar standigt hur vi efterlever tillstanden
och rapporterar regelbundet till aktuella tillsynsmyndigheter.
Respektive produktionsenhet har det juridiska ansvaret for att
sakerstalla efterlevnad av miljélagar och -regler, samt att folja
upp miljéprestandan.

Vara svenska bruk efterlever ocksa EU-lagstiftningen med fast-
stallda utslappsnivaer vid basta tillgangliga teknik, BAT-AEL
(Best Available Technology-Associated Emission Level), som
motsvarar utslapp fran bruk med BAT. Dessa BAT-AEL upp-
dateras regelbundet i takt med att de tillatna utslappsnivaerna
stramas at. Billerud rapporterar arligen resultatet till myndig-
heterna. Vara nordamerikanska bruk foljer forordningarna fran
Environmental Protection Agency (EPA), Environment, Great
Lakes, and Energy (EGLE), Wisconsin Department of Natural
Resource samt lokala miljéférordningar genom avfallsreglering
samt tillstand for utslapp till luft och vatten.

| enlighet med brukens miljéledningssystem stravar Billerud
efter kontinuerliga forbattringar for att minska paverkan kopplat
till fororeningar fran produktionen. Férutom att dvervaka efter-
levnaden av tillstand dvervakar och rapporterar vi ocksa vara
utslapp som overskrider tilllampliga troskelvarden som anges i
bilaga Il till férordning (EG) nr 166/2006. For mer information, se
E2-4 pa sidan 87.

Stérningar

For att minimera stérningar och sékerstélla att vi ar informerade
om paverkan pa det omgivande samhéllet har vi manga olika
kanaler/forum for kontinuerlig dialog med lokalsamhallena och
dess invanare. Vi mater ocksa antalet rapporterade stoérningar
och deras paverkan, se E2-4 pa sidan 87.
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Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Utfall Utfall

Miangd féroreningar utslappta i vatten (ton)’ 2024 2025 Méngd fororeningar utslappta luft (ton)’ 2024 2025
Totalkvave 328 278 Metan (CH,) 6298 6 194
Totalfosfor 80 68 Kolmonoxid (CO) 7070 7597
Arsenik och arsenikféreningar (som As) 0,17 0,10 Fluorerade kolvaten (HFCs) 7 0
Kadmium och kadmiumféreningar (som Cd) 0,08 0,05 Dikvaveoxid (N,O) 137 134
Krom och kromféreningar (som Cr) 0,55 0,09 Ammoniak (NH;) 475 355
Koppar och kopparféreningar (som Cu) 0,62 0,48 Flyktiga organiska féreningar utom metan

Kvicksilver och kvicksilverforeningar (som Hg) 0,003 0,003 (NMVOC) 2328 2398
Nickel och nickelféreningar (som Ni) 0,36 0,26 Kvaveoxider (NOx/NO,) 5114 5486
Bly och blyféreningar (som Pb) 0,14 0,15 Svaveloxider (SOx/SO,) 185 155
Zink och zinkféreningar (som Zn) 12 9 Kadmium och kadmiumféreningar (som Cd) 0,01 0,01
Halogenerade organiska féreningar (som AOX) 251 235 Nickel och nickelforeningar (som Ni) 0,12 0,06
Totalt organiskt kol (TOC) Zink och zinkféreningar (som Zn) 0,60 0,28
(som totalt C eller COD/3) 12136 10792 Klor och oorganiska klorféreningar (som HCI) 27 25
Klorider (som totalt Cl) 15078 17602 Partiklar (PM10) 818 726
Cyanider (som totalt CN) 0,07 0,07 Total mangd utslappta féroreningar 22462 23070

Total mangd utslappta fororeningar 27887 28984

1 Tabellen visar de ackumulerade utslappen fran varje produktionsenhet med
utslapp over troskelvardet i Bilaga Il i forordning (EG) nr 166/2006.

Metod

Utslapp till vatten

Foéroreningar som slapps ut till vatten beraknas utgaende fran
halten av fororeningar i flodet. Halten av féroreningar ar base-
rad pa laboratorietester fran ackrediterade laboratorier pa
avloppsvattnet fran processerna. Spillvattnet fran processerna
Overvakas med flodesmatare och verifieras med manuella test-
metoder. Avloppsvattenflédet sparas kontinuerligt under aret.
Det slutliga avloppsvattenflodet kan ocksa nyttjas for att fast-
stalla vattenforbrukningen. Jakobstads vattenutslapp ar anslu-
tet till en extern aktors avloppsreningsanlaggning, eftersom
bada verksamheterna ar belagna inom samma omrade. Darfor
beraknas bruket i Jakobstads utslapp till vatten utifran ett
emissionsférhallande mellan brukets och den externa aktérens
avloppsvattenfloden. Data om vissa metallféroreningar och
COD (kemisk syreforbrukning) till vattenutslapp inkluderar inte
bruket i Escanaba, eftersom bruket inte mater dessa. Redovisat
utfall for TOC for 2024 har justerats till foljd av ett manskligt fel
iinrapporteringen forra aret. Total TOC var 6verrapporterad
med 13%.

1 Tabellen visar de ackumulerade utslappen fran varje produktionsenhet med
utslapp over troskelvardet i Bilaga Il i forordning (EG) nr 166/2006.

Utslapp till luft

Fororeningar som slapps ut till luft mats vid flera delar av Bille-
ruds verksamhet och uppvisar lokala variationer. Utslapp till luft
overvakas enligt lokal lagstiftning och inom ramen fér program
som definieras tillsammans med myndigheterna. Vissa utslapp
Overvakas kontinuerligt, andra mats periodiskt och vissa
beraknas utifran utslappsfaktorer fran Naturvardsverket i Sve-
rige och den amerikanska motsvarigheten (EPA) och Svenska
Skogsindustriernas Vatten- och Luftvardsforskning (SSVL).

Alla fororeningar kan inte matas direkt pa grund av vetenskap-
liga, tekniska eller ekonomiska begransningar. De viktigaste
utslappskallorna ar sodapannor, mesaugnar och biopannor.
Matvarden kopplade till utslapp till vatten och utslapp till luft har
inte validerats av nagon extern part utéver forsakringsgivaren.
Daremot dvervakas matvardena inom ramen for interna kon-
trollprogram och rapporteras till berérda myndigheter inom den
tidsfrist som géaller for myndighetsrapportering enligt miljobal-
ken samt motsvarande lagstiftning i andra regioner.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Utfall

Under 2025 ¢kade utslappen till vatten nagot. Resultaten ar
produktionsdrivna och liggerinom den normala variationen

for ett ar. Eftersom klorider star for en stor del av de totala
utslappen, och majoriteten av dessa utslapp uppstar i Region
Nordamerika, ar produktionsékningen i denna region den fram-
sta orsaken till 6kningen av bade kloridutslapp och de totala
utslappen till vatten.

Utslappen till luft uppvisar ingen betydande férandring mellan
2025 och 2024. De mindre 6kningar som ses for kolmonoxid
och NOx &r kopplade till nagot lagre produktionsnivaer i Region
Europa, vilket forsvarar mojligheterna att optimera NOx-bild-
ningen.

E2-4 Klagomal — enhetsspecifika matt

Utfall
Rapporterade klagomal 2024 2025
Lukt 26 39
Buller 19 13

Metod

Klagomal féljs upp genom meddelanden fran tillsynsorgan eller
andra kanaler for intressentkontakt. Endast loggade klagomal
ingar i detta matt. Buller och besvarande lukt omfattas ocksa
av produktionstillstand, och nivaerna kan variera lokalt och
regionalt.

Utfall

Utfallet for 2025 dkar nagot jamfort med foregaende period.
Det &rnormalt att vi har variationer i antalet klagomal mellan
aren, och 2025 utmarker sig inte. Alla klagomal har registrerats
och hanterats.
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E3 Vattenresurser och marina resurser

E3IRO-1 Identifiering och beddmning av vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Billerud har genomfort en dubbel vasentlighetsbeddmning som
beaktar var vardekedja, enheter och affarsverksamhet for att
identifiera paverkan, beroenden, risker och méjligheterinom
alla omraden som omfattas av kraven i E3 — Vattenresurser och
marina resurser. Alla vasentliga paverksomraden, risker och
mojligheter som ar kopplade till vatten harrér fran Billeruds pro-
duktionsverksamhet vid koncernens bruk. For ytterligare infor-
mation om processen, se ESRS 2 IRO-1 pa sidan 68.

For att identifiera paverkan, risker och mojligheter kopplade till
vatten har Billerud anvant information fran interna intressenter
for att representera saval interna som externa intressen. Dessa
interna intressenter ar i regelbunden kontakt med lokalsam-
hallena och har kunskap om vilka tillstdnd som beviljas baserat
pa miljokonsekvensanalyser. Sddana bedémningar innefattar
status for livsmiljoer och ekosystem och innefattar konsultation
med lokalsamhallen och intressenter.

Se dversikten 6ver identifierade vasentliga paverkansomraden,
risker och moéjligheter i ESRS 2 SBM-3 pa sidan 65.

Amne

Underamne

Beskrivningar av paverkan

@ Vattenforbrukning i produktionen

Vattenférbrukning i omraden med vattenbrist kan paverka
miljon genom att utarma naturliga vattenkallor, férandra eko-
system och férorena vattendrag. For berérda samhallen kan
detta leda till vattenbrist, halsorisker fran férorenat vatten och
minskad produktivitet i jordbruket. Billeruds konverterings-
anlaggning, Wisconsin Rapids, ar belagen i ett omrade med
hoég vattenstress. Emellerid, eftersom det ar en konverterings-
anlaggning férbrukar den dock relativt sma mangder vatten
jamfort med ett massa- och pappersbruk. Billeruds massa- och
pappersbruk arisin tur belagna i omraden med lag eller lag—
medelhog vattenrisk. Emellertid, &ar det endast en liten del av
vattnet som foérbrukas i brukens produktionsprocesser. Mer-
parten aterfors till vattenrecipienten.

Paverkan Risk/méjlighet

Hallbarhetsrapport

Vattenresurser och
marina resurser

E3 Vattenuttag och
utslapp av spillvatten

Negativ faktisk paverkan — —

@ Paverkan

O Risk @ Mojlighet

Finansiella rapporter Ovrigt p—

E3-1 Policyer

Miljodirektivet beskriver Billeruds hantering av vasentlig paver-
kan avseende vattenuttag och utslapp samt Billeruds beroende
av vatten for sin verksamhet. Direktivet anger att Billerud atar
sig att anvanda ytvatten i sin produktion och att aterfoéra storre
delen av vattnet till det lokala vattendraget, med beaktande av
att en del av vattnet férbrukas som vattenanga. Direktivet foku-
serar framst pa paverkan fran Billeruds egen verksamhet, sar-
skilt produktionsenheterna. Men det inkluderar ocksa paverkan
som uppstar inom vardekedjan.

Direktivet anger att Billerud ska 6vervaka vattenbrist inom kon-
cernens verksamhetsomraden och hantera potentiella risker.
Det understryker ocksa Billeruds ambition att begransa utslap-
pen i enlighet med produktionstillstanden. | direktivet omnamns
inte omraden med hog vattenbrist eller vattenrisk, eftersom
Billerud inte har massa- och pappersbruk i omraden med hég
vattenbrist. For mer information om agande, tredjepartsstan-
darder, initiativ, beaktningar som ges viktiga intressenter och
hur direktivet gors tillgangligt, se E2-1 pa sidan 84 och BP-1 pa
sidan 55.
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E3-2 Atgarder och resurser

Vihar atagit oss att minimera var paverkan avseende vattenfor-
brukning och vattenkvalitet. Vara produktionsprocesser matas
normalt med ytvatten som aterfors till vattendragen. Bland de
tekniker vi anvander for att avskilja féroreningar fran aviopps-
vatten innan det aterigen slapps ut i vattendragen kan namnas
sedimenteringsbasséanger, biologisk rening och kemisk rening.
Alla Billeruds produktionsenheter ligger néra vattendrag, sa att
vikan anvanda ytvatten utan att ha nagon betydande paver-
kan pa vattenflodet. Utdver ytvattnet forekommer begransad
anvandning av grundvatten och i vissa fall kommunalt vatten.
Grundvatten anvandes enbart som dricksvatten under 2025.

Det forekommer ingen betydande vattenférbrukning i massa-
och papperstillverkning och atgarder pagar som en del av till-
verkningsprocessen utan faststallda slutdatum. Det vatten som
tas ut anvands i ett antal processteg, exempelvis for att tvatta
massa och for att spada ut massa i pappers- och kartongma-
skinerna. Vattnet ateranvands flera ganger under processen
innan det blir avloppsvatten. Vattnet anvands ocksa for kylning
i varmevaxlare. Kylvattnet ar inte férorenat och kan darfor

utan betankligheter aterforas till vattendraget utan ytterligare
behandling/rening. Under 2025 var det ungefar 5% av vattnet
somtogs in i processen som inte aterférdes till vattendraget.
Det beror framst pa avdunstning och pa vattenhalten i vara far-
diga produkter.

Billerud har stor tillgang till vatten i alla omraden dar vi verkar.
For att begransa lokal paverkan har Billerud flera system for att
ateranvanda sa mycket vatten som méjligt pa varje plats. Vissa
system kan ateranvanda processvatten fran andra processer
och ibland kan processvatten renas och ateranvandas flera
ganger fér samma andamal.

Var arliga vattenriskbeddmning identifierade att var konverte-
ringsanlaggning, Wisconsin Rapids, ligger i ett omrade med
hog vattenstress. De ¢vriga produktionsenheterna (massa- och
pappersbruk) ligger i omraden som klassas som lag eller lag—
medelhog vattenrisk. Baserat pa utfallet av vattenriskbedodm-
ningen haringen relaterad paverkan beddémts som signifikant
for Billerud. Under extremvader kan vara produktionsenheter
beladggas med vattenrestriktioner, vilket kan paverka produktio-

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

nen negativt. Vi har anvant WRI:s Aqueduct Global Water Tool
for denna rapportering.

Billerud har inga massa- och pappersbruk i omraden med hog
vattenrisk eller hog vattenbrist. Alla svenska produktionsen-
heter &r medlemmar i lokala vattenrad dar vi samarbetar med
berorda intressenter, inklusive tillsynsmyndigheter, om fragor
gallande hantering och 6évervakning av recipientens status. |
Quinnesec fokuserar ett vattenbesparningsteam pa att genom-
fora ytterligare atgarder for att minska vattenanvandningen
genom att &ndra rutiner och undersoka tekniska l6sningar
kopplade till vattenférbrukning. Dessa aktiviteter stracker sig
fran operatdrsrundor och rutiner vid uppstart och avstangning,
till processforbattringar dar vattenférbrukning beaktas i bade
investeringar och ¢vriga forbattringsatgarder.

Alla vara bruk mater och féljer upp det processvatten de slap-
per ut, for att satta upp lokala mal for utslapp till vatten. Arbetet
harinletts i Europa, med malet att minska avloppsvattenflodet
tillavlioppsvattenreningen med 10% till 2030. Las mer under
E3-3 nedan. Billeruds handlingsplan kopplad till detta mal
beskrivs narmare i avsnitt E2-2 pa sidan 84. Under rappor-
teringsaret har Billerud inte vidtagit nagra storre atgarder for
att aterstalla paverkad miljo, eftersom det inte har forekommit
nagra skador.

Matt och mal

E3-3 Mal
Billerud har ett frivilligt mal att minska avloppsvattenflédet
tillavloppsvattenreningen vid sina svenska och finska pro-
duktionsenheter med 10% till 2030. Vi har ocksa satt upp ett
arligt (kortsiktigt) mal om en minskning med 3 160 m3 /dag,
vilket innebar en minskning pa 1%. Under 2025 uppnadde vi
en minskning pa 4 790 m¥dag (1 620 m3/dag), vilket innebar
att det kortsiktiga malet naddes. Detta motsvarar en pro-
centuell minskning pa cirka 1,5% (0,51%). Malet kommer att
paverka reningseffektiviteten positivt, med potential att minska
utslappen av organiskt material och naringsémnen. Under
de narmaste aren planerar vi att granska och inkludera vara
nordamerikanska bruk i malet. Malet ar kopplat till minskad
vattenférorening och ar inte baserat pa entydiga vetenskapliga

belagg. Utfall och metod presenteras i detalj i E2-3 pa sidan 86.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

E3-4 Vattenférbrukning

Matt

Billeruds matt for vattenférbrukning ar baserade pa en studie
for nordiska massa- och pappersbruk som har gjorts och
granskats av IVL Svenska Miljoinstitutet. Vattenférbrukningen
inkluderar vattenretention i produkter och vatten som lamnar
produktionsenhterna i form av anga. Vattenférbrukning fran
avdunstning och retention baseras pa ett antagande av 5% for-
lust av vattenuttaget i de fall da bruket i fraga inte har méjlighet
att bestamma sina floden. Vi arbetar dock emot att alla bruk
ska kunna bestamma sina floden. Inga av de konsoliderade
matetalen som utgor utfallet for 2025 har validerats av en extern
part annat an forsakringsgivaren.

Utfall

Okningen jamfort med 2024 beror huvudsakligen pé att bruket

i Escanaba har andrat metoden for hur vattenférbrukningen
beraknas. Under 2025 har vi uppdaterat rapporteringsenheten
for nedanstaende intensitetsmatt fran miljoner m3/MSEK till m3/
MSEK. Nettointakter definieras som nettoomsattning enligt not
2 ide koncernens finansiella noter, se sidan 155.

Utfall’

Vattenférbrukning, m? 2024 2025
Total vattenforbrukning i omraden

utan vattenrisk 11000000 13400000
Total vattenférbrukning i omraden

med vattenrisk, inkluderat omraden

med hog vattenstress? — —
Total vattenforbrukning, m? 11000000 13400000

Total mangd vatten som atervinns
och ateranvands?® — —

1 Vardena har avrundats upp till ndrmaste hundratusental

2 Baserat pa resultatet av vattenriskbedomningen har ingen relaterad paverkan
beddmts som signifikant for Billerud

3 Billerud atervinner och ateranvander vatten inom produktionsenheterna, men
Billerud kan inte mata eller uppskatta mangden vatten som atervinns eller ater-
anvands for denna rapportering

Vattenintensitet, m¥MSEK Utfall
nettointakter 2024 2025
Vattenintensitet: Total vattenférbrukning

i egen verksamhet 252 331
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

E41RO-1 |dentifiering och beddmning av
vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Billerud har genomfort en dubbel vasentlighetsbeddmning for
attidentifiera paverkan, risker, beroenden och méjligheter rela-
terade till biologisk mangfald inom den egna verksamheten och
i vardekedjan. For en fullstandig beskrivning, se ESRS 2 IRO-1
pa sidan 68. Processen beddmde faktisk och mojlig paverkan
pa biologisk mangfald och ekosystem inom Billeruds egna
anlaggningar och i var vardekedja, med primart fokus pa omra-
dena vedférsorjning och avverkning. Bedémningen omfattade
alla fyra delomradena och underomraden under E4.

| den dubbla vasentlighetsbed®mningen tog vi hansyn till bade
omstaliningsrisker avseende biologisk mangfald, till exempel
lagstiftningsandringar, risker i leveranskedjan och marknads-
forandringar, samt fysiska risker i samband med minskad resi-
liens pa grund av allvarliga vaderhandelser, invasiva arter och
risker for forsérjande ekosystemtjanster. Beroenden relaterade
till biologisk mangfald har bedémts tillsammans med vasent-
liga negativa paverkansomraden och risker. Den identifierade
risken avseende biologisk mangfald, som beskrivs pa i ESRS

2 SMB-3 pa sidan 65, ar kopplad till omstallningsrisker och
skarpta regleringar som paverkar tillgang till- och pris pa ved-
ravara. Biologisk mangfald ar ocksa nara kopplat till klimatfor-
andringar, och de identifierade fysiska risker som ar relaterade
till minskad vedférsorjning pa grund av klimatférandringar och
allvarliga vaderhandelser, beskrivs under E1 SBM-3 pa sida 71.

Amne Underamne

Beddmda systemrisker avseende biologisk mangfald foku-
serar framst pa hur klimatférandringar kan paverka den bio-
logiska mangfalden samt hur forlusten av arter och biologisk
mangfald lokalt kan paverka forsérjande ekosystemtjanster.
Billerud samradde inte direkt med berérda samhéllen under
arbetet med den dubbla vasentlighetsbeddomningen men vi
intervjuade interna intressenter som star i regelbunden kon-
takt med lokalsamhallen och andra externa intressenter, till
exempel myndigheter och organisationer i omraden dar vi
bedriver verksamhet. Dessutom engagerar sig Billerud med
berérda samhallen genom I6pande dialog och samrad kring
vedforsorjning, sarskilt med dem som ansvarar for skogsbruk.
Till exempel radfragas foretradare for rennaringen i relevanta
regioner for att sékerstalla att skogsbruket inte paverkar lokala
forsorjningsmojligheter negativt. Se mer i avsnitt S3-2 pa sidan
122. Billerud uppmuntrar ocksa intressenter, inklusive narbo-
ende och privata mindre skogsagare, att delta i diskussioner
om skogsfoérvaltning.

Billeruds skogsbruk samt annan skogsverksamhet som bedrivs

inom Billeruds leveranskedja har bade en positiv och negativ

paverkan pa biologisk mangfald och lokala ekosystemtjans-

ter. Nagra exempel pa hur Billeruds verksamhet kan paverka

berérda samhallen ar:

* Renskotsel: avverkning kan ha paverkan patillgangen av
lavar, vilket paverkar naringstillgangen for lavar eller till lokalt
forandrade skogar, vilket paverkar hur renar forflyttar sig

Paverkan Risk/mojlighet

Hallbarhetsrapport

Biologisk mangfald

E4 Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald

Negativ faktisk paverkan  Risk

och ekosystem

tillstand

Paverkan for arters

Negativ faktisk paverkan ——

och tillstand

Paverkan pa ekosystems omfattning

Negativ faktisk paverkan —

Paverkan pa och beroenden av eko-
systemtjanster

Negativ faktisk paverkan ——

Finansiella rapporter Ovrigt =

« Barplockning: avverkning kan vara till nytta for vissa arter,
som hallon, vilket i sin tur kan vara positivt for barplocknings-
foretag

Lokalsamhallen: avverkningsverksamhet kan stoéra offentlig
fritidsverksamhet, idrottsféreningar och liknande, men kan
ocksa gynna samma parter om samrad sker

For att forebygga negativ paverkan uppratthaller Billerud
transparens genom digitala kanaler, direktkontakt, samrads-
moten, dokumentering av asikter fran lokalbefolkningen och
uppfoljining for att faststalla relevans och atgardsbehov. Detta
inkluderar samrad, som att publicera meddelanden lokalt och
distribuera informationsbroschyrer i lokalsamhallen, samt
forebyggande atgarder som att sékerstalla ansvarsfulla skogs-
bruksmetoder och efterleva certifieringar och lagar. Las mer
under E4-3 péa sidan 93.

Billerud ager skogar i Sverige och bedriver skogsbruk i Sverige
och Lettland. Endast en liten del av Billeruds vedférsorjning
kommer fran helagda skogar. Fér en del av vedférsorjningen
har Billerud varit engagerad i och haft viss paverkan och insikt
i skogsforvaltningen av Bergvik Skog Osts skogar. Nagra av

de platser dar Billerud ager skog ligger i biodiversitetskansliga
omraden (Natura 2000, viktiga omraden for biologisk mang-
fald, naturreservat och nationalparker), men Billerud bedriver
inte skogsbruk i sadana omraden. Daremot ligger nagra av de
platser dar Billerud bedriver skogsbruk i narheten av biodiver-
sitetskansliga omraden. Tre av Billeruds produktionsenheter
liggerinarheten av biodiversitetskansliga omraden, men

inga av dessa omraden tacks av vara produktionstillstand. Se
mappning av produktionsenheter och platser nara omraden
med kanslig biologisk mangfald i hallbarhetsnoterna, Hn5 pa
sidan 145. Ovriga skyddade omraden i denna kartlaggning
definieras som naturreservat och nationalparker. Utifran var
kannedom har verksamheten ingen negativ paverkan pa
livsmiljoer och stéringa arter som de skyddade omradena ar
avsedda att skydda. Eftersom Billerud ibland verkar pa platser
nara biodiversitetskansliga omraden vidtar vi atgarder for att
mildra sin paverkan pa den biologiska mangfalden. Detta inklu-
derar naturvardesbeddmningar, upprattande av kantzoner och
samrad med myndigheter.
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E4 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

| den dubbla vasentlighetsbedémningen konstaterade vi att
verksamheten pa alla platser dar Billerud bedriver skogs-
bruk kan ha en potentiell negativ paverkan pa den biologiska
mangfalden. Utifran var kdnnedom haringen av de platser dar
Billerud bedriver skogsforvaltningsaktiviteter nagon negativ
paverkan pa omraden som ar kansliga for biologisk mangfald.
Billeruds verksamhet kan potentiellt paverka hotade arter inom
alla verksamhetsomraden, dock inte i biodiversitetskansliga
omraden. Pa grund av lagandringar och den omfattande
implementeringen av skogscertifiering under 1990-talet, har
strukturer som framjar den biologiska mangfalden starkts i det
svenska boreala landskapet.

De paverkansomraden, risker och mojligheter som identifierats
under denna standard tacker alla skogar dar Billerud bedriver
avverkning eller képer vedravara fran. Detta framgar av E4
IRO-1 pa sidan 90. Se 6versikten dver identifierade vasentliga
paverkansomraden, risker och mojligheter i ESRS 2 SBM-3 pa
sidan 65.

Beskrivning av paverkan

® Paverkan pa forlust av biologisk mangfald fran vaxthusgas-
utslapp

Billerud bidrar till vaxthusgasutslapp, saval i den egna verk-
samheten (scope 1 och 2) som i vardekedjan (scope 3). Efter-
som vaxthusgasutslapp ar en av de storsta drivkrafterna for
forlust av biologisk mangfald har dessa utslapp negativ paver-
kan pa den biologiska méangfalden.

® Paverkan pa forlust av biologisk mangfald genom inkép/
avverkning av vedravara

Billerud paverkar negativt den biologiska mangfalden genom
inkdp och egen avverkning av vedravara. Paverkan uppstar vid
utvinning av vedravara i slutet av skogens livscykel, innan en ny
skogs livscykel inleds.

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

® Paverkan pa arter genom inkdp/avverkning av vedravara
Billerud paverkar arter negativt genom inkdp och egen avverk-
ning av vedravara. Utvinning av vedravara i slutet av skogens
livscykel, innan en ny skogs livscykel inleds, paverkar vissa
arter negativt. Det beror pa att naturliga livsmilj¢er for vissa
arter aviagsnas under en lang tid. Detta har negativ paverkan
pa artens storlek. Billerud har ocksé& en potentiellt negativ
paverkan pa hotade arter.

Bland aktiviteter som kan skada arter kan namnas:

* Foryngringsavverkning: Vissa livsmiljoer for skogslevande
arter forsvinner temporart vid féryngringsavverkning

- Uttag av vedravara: Leder till att mindre dod ved lamnas i
skogen nar stamvirke och avverkningsrester avlagsnas. Det
paverkar vissa arter negativt, &ven om avverkningsrester
som lamnas kvar nar stamvirket avliagsnas inte utgor en livs-
miljo for de flesta arter

» Forandring av skogslandskapet: skogsbruk kan paverka
arter negativt, inklusive hotade arter

® Paverkan pa ekosystemtjanster fran inkép/avverkning av
vedravara

Billeruds inkdp och egna avverkning av vedravara skadar
lokala forsérjande ekosystemtjanster pa kort sikt. Vissa avverk-
ningsmetoder kan ha negativ paverkan pa jordens samman-
sattning, vilket i sin tur paverkar forsérjande ekosystemtjanster
for biologisk mangfald, som Billerud ar beroende av.

® Paverkan pa mark och ekosystem fran inkdp/avverkning av
vedravara

Billerud har negativ paverkan pa den biologiska mangfalden
och lokala ekosystem genom inkép och egen avverkning av
vedravara. Storst paverkan antas vara kopplad till markerosion
och forlust av biologisk mangfald. Bland aktiviteter som kan
paverka kan namnas:

+ Rensning av befintliga diken: Marken blir torrare. Aven mar-
kens kemi kan férandras, med exempelvis hogre nedbryt-
ningshastighet som foljd

Plantering: Valet av tradarter paverkar jordens pH och kemi.
Lovtrad ger hogre pH an en barrtrad. Med dagens platsspe-
cifika skogsbruk efterstravar Billerud att plantera sadana
tradarter som naturligt skulle ha vuxit pa den platsen

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Den dubbla vasentlighetsbedémningen identifierade inte
nagon vasentlig paverkan avseende ¢kenspridning eller mark-
forsegling.

Beskrivning av risker och méjligheter

© Okade regleringar och restriktioner foér uttag av vedravara for
att skydda den biologiska mangfalden

Striktare EU-lagstiftning eller nationell lagstiftning om beva-
rande av skogar for att skydda den biologiska mangfalden kan
medfora ekonomiska risker for Billerud och koncernens for-
maga att anskaffa vedravara. Regelverk kan skydda den bio-
logiska mangfalden, men kan ocksa leda till lagre tillganglighet
pa vedravara och/eller stigande priser. Férordningen Land Use
and Land Use Change and Forestry (LULUCF) i Sverige och EU:s
Nature Restoration Law &r tva exempel. Las mer i risker och riskhan-
tering pa sidan 38.

E4-1 Overgangsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

Omstallningsrisken gallande ¢kade regleringar och restriktio-
ner for vedravara for att skydda den biologiska mangfalden,

se E4 SBM-3 pa sidan 91, bedéms vara utbredd i Billeruds
egen verksamhet (skogsbruksverksamhet) men bedéms vara
storre nar det galler inkdpt vedravara. Ingen resiliensanalys har
gjorts, men Billerud gor arligen en riskutvardering inom vart
Enterprise Risk Management (ERM)-ramverk, dar denna risk
ingar. Se risker och riskhantering pa sidan 38 for en beskrivning
av vastenliga antaganden som ligger till grund féor ERM-ram-
verket. Vidare har viiden dubbla vasentlighetsbedémningen
utvarderat risken utifran tidshorisonter pa mindre an ett ar, 1-5
aroch mer an fem ar. Risken bedéms vara relevant pa saval
kort och medellang sikt som pa lang sikt. Risken har ocksa
inkluderats i var riskbedémning avseende klimatférandringar,
vilket inkluderar vasentliga antaganden, se i E1 SBM-3 pa sidan
71. Risken harinte realiserats under rapporteringsaret. Dock
har kommande regleringar, som exempelvis Land Use and
Land Use Change and Forestry (LULUCF) identifietas kunna
paverka tillgangen och priset pa vedravara, se risker och risk-
hantering pa sidan 38. Wood Supply verksamhetens strategi
beskriver vilka atgarder och ¢vervaganden som kravs for att
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vara motstandskraftig mot regelverksférandringar. Ett exempel
ar att 6ka den képta volymen fran privata skogsagare for att fa
storre kontroll 6ver vardekedjan.

Eftersom vedravara och massa star for en tredjedel av Billeruds
rérelsekostnader anses en prisékning inom detta segment
utgora en vasentlig risk. Omstallningsrisken harrér fran regu-
latoriska forandringar men kan medféra att var affarsmodell
och strategi maste anpassas. For att reducera risken foku-
serar Wood Supply verksamheten i Europa pa optimering av
vardekedjan och pa att bygga langsiktiga relationer. Parallellt
fortsatter vi vart systematiska arbete med att minska fiberfor-
brukningen och fiberforlusterna i hela vardekedjan. Dessutom
overvakar Sustainability & Public Affairs-funktionen regulato-
riska forandringar som kan paverka tillgangen pa vedravara.
Riskbeddmningen genomférs internt med intressenter fran
Billerud.

Billerud har ingen kommunicerad omstallningsplan nar det
géaller biologisk mangfald men anpassar sina atgarder till rele-
vanta lokala, nationella och globala mal for biologisk mangfald.
Under rapporteringsaret har det inte gjorts nagon kartlaggning
for anpassning av atgarder och mal inom biologisk mangfald i
enlighet med Kunming-Montreal-ramverket for biologisk mang-
fald och EU:s strategi for biologisk mangfald 2030. Emellertid,
genomforde Billerud under 2025 en TNFD-gapanalys for att
utvardera linjering med ramverket.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

E4-2 Policyer

Tva direktiv styr Billeruds verksamhet inom vedférsérjning:
vedanskaffningsdirektivet, med primart fokus pa inkép av
vedravara och direktivet for hallbart skogsbruk, som fokuserar
pa Billeruds egen skogsbruksverksamhet i Europa. Billerud
haringen policy for hallbara mark- och jordbruksmetoder, eller
for hallbarhet i haven, eftersom det inte ar relevant for Billerud.
Tillganglighet for policyer och direktiv redovisas under BP-2 pa
sidan 55.

Vedanskaffningsdirektiv

Vedanskaffningsdirektivet beskriver Billeruds atagande att
sakerstalla sparbarhet betraffande inkopt vedravara och omfat-
tar all vedravara som anskaffas uppstréoms. | direktivet presen-
teras Billeruds ambitioner att stodja ansvarsfullt skogsbruk och
sparbarhet. Har beskrivs hur vi arbetar for att spara ursprunget
for vedravaran som anvands i vara produkter, i syfte att saker-
stalla att vedravaran kommer fran ansvarsfullt férvaltade och
icke-kontroversiella kallor. All vedravara som levereras till Bille-
ruds produktion bestar av certifierad ved, kontrollerad ved eller
ved som omfattas av Billeruds system for tillborlig aktsamhet.

Vedanskaffningsdirektivet ar relaterat till och i linje med hall-
barhetspolicyn och géller globalt for hela Billeruds affarsverk-
samhet, produktion och dotterbolag, och galler for anstallda,
icke-anstallda, som entreprendrer, och styrelseledamoter. Det
omfattar vedbaserade material som anvands av Billerud, som
massa, rundved och traflis, sammanfattande benamnt "ved”.
Alla foretradare och entreprendrer maste folja riktlinjerna i
direktivet. Direktivet prioriterar inkdpt vedravara. Ansvarig for
direktivet ar Vice President Wood Supply inom Billerud och
ansvarar darmed for dess implementering. Direktivet reglerar
bland annat var Wood Supply verksamhet. Processen for upp-
féljning av direktivet innefattar arlig éversyn samt efterlevnad,
exempelvis genom mal och nyckeltal kopplade till relevanta
aktiviteter och handlingsplaner.

Direktivet foljer tredjepartscertifierade skogsbruksstandar-
der, inklusive tredjepartscertifierade sparbarhetsstandarder
som faststallts av Forest Stewardship Council® (FSC®) och av
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)
samt av Sustainable Forestry Initiative® (SFI®) i Nordamerika.
Certifieringarna sakerstaller att vi féljer ansvarsfulla skogs-

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

bruksmetoder, slar vakt om biologisk mangfald och respek-
terar gallande lagar. Billeruds system for tillborlig aktsamhet
sakerstaller att alla inkop foljer rutinerna i FSC® Controlled
Wood, som minskar risken for att skogsprodukter kommer fran
oacceptabla kallor. Billeruds system for tillborlig aktsamhet
omfattar aven processer for Controlled Sources i PEFC Chain of
Custody och uppfyller kraven avseende timmer i EUTR, EUDR
och USA:s Lacey Act.

| direktivet betonas vikten av att balansera ekonomiska, sociala
och miljomassiga behov. Det aterspeglar vart engagemang

for ansvarsfullt skogsbruk som éverensstammer med vara
intressenters forvantningar. Direktivet tar ocksa hansyn till
andemeningen i ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet och FN:s deklaration om urbefolk-
ningars rattigheter, vilket visar lyhérdhet for samhalleliga intres-
senters rattigheter.

Direktiv for hallbart skogsbruk

| direktivet beskrivs Billeruds forhallningssatt till ansvarsfullt
skogsbruk, med fokus pa metoder som stéder langsiktig tim-
meravkastning, biologisk mangfald, vattenkvalitet, bevarande
av kulturarvet och rekreationsmajligheter. | direktivet beskrivs
vara rutiner for skogsbruk, inklusive skogsskotsel, avverkning,
vagbyggnad och miljoskydd. Det tar ocksa upp vikten av att
leva upp till kraven inom svensk skogsindustri, miljélagar och
oberoende certifieringssystem. Direktivet ar relaterat till och i
linje med hallbarhetspolicyn.

Direktivet galler endast Billeruds europeiska verksamhet och
inkdp och beror alla personer som arbetar for eller pa uppdrag
av Billerud, inklusive medarbetare, icke-anstallda, som entre-
prendrer, och styrelseledamoter. Att direktivet ar begransat

till Billeruds europeiska verksamhet beror pa att det bara ar i
Europa som Billerud bedriver skogsbruk. Ansvarig for direkti-
vet ar Vice President Wood Supply inom Billerud och ansvarar
darmed for dess implementering. Direktivet reglerar bland
annat Wood Supply verksamheten. Processen for uppféljning
av direktivet innefattar arlig éversyn samt efterlevnad, exempel-
vis genom mal och nyckeltal kopplade till relevanta aktiviteter
och handlingsplaner. Direktivet ar i linje med standarderna
fran Forest Stewardship Council (FSC®) och Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC). | direktivet under-
stryks Billeruds engagemang for 6ppen kommunikation och
konstruktiv dialog med intressenter, vilket visar att vi tar hansyn
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till bade allmanhetens och vara samarbetspartners forvant-
ningar. Direktivet omfattar ocksa certifierade entreprentrer och
sakerstaller att de uppfyller miljo-, kvalitets- och sakerhetsstan-
darder i skogsbruksverksamheten.

Vasentliga paverkansomraden, risker och méjligheter som
direktiven ar kopplade till

Den direkta paverkan pa forlust av biologisk mangfald hanteras
genom vedanskaffningsdirektivet, som s&kerstéller att Billerud
inte kdper vedravara fran omraden med hog avverkningsrisk.
Detta kompletteras av direktivet for hallbart skogsbruk, som
tillampar skogsbruksmetoder som aktivt skyddar biologisk
mangfald, exempelvis genom att bevara naturliga livsmiljoer
och kansliga omraden inom brukade skogar. Nar det galler
paverkan pa arters tillstand sakerstaller vedanskaffningsdirek-
tivet att leverantorer foljer certifieringar sasom FSC® och PEFC,
vilka innehaller atgarder for att skydda livsmiljoer och fore-
bygga skador pa hotade arter. Direktivet for hallbart skogsbruk
adresserar paverkan genom att félja svenska skogsbruksstan-
darder och framja metoder som sakerstaller 6verlevnadsvillkor
for allainhemska vaxt- och djurarter.

Paverkan pa ekosystems omfattning och tillstand hanteras
genom vedanskaffningsdirektivets forbud mot inkdp fran
ekologiskt kansliga regioner och kraver transparens i inképs-
processen. Detta bidrar till att bevara ekosystemens integritet.
Direktivet for hallbart skogsbruk séakerstaller noggrann plane-
ring och avverkning for att bevara vattenkvalitet, markhélsa
och skogslandskap, vilket i sin tur starker ekosystemens mot-
standskraft. Paverkan pa och beroenden av ekosystemtjanster
beaktas i bada direktiven. Vedanskaffningsdirektivet stodjer
ansvarsfull vedanskaffning med utgangspunkten att ekosystem
levererar fornybara material, samtidigt som man stravar efter
att minimera forstorelse av ekosystem. Direktivet for hallbart
skogsbruk integrerar ansvarsfullt skogsbruk for att sékerstalla
langsiktig tillgang till ekosystemtjanster sasom rent vatten,

ved och rekreation. Billeruds héllbarhetspolicy och miljodi-
rektiv som beskrivs i E1-2 pa sida 75 omfattar endast forlust

av biologisk mangfald som beror pa utslapp av vaxthusgaser.
Direktiven omfattar inte den identifierade omstallningsrisken
med hojda priser pa vedravara pa grund av strangare skogs-
bruksregler.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Billerud har en Speak-Up Line som ar tillganglig for intressenter
som ¢nskar rapportera bristande efterlevnad, uttrycka oro eller
soka fortydliganden.

Andra hanvisningar till biologisk mangfald i direktiven
Bada direktiven behandlar framstallning, anskaffning och
forbrukning fran ekosystem som forvaltas for att uppratthalla
eller forbattra villkoren for den biologiska mangfalden. Detta
framgar genom regelbunden kontroll och redovisning av den
biologiska mangfaldens status och av om den biologiska
mangfalden ékar eller minskar.

| direktivet for hallbart skogsbruk féreskrivs att Billerud ska till-
lampa skogsbruksmetoder utformade for att skydda biologisk
mangfald och ekosystems hélsa. Det sékerstaller att Billeruds
egen produktionsverksamhet uppratthaller och forbattrar
forutsattningarna for biologisk mangfald inom brukade skogs-
omraden. Vedanskaffningsdirektivet beskriver Billeruds enga-
gemang for att uppna en hallbar balans mellan ekonomiska,
samhallsrelaterade och miljomassiga behov nar det galler att
sakratillgangen till vedravara. | direktivet anges ocksa att Bille-
rud inte ska kdpa vedravara fran verksamheter dar FN:s dekla-
ration om urbefolkningars rattigheter (2007) inte uppfylls eller
anskaffa vedravara i strid mot traditionella och medborgerliga
rattigheter. | direktivet for hallbart skogsbruk anges att Billerud
i sin skogsbruksverksamhet ska sakerstalla att historiskt var-
defulla kulturmiljéer bevaras och att arbetstillfallen och rekrea-
tionsmojligheter skyddas.

| direktivet betonas ocksa att Billerud ska visa hansyn nar

man bedriver skogsbruk nara omraden med kanslig biologisk
mangfald. Bada direktiven behandlar specifikt avskogning och
understryker Billeruds atagande att inte bidra till detta. Det
innebar att Billerud atar sig att uppratthalla en avskognings-

fri leveranskedja och att inte bedriva avskogning i sin egen
verksamhet. | vedanskaffningsdirektivet understryks Billeruds
atagande att sakerstélla att ingen vedravara anskaffas fran
omraden eller leverantérer som ar kopplade till avskogning.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

E4-3 Atgarder och resurser

Fornybara ravaror fran skogen ar Billeruds viktigaste resurs.
Ansvarsfullt skogsbruk, dar skogens samhallsrelaterade och bio-
logiska tillgangar bevaras, ar nodvandigt for att sakerstalla stabil
tillgang till vedravara under manga ar framéver. Pa grund av detta
beroende av biologisk mangfald och lokala ekosystem for att
uppratthalla tillgangen pa vedravara, ar biologisk mangfald avgo-
rande for var verksamhet. Vi arbetar fortlopande for att mildra var
paverkan pa den biologiska mangfalden och lokala ekosystem,
bade fran vedravara som anskaffats uppstroms och fran vart
eget skogsbruk. Atgarderna som presenteras nedan medfor inga
betydande drifts- eller kapitalkostnader dver signifikanta troskel-
varden. Atgarderna ar aterkommande.

Anskaffning avinhemsk vedravara och vedravara fran
narliggande regioner

Under 2025 kom 99,7% (99,2%) av vedravaran (ved, flis och
massa), som levererades till de europeiska bruken, fran europe-
iska skogar, dar 70,6% (66,6%) kom fran svenska skogar, 13,0%
(12,2%) fran finska skogar, 11,3% (9,7%) fran norska skogar och
4,4% (10,0%) fran de baltiska 1anderna. 0,7% (1,5%) av vedra-
varan anskaffades fran andra lander’. En mindre andel av den
externa massan har uppskattas baserats pa 2024 ars ursprungs-
siffror, for att berakna ursprunget av massa i var europeiska verk-
samhet. | var nordamerikanska verksamhet kom 98,2% (97,6%)
av vedravaran (ved, flis och massa) fran omradet kring vara fabri-
ker i Michigan och Wisconsin, och en liten andel pa 1,8% (2,4%)
kom fran Kanada.

Totalt kdpte Billerud in 13,8 (14,6) miljoner kubikmeter vedravara
(fast under bark) under 2025, varav omkring 10,3 (11,6) miljoner
kubikmeter till var europeiska verksamhet och cirka 3,5 (3,0) mil-
joner kubikmeter till var nordamerikanska verksamhet. Utfallen
kan hanforas till marknadsrelaterade faktorer i bada regionerna.
Billerud har processer och direktiv for att undvika inkdp av vedra-
vara fran illegal avverkning, fran skogar med héga bevarandevar-
den, fran regioner med allvarliga samhallskonflikter och regioner
dar avverkningen leder till avskogning. Dessutom utbildar vi entre-
prendrer om avverkningsplanering, utférande av avverkning och
alternativa avverkningsmetoder som framjar biologisk mangfald.

1 Brasilien, Tyskland, Polen och Storbritannien (inklusive Irland och Skottland)
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Paverkan pa den biologiska mangfalden

(alla paverkansomraden, risker och méjligheter)

Anskaffning fran narliggande platser mojliggor striktare kontroll,
tillampning av lokala ansvarsfulla skogsbruksmetoder och mini-
merad miljdpaverkan pa grund av kortare transportavstand. Detta
arilinje med malsattningarna i vedanskaffningsdirektivet kring
att uppratthalla konkurrenskraftiga kostnader for vedravara och
genom balanserade lagernivaer skapa stabilitet vid varierande
utbud av ved och efterfragan i produktionen. Region Europa och
Region Nordamerika arbetar for att en stor andel av vedravaran
ska komma fran narliggande omraden.

Transparens i leveranskedjan

Billerud kraver att alla leverantorer i bade Europa och Nord-
amerika forbinder sig att respektera Billeruds uppférandekod
for leverantorer, vilken inkluderar hansyn till biologisk mang-
fald. Genom att krava att leverantérer undertecknar var
uppférandekod for leverantorer sakerstaller Billerud att ved-
anskaffningen sker i enlighet med standarder fér ansvarsfullt
skogsbruk. Dessutom bidrar det till att det politiska malet om att
stodja och aktivt uppfylla och framja internationella standarder
avseende milj¢, manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, kor-
ruptionsbekéampning och affarsetik, i linje med uppférandeko-
den for leverantorer. Atgarden ar aterkommande och mats pa
arsbasis enligt beskrivningen i S2-5 pa sidan 119.

Region Europa

FSC®- och PEFC-certifiering

Billerud sakerstaller att koncernens europeiska vedinkdp
overensstammer med FSC®- och PEFC-certifieringsstandar-
der, som fokuserar pa ansvarsfullt skogsbruk och skydd av
biologisk mangfald. Atgarden ar aterkommande och dess
forvantade resultat ar att sakerstalla att skogar med hogt beva-
randevarde skyddas och att artmangfald framjas i Billeruds
verksamhet.

Region Nordamerika

FSC®-, PEFC- och SFI®-certifiering

Billerud stravar efter att maximera anskaffning av vedra-

vara fran skogar som ar certifierade enligt FSC®-, SFI- och
PEFC®-godkanda skogsforvaltningsstandarder. Dessutom
anskaffar Billerud vedravara fran leverantérer som ar SFl Qua-
lified Logging Professionals utbildade for att folja SFI Fiber
Sourcing-standarden, som inkluderar ansvarsfullt skogsbruk,

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

sakerhet och skydd av biologisk mangfald och vattenresurser.
Billeruds leverantorer foljer riktlinjer som skyddar livsmiljoer
och uppratthaller skogsekosystem. Atgarden ar aterkommande
och dess férvantade resultat ar att s@kerstalla ansvarsfullt
skogsbruk i fraga om anskaffad vedravara.

Eget skogsbruk

Billerud bedriver skogsbruk endast i Sverige och Lettland. Vi
bedriver ansvarsfullt skogsbruk, vilket inkluderar manga akti-
viteter som syftar till att gynna den biologiska méngfalden och
ekosystemet samt mildra eventuell negativ paverkan av var
verksamhet. Detta ar malet med alla atgéarder nedan. Som en
del av vart skogsbruk i Europa vidtar vi atgarder for att skydda
vardefulla livsmiljoer sa att naturligt férekommande véxter och
djur kan fortsatta leva i skogen. Bland atgarderna kan namnas:

» Vid avverkning lamnas alla déda trad och héga stubbar ska-
pas. Syftet ar att 6ka mangden dod ved i skogen, som insek-
ter, svampar och smadjur behover for att 6verleva

* Rojning och gallring planeras for att ge mer utrymme for

kvarvarande trad att vaxa

For att skydda ekosystemet runt vattendrag och andra kans-

liga biotoper skapas och uppratthalls kantzoner efter behov

Lovtrad uppmuntras. De ar till nytta for den biologiska mang-

falden och kan aven hjalpa skogarna att klara stormar battre

« Skydd av utrotningshotade arter

« Vid FSC®-certifierat skogsbruk avsatts minst 10% av den

produktiva skogsmarken till bevarande eller for samhalls-

syften

Naturvardsbranningar forekommer for att framja den biolo-

giska mangfald som ar beroende av brander

Mildrande atgérder avseende forlust av biologisk mangfald

och beroenden

I egen verksamhet

« Billerud tillampar "Billerudmetoden” for avverkning, vilket ar
i linje med Billeruds ambitioner géllande biologisk mangfald
och hallbart skogsbruk

« Billerud har definierat mal fér kunskap och kompetens hos
skogsarbetare

« Billerud genomfor faltundersokningar for att kontrollera paver-
kan pa biologisk mangfald, arter och ekosystem och samarbe-
ten med berérda samhallen

Hallbarhetsrapport
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Dessa atgarder ar aterkommande och de forvantade resultaten
ar att stodja ett ansvarsfullt skogsbruk.

Atgarder kopplade till arters tillstand

Kontrollerad naturvardsbranning

Kontrollerad branning av nyavverkad skog, i syfte att efterlikna
tillstandet i naturlig skog och forbattra forutsattningarna for
foryngring, kan ha en positiv miljopaverkan. Skogsbrander har
en viktig roll i skogens ekologi. Skogsbrander &r avgdrande for
vissa arters livsmiljéer och skapar darmed en mycket konkret
nytta.

Artskydd

Billerud arbetar for att bevara naturliga arter i skogar som
hotas pa grund av férandringar i den biologiska mangfalden
som uppstar vid avverkning. Genom att till exempel samarbeta
med Naturskyddsféreningen stéder Billerud skydd av vitryggig
hackspett och gélgroda. Ett annat exempel pa naturvard ar
Billeruds samarbete med Upplandsstiftelsen, for att bevara
over 200 rodlistade arter i sjon Vallen nordost om Uppsala.

Kontakt med intressenter

Som beskrivet i E4 IRO-1 pa sida 90 samverkar Billerud regel-
bundet med olika intressenter, som lokalsamhallen och inhem-
ska grupper, for att skapa em battre forstaelse och minimera
var paverkan pa biologisk mangfald och lokala ekosystem.
Under S3-2 pa sida 122 beskrivs mer utforligt hur var sam-
verkan med berérda samhéllen ser uti samband med véara
aktiviteter kopplade till skogsforvaltning. Billerud tillampar inte
kompensering for biologisk mangfald inom den egna skogs-
bruksverksamheten eller vedférsorjning uppstroms.
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Méatt och mal

E4-4 Mal
Billerud har tva mal som rér biologisk mangfald och ekosystem-
tjianster: andel inhemsk vedravara och gruppcertifierade
skogsagare i Billerud gruppcertifikat for FSC och PEFC. Dessa
mal syftar till att uppfylla de malsattningar, sasom ansvarsfullt
skogsbruk, som faststallts i direktiven for hallbart skogsbruk
och vedanskaffning.

Andel inhemsk vedravara

Malet syftar till att 6ka anvandningen av lokal vedravara. Detta
bidrar till att minska forlusten av biologisk mangfald som orsa-
kas av vaxthusgasutslapp, eftersom kortare transportstrackor
minskar utslappen. Det mildrar ocksa paverkan av direkt
exploatering och markforstoring, eftersom lokala inkop tillater
Billerud att samverka nara med lokala leveranttrer och framja
ansvarsfullt skogsbruk.

Metod och utfall

Malet omfattar koncernen och tacker vardekejdan uppstroms,
genom inképt vedravara och tacker alla regioner dar vi kbper
in vedravara (Nordamerika och Europa). Termen inhemsk defi-
nieras som EU, Norge och Storbritannien fér Europa och USA
och Kanada for Nordamerika. Malet sparas arligen baserat pa
berakningen av volymen vedravara som anskaffas fran respek-
tive region.

Malet &r satt som ett relativt mal. Malet omdefinierades 2023 pa
grund av Billeruds férvarv av bruken i Nordamerika. Darfor ar
basaret 2023 med ett basvarde pa 99,5% for Europa och 100%
for Nordamerika. Malet omvéarderas varje ar. Malet for 2025 och
2026 ar 96%. Det finns inga delmal. Utfallet for 2025 var 100%
(100%) for Europa och 100% (100%) fér Nordamerika. Detta
innebar att Billerud nadde 2025 ars mal pa 96% for bada regio-
ner, vilket var pa grund av ett starkt fokus pa att anskaffa vedra-
vara effektivt och ansvarsfulltilinje med féretagets strategi.

Gruppcertifierade skogségare i Billeruds gruppcertifikat

for FSC® och PEFC

Malet syftar till att sékerstalla att de leverantérer vi samarbetar
med bidrar till ett ansvarsfullt skogsbruk. FSC®- och PEFC-cer-
tifieringen sé&kerstaller att vedravaran kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk som bevarar livsmiljder, skyddar arter och upp-

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

ratthaller ekosystemtjanster som ar avgoérande for biologisk
mangfald. Malet &r darfor inriktat mot flera av skogsbrukets
paverkansomraden, till exempel direkt exploatering, minskad
artpopulation, minskad biologisk mangfald pa grund av hante-
ring av vedravara samt markforstoring.

Metod och utfall

Malet som omfattar allt vart skogsbruk i Sverige och tacker
egen och kontrollerade verksamheter. Malet &r satt som ett
absolut mal och baseras pa data fran uppféljning av antalet
gruppcertifikat per manad.

Basaret ar 2013 med baslinjevardet ar 71. Malet for 2025 var
314 (320). Att malet ar lagre an foregaende ar beror pa att

det baseras pa det faktiska utfallet fér 2024, som uppgick till
279. Dar malet for 2025 ar satt till att oka antalet certifierade
skogsagare med 35 jamfort med foregaende ar. Malet utvar-
deras arligen. Malet for 2026, ar att certifiera ytterligare 50
skogsagare (totalt 359) utdver antalet som ar certiferiade 2025.
Under rapporteringsperioden uppnadde Billerud malet att cer-
tifiera 35 nya skogsagare. Samtidigt minskade det totala antalet
skogsagare i Billeruds gruppcertifikat under aret, vilket gjorde
att det totala utfallet blev 309. Detta innebar att vi inte nadde
det 6vergripande malet om 314 gruppcertifierade skogsagare.
Minskningen av det totala antalet skogsagare i gruppcertifika-
tet beror bade pa marknadsrelaterade faktorer och pa att en
del medlemmar salt sitt skogsinnehav.

Inget de tva malen har satts baserat pa entydiga vetenskap-
liga belagg och inga externa intressenter deltog i att satta upp
malen. Bada malen ar satta for att ge insikter i ursprunget till
Billeruds vedravara samt att spara effektiviteten i Billeruds
arbete i Europa med certifierade skogsagare enligt FSC®- och
PEFC-standarderna. Darav har ekologiska tréskelvarden inte
tillampats direkt vid faststallande av malen. Billerud sparar
ocksa effektiviteten i sitt hallbara skogsbruk genom att rappor-
tera matt kopplade till indikatorer for biologisk mangfald, vilket
framgar av E4-5 pa sidan 96.

Malen har inte baserats pa eller anpassats till det globala Kun-
ming-Montreal-ramverket for biologisk mangfald, EU:s strateqi
for biologisk mangfald 2030 eller andra nationella policyer
och lagstiftning med koppling till biologisk mangfald och eko-
system. Billerud har inte tillampat kompensation fér biologisk
mangfald vid faststallandet av malen.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt p—

Malen fokuserar pa att minimera paverkan pa den biologiska
mangfalden genom att anskaffa vedravara fran inhemska och
certifierade skogar. Detta ar kopplat till begransningshierarkin
och stravan att undvika inkép fran icke-certifierade skogar och
skogar med hotad biologisk mangfald. Vidare ingar minime-
ring, restaurering och rehabilitering (certifiering sékerstaller att
paverkan pa biologisk mangfald hanteras ansvarsfullt).

Andel inhemsk vedravara, %'

Region Ar Mal Utfall
Europa Basar 2023 — 99,5%
2024 96% 100%
2025 96% 100%
2026 96% —
Nordamerika Basar 2023 — 100%
2024 96% 100%
2025 96% 100%
2026 96% —

1 Inhemsk vedravara: Vedravara kopt fran Europa till var europeiska verksamhet.
Vedravara kopt fran USA och Kanada till var nordamerikanska verksamhet.
Exkluderat externmassa.

Gruppcertifierade skogséagare i Billeruds gruppcertifikat for FSC
och PEFC, antal?

Region Ar Mal Utfall
Europa Basar2013 — 7
2024 320 279
2025 314 309
2026 359 —

2 Inkluderar endast svenska skogsbruksverksamheter.
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E4-5 Matt
Antal och areal av trakter i eller nira omraden med kénslig
biologisk mangfald
Data baseras pa primarinformation fran Billeruds skogsfor-
valtning i Sverige och Lettland, dar Billerud har genomfort
avverkningar under rapporteringsaret. Biodiversitetskansliga
omraden har identifierats pa lansniva foér Sverige och kommun-
niva for Lettland. Daremot behdver enskilda avverkningsplatser
inte nédvandigtvis ligga i direkt narhet till dessa omraden. Are-
alerna har beraknats genom att summera avverkningsytornas
storlek. Se mapppning Over trakter som ligger i narheten av
biodiversitetskansliga omraden Hn5 i hallbarhetsnoterna pa
sida 145.

Utfall
Minskningen av utfallet jamfért med féregaende ar beror framst
pa forandrat marknadslage i Europa.

Indikatorer géllande biologisk mangfald

For att folja upp framstegen i vart arbete med biologisk mang-
fald presenterar vi enhetsspecifika matt, relaterade till genom-
forda bedémningar av biologisk mangfald i brukade skogar.
Detta presenteras som indikatorer for biologisk mangfald i

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

tabellen nedan. Dessa indikatorer demonstrerar uppféljnings-
aktiviteter for att undersoka den biologiska mangfalden efter
avverkning. Syftet med uppféljningen ar att sakerstalla att han-
syn till biologisk mangfald har beaktats pa ett korrekt satt efter
foryngringsavverkning. Den genomférs i enlighet med lagkrav
som faststallts av Skogsstyrelsen och skogscertifieringsstan-
darderna for FSC® och PEFC. Under 2025 genomfordes upp-
foljning av hansyn till biologisk mangfald i 120 trakter. 60 trakter
tillhor Bergvik Skog Ost, den stérsta markagaren som Billerud
bedriver avverkning for. De 6vriga 60 trakterna tillhér mindre
skogsagare som Billerud bedriver skogsbruk for. Dessa trakter
ar utvalda som testtrakter i Sverige och utgér en mindre andel
av vara genomférda avverkningar under 2025.

Vid varje av de 120 trakterna utvarderar och rapporterar Bille-
rud matetal for att bedéma efterlevnaden av lagkrav och cer-
tifieringsstandarder. Uppféljningen ger ocksa vagledning om
prioritering av framtida insatser och férbattring av trakternas
kvalité. Vidare identifierar uppféljningen utbildningar som ska
prioriteras och metoder for att forbattra vart arbete. Samtliga
indikatorer beskriver individuellt hur Billeruds skogsbruk kan
bevara och 6ka den biologiska mangfalden. Kantzoner ar
exempelvis omraden som ar undantagna fran avverkning for

Hallbarhetsrapport

Utfall
2024 2025
Antal och areal av trakter i eller ndra omraden med kénslig biologisk mangfald Antal Hektar Antal Hektar
Trakter som &gs, hyrs eller férvaltas i eller nara skyddade omraden eller viktiga omraden for biologisk
mangfald?® 3469 28 641 2924 26 937

3 Entrakt &ar ett enskilt, avgransat omrade dar fallning (avverkning eller gallring) ager rum. Det ar en unik &garkonstellation och avgréansas bade i terrangen och paen

karta fran andra platser.

Utfall
Indikatorer géllande biologisk mangfald +° 2024 2025
Andel trakter godkanda avseende hansyn till sociala varden, exempelvis leder och stigar, % 91 94
Andel trakter utan kérskador med stor eller mattlig paverkan, % 87 93
Andel trakter med godkanda kantzoner, % 97 94
Andel godkand areal med hansynskravande biotoper, % 98 83
Andel ratt hantering hogstubbar, % 77 83
Medelantal hégstubbar/ha 4,4 4,3
Andel ratt hantering grona trad/levande trad/evighetstrad, % 90 93
Andel ratt hantering 6ppna ytor, % 98 100
Andel ratt hantering kulturlamningar, % 77 88
Andel ratt hantering fornlamningar, % 75 100

4 | tabellen redovisas en del av resultatet av uppféljning av indirekta atgarder for att gynna den biologiska mangfalden inom den egna skogsférvaltningen i Sverige 2025.
5 Vissa indikatorer har tagits bort jamfort med 2024, i syfte att redovisa de indikatorer som ar mest relevanta.

Finansiella rapporter Ovrigt =

att skydda ekologin kring vattendrag och andra kansliga bio-
toper. Syftet med att skapa hogstubbar ar att bevara och ¢ka
mangden dod ved i skogen, vilket ar viktigt for den biologiska
mangfalden. Nar vi lever upp till dessa indikatorer féljer vi &ven
lagstiftning och certifiering. En viss grad av subjektivitet ar
involverad i genomférandet av inventeringar for att samla in det
underliggande datat for de rapporterade matten. Matten nedan
presenteras som procenttal i forhallande till de skogar dar varje
indikator var representerad under uppféljningsaktiviteter. Inga
av matten i detta avsnitt har verifierats av en extern tredje part
annat an forsakringsgivaren.

Utfall

Utfallet for de flesta indikatorerna ligger i niva med foregaende
ar. Emellertid finns inte alla indikatorer representerade pa varje
trakt pa grund av variationer i naturen, vilket ar den framsta
orsaken till variationen mellan aren i de rapporterade utfal-

len. For uppféljning av hansynskravande biotoper andrades
bedodmningsgrunden under 2025, vilket medférde att fler blev
underkanda trots mindre avvikelser, vilket paverkar utfallet
negativt. Utfallet for kulturlamningarna beror till stort del pa att
flertalet av kulturlamningarna har stor spridning i landskapet
och har aldrig blivit dokumenterade och kan manga ganger
vara svara att upptacka vid avverkningsplanering. Fornlam-
ningar ar daremot ofta kanda och redovisade i systemen, vilket
gor att det ar lattare att hitta och planera kring. Utfallet for
korrekt hanterade fornlamningar paverkas ocksa av att denna
indikator endast forekommer pa ett fatal traker.
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ES Resursanvandning
och cirkular ekonomi

E5IRO-1 |dentifiering och bedémning av
vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Billerud har genomfoért en dubbel vasentlighetsbeddmning for
attidentifiera paverkansomraden, risker och mojligheter relate-
rade till resursanvandning och cirkular ekonomi inom den egna
verksamheten och uppstroms och nedstroms i vardekedjan.
Fokus lag pa Billeruds aktiviteter som paverkar resursinflo-

den (inkopt vedravara), resurseffektiva produktionsenheter
(resursutfléden) samt avfall och biprodukter som genereras fran
processer och produkter. Inga specifika tillgangar granskades
under denna beddmning.

Under arbetet med den dubbla vasentlighetsbeddémningen har
Billerud inte samratt med berérda samhallen avseende resurs-
anvandning och cirkular ekonomi. Billerud genomfér dock kon-
tinuerliga intressentdialoger for att sékerstalla att intressenters
asikter och intressen beaktas. Las mer under ESRS 2 SBM-2
pa sidan 63. Se 6versikten dver identifierade vasentliga paver-
kansomraden, risker och mojligheter i ESRS 2 SBM-3 pa sidan
65.

Beskrivning av paverkan

® Resursinfléden — anskaffning av material

Billerud anskaffar material, utrustning och férbrukningsvaror
tillverkade av nyfiber och primarmaterial, vilka i varierande

Amne Underiamne

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

grad bearbetas i var produktion med hjalp av fossila branslen.
Detta inkluderar inkop av massa och nyfiber (cirka 13,8 miljoner
m?inkopt vedravara), kemikalier (816 kton inkdpta volymer och
2 783 kton atervunna volymer) och utrustning sasom pannor,
lastbilar, raffinérer och torkar. Inkdp av nya, icke-férnybara
material och material som tillverkas i produktionsprocesser
som férbrukar fossila branslen har en negativ paverkan pa
miljon, eftersom det bidrar till CO,e-utslapp i produktion och
transport och utarmning av naturresurser.

® Minimering av resursutfléden genom anvandning av
biprodukter

Genom att anvanda ved fran skogsgallring och naturvardsin-
satser (skogsavfall) for att generera bioenergi i stéllet for fos-
silbrénslebaserad energi, optimerar Billerud anvandningen av
vedravara fran skogsbruket. Mellan 30% och 50% av inkopt
vedravara kan inte anvandas for kartong- och pappersproduk-
tion. Reststrémmarna utgors av svartiut och bark som kan nytt-
jas som klimatneutral bioenergi i var verksamhet. Detta minskar
anvandningen av fossila branslen. Billerud ar delagare till 50%
i Bomhus Energi, som genererar anga, el och fjarrvarme av
biprodukter fran Billeruds processer.

Billerud har ett slutet atervinningssystem i sina bruk for att
maximera materialutnyttjandet och minimera mangden avfall.
Storre delen av kemikalierna atervinns och ateranvands i mas-
saprocessen, vilket minskar méangden kemiskt avfall och 6kar
effektiviteten. Dessutom bearbetas biprodukter som sapa

till ratallolja (CTO) for biobransle och kemikalieproduktion.
Oraffinerad sapa kan aven saljas till tredje part for vidare bear-
betning. Pa liknande satt séljs terpentin som harror fran ved i
massaprocessen som ramaterial for produkter som parfymer

Paverkan Risk/mojlighet

Hallbarhetsrapport

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

ES5 Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Negativ faktisk paverkan Mojlighet

Resursutfléden relaterade Positiv faktisk paverkan —
till produkter och tjanster

Avfall

Negativ faktisk paverkan —

@ Paverkan

O Risk @ Mojlighet

Finansiella rapporter Ovrigt =

och rengéringskemikalier. Detta innebar att stérre delen av
biprodukterna fran Billeruds processer kommer till annan nytta.

@ Atervinningsbart pappersférpackningarsmaterial bidrar till
cirkular ekonomi

Billeruds pappersférpackningsmaterial ar atervinningsbart,
och nar det nar slutet av sin livslangd kan det anvandas for att
generera energi. Alla relevanta pappersférpackningsmaterial

i Region Europa har testats som atervinningsbart enligt den
metod som tagits fram av Papiertechnische Stiftung (PTS)
under tidigare rapporteringsperioder. Region Nordamerikas pro-
duktsortiment férvantas ocksa vara atervinningsbart, pa grund
av likheter med de europeiska produkterna. Billerud bidrar

till en cirkular ekonomi genom att ha ett helt atervinningsbart
produktsortiment. Manga av Billeruds produkter anvands i
avancerade produktférpackningar som kommer i kontakt med
livsmedel eller som anvands fér andra kansliga tillampningar.
Billerud har utmaningar nar det galler anvandning av returfibrer
pa grund av de strikta kraven pa renhet hos pappersférpack-
ningsmaterial och for att minimera risken fér kontaminering.

@ Avfall genererat i processer

Icke-farligt processavfall fran Billeruds och Bomhus Energis
verksamhet anvands som strukturellt byggmaterial, for att
godsla mark eller som topptatning av deponier. Avfallet depo-
neras i sista led. Farligt avfall skickas for extern behandling.
Deponering och avfallsférbranning kan bidra till klimatférand-
ringar. Under 2025 genererade Billerud totalt 138 851 (120 216)
ton avfall till deponi och totalt férbréandes 16 976 (34 149) ton.

@ Bristande effektivitet i insamlingssystem och processer for
atervinning kan leda till minskad atervinning

Problem och bristande effektivitet i atervinningssystemet och/
elleri atervinningsprocesserna kan leda till att Billeruds ater-
vinningsbara produkter inte atervinns. Aven om atervinnings-
graden for papper och kartong ar hég i Europa (82%, EuroStat
2020) och i USA (68% for papper, 93% for kartong, American
Forest & Paper Association), finns det fortfarande atervinnings-
bara pappersférpackningar som inte tas om hand och ater-
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vinns. Den mest negativa konsekvensen av icke-atervinning
av atervinningsbara pappersférpackningar ar om materialet
deponeras eller férbranns utan energiatervinning. Atervin-
ningsgraden varierar per produktkategori.

Beskrivning av risker och mojligheter

@ Sluten atervinningsprocess fér insamling och anvandning av
reststrommar for energiutvinning

Mellan 30% och 50% av inkopt vedravara kan inte anvandas
for kartong- och pappersproduktion. Bark och svartlut kan
atervinnas termiskt for att generera anga och elenergi for pro-
duktionsprocesserna. Detta minskar inte bara Billeruds behov
av att kopa in fossila branslen fér energi utan minskar ocksa
koncernens totala energikostnad.

@ Atervinning av harts som ramaterial for biobransle

Sapa ar en biprodukt fran massaprocessen, som i de flesta fall
vidareforadlas till ratallolja, som i sin tur anvands for tillverkning
av biobransle och kemikalier. Stérre delen av sapan raffineras
pa plats till ratallolja — resten saljs externt for vidarebehandling.
Terpener, som ocksa kommer fran vedravara, foradlas till bipro-
dukten terpentin och séaljs externt som ramaterial till parfymer,
rengoéringskemikalier och liknande produkter.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

E5-1 Policyer

De identifierade vasentliga paverkansomradena och mojligheterna
styrs av Billeruds miljédirektiv. Fér mer information om miljoédirekti-
vet, se E2-1 pa sidan 75 och BP-2 pa sidan 55. Direktivet innehaller
mal for att framja kaskadprincipen avseende biprodukter och
avfallshierarki for genererat avfall. Det tar inte specifikt upp omstall-
ningen fran att anvanda nyfiber och primara resurser eller att 6ka
anvandningen av sekundara (atervunna) resurser i Billeruds egen
verksamhet.

Utdver miljodirektivet styrs aven fragor kopplat till resursinfloden
och cirkular ekonomi av den ¢vergripande hallbarhetspolicyn.
Policyn fokuserar pa att ta ansvar i varje led, fran att valja ravaror
till atervinning, samt att utveckla affarslésningar och innovationer.
Policyn anger att resurser ska anvandas séa effektivt som majligt.
For mer information, se E1-2 pa sidan 75 och BP-2 pa sidan 55.
Att sékerstalla ansvarsfull vedravara ar centralt for Billeruds verk-
samhet. For mer information om var vedanskaffningspraxis och
ansvarsfullt skogsbruk, se E4-2 pa sidan 92.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

E5-2 Atgarder och resurser

Billerud tillampar for narvarande flera slutna och 6ppna resurs-
fléden och anvander en stor mangd insatsvaror och ravaror i sin
verksamhet. Nyckelatgarder fér resursanvandning och cirkular
ekonomi baseras pa kartlaggning av vardebevarande och
vardeskapande i Billeruds nuvarande verksamhet, avseende
insatskemikalier, avfall, biprodukter och energipotential. En annan
nyckelatgard ar monitorering av regleringsutvecklingen inom
Férpacknings- och foérpackningsavfallsdirektivet (PPWR) som
ska Oka atervinningsbarheten for férpackningsavfall och 6ka
tillgangen pa atervinningsbart material pa den europeiska mark-
naden. Las mer om PPWR under risker och riskhantering pa sidan
38. Billeruds nyckelatgarder avseende paverkan och mojligheter
relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi &r féljande:

Resursinfléden

Billerud soker lampliga alternativ till nuvarande resurser som
anvands i verksamheten och utvarderar tillampliga anvandnings-
omraden for sekundéra och férnybara material.

Resursutfléden

Billerud minskar resursutfloden genom att utnyttja biprodukter.
Under 2025 ateranvandes restprodukter fran avloppsreningen pa
bruketi Quinnesec, dar restprodukterna spreds pa jordbruksmark
och anvandes till aterstélining av gruvomraden, vilket minskade
mangden avfall till deponi och bidrog till ett mer cirkulart resurs-
utnyttjande. Dessutom bérjade Quinnesec i november 2025 att
styra om materialspill fran vedgarden till markanvandning, vilket
minskar den mangd material som skickas till deponi varje ar.

A°tervinningsbara pappersférpackningar

Billerud har testat relevanta europeiska produktkategorier enligt
PTS-metoden under tidigare rapporteringsperioder. Under
denna rapporteringsperiod har Billerud testat alla nya produkter
for Region Europa enligt CEPI-metoden. Syftet ar att sakerstalla
atervinningsbarhet for de produkter som levereras till kunder
langre ned i vardekedjan. Produktutbudet i Region Nordamerika
forvantas ocksa vara atervinningsbart, pa grund av likheter med
de europeiska produkterna.

Avfall genererat i processer
Billerud undersoker alternativa anvandningsomraden for det

avfall som uppstar i verksamheten, i syfte att minska den mangd
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avfall som hamnar pa deponi. Under 2025 har Karlsborgs bruk
produktifierat barkslam, vilket 6kar mojligheterna fér materialater-
anvandning.

Bristande effektivitet i insamlingssystem och processer for
atervinning

Billerud deltar i utvecklingen av fardplaner for att mildra paver-
kan av bristande effektivitet i atervinningsprocesser och mojlig-
gora 6kad cirkularitet for pappersférpackningsprodukter som
namns i forordningen om férpackningar och forpackningsavfall.

Sluten atervinningsprocess fér insamling och anvéndning av
reststrémmar fér energiutvinning

Billerud stker basta satt att utnyttja reststrommar fran massaved
for att framja energimassig resiliens genom att tacka det interna
energibehovet och sékra mot energimarknadens prisdynamik.
Under 2025 har Karlsborgs bruk initierat atgarder for att atervinna
mer energi fran bark som férbranns i biopannan genom att stanga
ned pannan under perioder med lag férbrukning av anga. Detta
minskar barkférbrukningen och sékerstaller att den storsta delen
av den producerade energin anvands effektivt.

Atervinning av hartser som ramaterial for biobrénsle

Billerud soker basta satt att utnyttja vedavfall fran massaved.
Varje anlaggning avgér det mest lampliga anvandningsomra-
det for harts fran produktionsprocessen for att mota driftens
behov. Billerud ateranvander ocksa spillvarmen som produce-
ras vid de flesta av de europeiska bruken och levererar spillvar-
men till narliggande orter.

Billeruds nyckelatgarder ska fungera som underlag for att
utforska framtida mal och aktiviteter inom omradet resurs-
anvandning och cirkular ekonomi. Férvantade resultat av
planerade nyckelatgarder har inte bedémts. Vasentliga hallbar-
hetsfragor lyfts fram per beskriven nyckelatgard. Alla nyckel-
atgarder omfattar Billeruds europeiska och nordamerikanska
verksamheter, med undantag for avfall fran verksamheter som
primart avser Nordamerika. Ingen handlingsplan har formali-
serats under rapporteringsaret. Vidare har inga atgarder har
formulerats for icke-operativa enheter.

Finansiella resurser som anslas till resursanvandning och cir-
kular ekonomi ar framst riktade till underhall och férnyelse av
nuvarande driftsinvesteringar. Inga betydande kapitalutgifter
eller driftsutgifter relaterade till atgarder har vidtagits under
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rapporteringsperioden. Finansiella resurser kopplade till fram-
tida nyckelatgarder har inte utvarderats i detta skede.

Matt och mal

E5-3 Mal
Billeruds massa- och pappersbruk arbetar enligt kaskadprinci-
pen —att anvanda material till hogsta mojliga varde. Resterande
vedravara och annat organiskt material som inte kan anvandas
i massa- och papperstillverkningsprocessen samlas in och for-
branns pa plats eller anvands for kemisk atervinning i sodapan-
nor och for att producera anga och el i koncernens processer.
Billerud atervinner ocksa biprodukter fran massaprocessen
och foradlar dessa pa plats for att producera ratallolja (CTO)
till bioraffinaderier och terpentin till andra aktérer i branschen.
Icke-raffinerade biproduktméangder pa platsen och andra res-
ter och hartser skickas for vidare bearbetning.

Metod och utfall

Billerud sparar effektiviteten av vasentlig paverkan nar det
galler atervinningsbarhet av férpackningsmaterial. Billeruds
mal ar att 100% av de pappersférpackningar som slapps ut

pa marknaden ska vara atervinningsbara. Billeruds Region
Europa har natt sitt mal om 100% atervinningsbart pappers-
forpackningsmaterial genom testning enligt Papiertechnische
Stiftung (PTS)-metoden. Genom att uppna sitt mal om 100%
atervinningsbarhet kommer fortsatt bearbetning av Billeruds
fardiga produkt att 6ka cirkulariteten hos kundprodukter och
forpackningar. Billerud har under 2025 testat alla nya produkter
i Region Europa enligt CEPI-metoden. Eftersom CEPI-metoden
staller hogre krav utgar Billerud fran att samtliga nya produkter
aven uppfyller kraven for atervinningsbarhet enligt PTS-meto-
den.

Billeruds europeiska verksamhet fokuserar pa att uppratthalla
detta resultat som en golden standard for sitt forpackningsma-
terial och inkludera sin nordamerikanska verksamhet sa snart
produktportfoljen har testats. Som framgar av tabellen pa nasta
sida har den nordamerikanska produktportféljen inte testats

Hallbarhetsrapport
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under 2025. Eftersom portfoljen motsvarar den europeiska
produktportfoljen forvantas den dock ocksa vara 100% atervin-
ningsbar.

Malet ar begransat till Billeruds europeiska verksamhet, fore
vidare bearbetning som utfors av kunder nedstréms i varde-
kedjan. Det 6kar dock potentialen foér och méjligheten av att
sekundarfiber aterfors till marknaden. Om atervunnen vedra-
vara aterfors som sekundarfiber i papper och férpacknings-
produkter kommer det att kompensera for ett vaxande behov
av nyfiber for att mota efterfragan. Andéa kraver vedravaraater-
vinning och sekundar pappers- och férpackningsproduktion
att nyfiber fors in i processen.

Vart mal, tillsammans med ansvarsfulla inkép av nyfiber, bidrar
till att motverka utarmning och ¢veruttag av ny vedravara. Bil-
lerud 6vervakar effektiviteten av atgarder i produktions- och
kvalitetssystem.

Baslinje

Malens baslinjevarde ar 100% och basaret ar 2023. Den mal-
niva som faststalldes 2023 forblir oférandrad varje efterfol-
jande ar, utan nagra ytterligare milstolpar eller delmal. Region
Europas forpackningsmaterial har tidsbundna mal som vi

har uppnatt genom att ha 100% atervinningsbart pappers-
férpackningsmaterial. Billerud har for narvarande inga andra
tidsbundna resultatmal fér nagon av de évriga vasentliga
paverkansomradena och mojligheterna. Malet ar relaterat till
miljodirektivet som ska sakerstalla atervinningsbarhet och
uppmuntra till anvandning av returfiber samt malsattningar i
hallbarhetspolicyn. Vara kunder har haft en indirekt paverkan
pa utformningen av malet genom 6kad efterfragan pa atervin-
ningsbarhet.

Definition

Malet definieras och foljer PTS-metoden for "identifiering av
atervinningsbarhet hos pappers- och kartongférpackningar
samt grafiska tryckprodukter”. Inga scenarier, lagar, lokala
forhallanden eller liknande beaktades nar malet faststalldes.
Det har inte skett nagra férandringar i malnivaer, matt eller i hur
data samlas in eller bearbetas. PTS-metoden ar ett robust labo-
ratorietest som ar avsett att sékerstalla validitet och legitimitet
for resultat och mal.

Billeruds europeiska mal for atervinningsbarhet foér pappersfor-
packningar avser atervinning i avfallshierarkin, men omfattar
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inte Billeruds egen avfallshantering. Malet ar satt pa frivillig
basis och arinte foreskrivetilag.

Billerud har inga externa mél relaterade till hallbarhetsfragor
kring faktisk eller mojlig paverkan for resursutfloden, bortsett
fran atervinningsbart férpackningsmaterial. Det finns inga
externa mal baserade pa ekonomiska mojligheter. Billeruds
globala verksamhet paverkas i hog grad av lagkrav avseende
resursutfloden sasom utslapp, fast avfall och avloppsvatten.
Efterlevnad av myndighetskrav &r en férutsattning for Billeruds
verksamhet och inte formulerade som frivilliga mal.

Atervinningsbart forpackningsmaterial, %

Region Ar Mal Utfall
Europa Basar: 2023 N/A 100
2024 100 100
2025 100 100
2030 100 -
Nordamerika Basar: 2023 N/A =
2024 - -
2025 100 -
2030 100 -

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

E5-4 Resursinfléden

Materiella resursinfléden ar framst ved, flis, massa, vatten, ele-
nergi, energiravaror, kemikalier, reservdelar, underhall av tek-

nisk utrustning och ny teknisk utrustning. Billerud har tillampat
nedan definitioner for resursinfléden:

Produkter

Fardigvaror och tillgangar som anvands i produktionen eller som

komplement till slutprodukter. Exempel pa detta ar férpacknings-
material, IT-utrustning, maskiner, reservdelar m.m. Vi inkluderar
for narvarande endast férpackningsmaterial i denna kategori pa
grund av begransningar i data om vikt for alla produktkategorier.

Tekniska material

Alla material som anvands i produktionen foér sina tekniska
egenskaper, inklusive alla kemikalier (bade syntetiska och
biobaserade), liksom icke-férnybara energikallor. Sekundara
tekniska material, atervunna fran sekundara intermediara pro-
dukter, ingar ocksa.

Biologiska material

Alla material av biologiskt ursprung fran fornybara kallor,
exklusive kemikalier, som anvands i produktionen eller som
energibarare. Detta inkluderar ravaror och bearbetat biologiskt
material, till exempel biobransle. Sekundara biologiska material
ingar ocksa.

Utfall
2024 2025

Resursinfléden kton % kton %
Produkter 33 - 28 =
Tekniskt material 3715 - 3770 =
Biologiskt material 14058 — 13438 -

Varav féricke-energidndamal

och héllbart anskaffade 12 984 73 12387 72
Total resursanvandning 17 807 - 17236 -

Varav ateranvéant 0 0 0 0

Varav sekundéara intermediéra

produkter 2820 16 2783 16

Varav sekundéra material 47 0 42 0

Biobransle som ratallolja, som vanligtvis anvands som ener-
gibarare, kan ocksa tjana viktiga icke-energirelaterade anda-
mal i tillverkningen. De kan omvandlas till kemiska ramaterial for

Hallbarhetsrapport
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plast, anvandas som lésningsmedel, smorjmedel eller tillsatser
och till och med bearbetas till bioplaster och insatsvaror for
jordbruk. Dessa tillampningar gor det mojligt for biobransle att
ersatta fossilbaserade material i olika branscher, vilket bidrar
till produktionen av koldioxidsnala produkter. Anvandningen av
biobransle for sadana andamal ar i linje med kaskadprincipen,
som prioriterar de mest vardefulla tillampningarna av biolo-
giska material fore deras slutliga anvandning fér energiatervin-
ning. Detta tillvagagangssatt maximerar vardet hos biobréansle
och stéder héllbar resurshantering i tillverkningsprocesser.

Billerud aterfor 2 783 (2 820) kton sekundéara intermediara pro-
dukter (atervunna kemikalier) till sin globala verksamhet. Ater-
forda atervunna kemikalier utgor 6ver 77% (79%) av den totala
vikten av allt tekniskt material som anvands i produktionen for
icke-energirelaterade andamal.

Metod och utfall

Biologiskt material for icke-energiandamal beraknas antingen
genom uppmatta m? fast under bark och kanda densiteter for
olika traslag eller uppmatta vikter av levererat material. Tek-
niskt och biologiskt material som anvéands fér energi beraknas
baserat pa varmevarden och densiteter. Tekniskt material for
icke-energiandamal ar konsumtionsbaserade enligt information
fran produktionssystem och rapporteras som 100% torrvikt.
Sekundara mellanprodukter (atervunna kemikalier) baseras

pa massarecept och kemiska balanser for att kvantifiera ater-
vinningsgraden per ton producerad intern massa. Produkter
(forpackningsmaterial) kommer fran centrala inképssystem.
Resursinfloden som ar hallbart anskaffade baseras pa centrala
inkdpsrutiner. Sekundara material kommer fran kdnda produkt-
detaljer for extern massa och produkter. Resurser som anvands
for energi verifieras enligt beskrivningen under E1-5 pa sidan
84. Andra resurser baseras pa information fran vara leveranto-
rer. Matetalen ar inte validerade av nagon extern part forutom
forsakringsgivaren. Dubbelréakning undveks genom att exklu-
dera interna fldden och endast inkludera externt anskaffade
material. Intern ved for energi (huvudsakligen bark) ar det enda
undantaget eftersom anskaffad ved mats under bark.

Forandringarna i utfallet mellan 2024 och 2025 foérklaras av
forandringar i produktionsvolymer. Det finns inga signifikanta
avvikelser mellan aren. Eftersom volymerna av képta varor och
tjanster ar storre i Europa minskar resursinflodena nar produk-
tionen i Europa gar ned.
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E5-5 Resursutfloden

Billerud tillverkar fiberbaserade, hogpresterande forpack-
ningsmaterial. Vara kartong- och pappersprodukter ar gjorda
av 100% atervinningsbara material som endast innehaller
ansvarsfullt anskaffat fibermaterial. Detta mojliggor cirkularitet
for vara kunder.

Metod

Utfloden av avfall bestar huvudsakligen av gronlutslam, aska
och annat slam. Gronlutslam &ar typiskt avfall fran massa- och
papperssektorn. Alla resursutfléden mats via vikt och/eller
volym for varje fraktion. For volym tillampas en kand eller
etablerad densitet fér omvandlingen. Matningar kommer fran
tjiansteleverantoéren. Vi haringen information om tjansteleveran-
torens uppgifter har tredjepartsverifierats. Alla mangder mats
som genomsnittlig massa med en vattenhalt som varierar med
produkten eller materialet i fraga. Sekundara intermediara pro-
dukter ar representerade i resursinfléden och inte som avledda
fran avfallshantering.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Slutligt bortskaffande av atervunnet tekniskt material repre-
senteras i deponikategorin. For Region Nordamerika har inte
alla avfallsstrommar av farligt avfall rapporterats i enlighet med
europeisk lagstiftning, pa grund av skillnader i hur avfall defi-
nieras enligt respektive lagstiftning. Dessa avfallsstrémmar har
dock inkluderats i det konsoliderade nyckeltalet, men baserat
pa definitioner enligt amerikansk lagstiftning. De avfallsstrom-
mar av farligt avfall som kan rapporteras enligt europeisk lag-
stiftning har omklassificerats och inkluderats i 2025 ars siffror
for Region Nordamerika, men inte i siffrorna for 2024. Matetea-
len ar inte verifierade av tredjepart.

Utfall

Variationerna mellan 2024 och 2025 beror pa normala variatio-
ner, produktionsférandringar samt omklassificeringen av farligt
avfall som beskrivs i metoden. Omklassificeringen forklarar de
storsta forandringarna, sarskiltinom annat nyttjande, férbran-
ning och annat bortskaffande av farligt och icke-farligt avfall.

Utfall 2024 Utfall 2025
Total mangd Total méngd

Farligt Icke-farligt genererat Farligt Icke-farligt genererat
Avfallsstrom avfall, ton avfall, ton avfall, ton avfall, ton avfall, ton avfall, ton
Avledd fran avfallshantering
Forberedelse for ateranvanding 40 55543 55583 61 55565 55626
Atervinning 457 35298 35755 364 44 817 45181
Annat nyttjande 106 25892 25998 124 7766 7890
Totalt mangd avledd fran avfalls- 603 116 733 117 336 549 108 148 108 697
hantering
Till bortskaffande
Foérbranning 162 33988 34149 29 16 946 16 976
Deponi 1 120215 120216 1 138850 138 851
Annat bortskaffande 241 107 348 68 11572 11639
Total mangd bortskaffat 403 154 310 154713 98 167 368 167 466
Totalt avfall 1006 271043 272049 647 275516 276 163
Procent av icke-atervunnet avfall 57% 61%

Ovrigt
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Samhallsinformation

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Detta avsnitt innehaller upplysningar enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS): S1 Den egna arbetskraften, S2
Arbetstagare i vardekedjan, S3 Bertrda samhallen och S4 Konsu-

menter och slutanvandare.

]

Franvaro pa grund av skada per miljon arbe-
tade timmar (LTIFR) under 2025. Se sidan 115.

Las mer

S1 Den egna arbetskraften —lika
behandling och lika méjligheter for alla102

S1 Den egna arbetskraften —arbetsmiljo 111

S2 Arbetstagare i vardekedjan 116
S3 Berorda samhallen 120
S4 Konsumenter och slutanvandare 124

4%

av vara leverantorsutgifter omfattar leveran-
torer som undertecknat uppférandekoden
for leverantorer under 2025. Se sidan 119.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

S1 Den egna arbets-
kraften — lika behandling
och lika mojligheter for alla

$18MB-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Den 31 december 2025 hade Billerud 5 626 medarbetare i 17
lander, varav 3 972 i Region Europa, 1 638 i Region Nordame-
rikaoch 16 i Asien. De flesta medarbetare i Region Europa
befinner sig i Sverige och darefter Finland. | september 2025
inforde Billerud ett kostnadsbesparingsprogram som syftar till
att minska fasta kostnader genom strikt prioritering och perso-
nalneddragningar pa upp till 650 tjanster inom Region Europa
och koncernfunktionerna, och atgarder har vidtagits i enlighet
med detta.

Billeruds egna arbetskraft bestar av bade kollektivanstallda,
tjansteman och icke-anstallda. Alla vasentligt berérda medlem-
mar av Billeruds personalstyrka omfattas av denna standard.
Om enviss typ av anstéallda och icke-anstéllda ar féremal for
vasentlig paverkan i denna standard, s& anges det i beskriv-
ningen av paverkansomraden.

Billeruds paverkansomraden och risker kopplat till halsa och
sakerhet presenteras i S1 - Den egna arbetskraften — Halsa
och sakerhet pa sidan 111. Inga 6vriga vasentliga risker och
mojligheter har identifierats enligt kriterierna foér dubbel vasent-
lighetsbeddmning. Vi har inte identifierat nagon vasentlig
paverkan pa arbetskraften utifran omstallningsplaner. Vi har
inga betydande risker for tvangsarbete eller barnarbete i var
verksamhet. Se ¢versikten dver vasentlig paverkan, risker och
mojligheter i ESRS 2 SBM-3 pa sidan 65.

Beskrivning av paverkan

@ Diskriminering och trakasserier

Diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen har en direkt
negativ paverkan pa medarbetarnas valbefinnande. Det
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kan medftra langsiktiga negativa effekter fér den drabbade
medarbetaren och ge upphov till psykiska pafrestningar och
negativ paverkan pa arbetstillfredsstallelse, halsa, arbets-
prestationer och mojligheter att utvecklas. Detta kan paverka
bade anstallda och icke-anstallda. Alla typer av krankningar ar
oacceptabla.

® Obalanserad konsfordelning

Det ar viktigt att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
mangfald bland vara medarbetare. Brist pa mangfald kan
paverka medarbetarna negativt i form av en mindre inklude-
rande och rattvis arbetsplatskultur, vilket i sin tur kan bidra till
missnoje och 6kad personalomsattning. Billerud har dock,
genomsnittligt sett, en ojamn kénsfordelning i sin arbetskraft,
med 21,5% kvinnliga och 78,5% manliga medarbetare. Av
cheferna ar 25,9% kvinnor och 74,1% man. Kollektivanstallda
medarbetare anses vara mer sarbara for negativa effekter av
bristande mangfald, pa grund av kénsobalansen i var bransch i
stort och i kollektivanstallda roller inom produktion i synnerhet.
Det ar sarskilt svart att na konstillhérighetsbalans inom produk-
tionoch IT.

® Medarbetar- och kompetensutveckling
Kompetensutveckling och utbildning som tillhandahalls av
Billerud tacker omraden som sakerhet och ledarskap och kan
stodja medarbetarnas utveckling, arbetstillfredsstallelse och
fortsatta karriarsutveckling bortom Billerud. Genom att arbeta
strukturerat med larande och utveckling sakerstaller vi att
Billerud attraherar, behaller och utvecklar ratt kompetens och

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

forbattrar individens, gruppens och organisationens formaga
att bidra till foretagets 6vergripande strategi.

® Hog arbetsbelastning som paverkar valbefinnandet
Langvarig stress kan leda till fysiska och psykiska halsopro-
blem fér medarbetare och sa smaningom till 6kade nivaer av
sjukfranvaro eller personalomsattning. Det kan ocksa ha en
negativ paverkan pa arbetslag da arbetsbelastningen omfor-
delas. Svaren i 2025 ars medarbetarundersokning visade

att chefer och medarbetare uppvisar liknande stressnivaer.
Undersodkningen visar ocksa att bade tjansteman och kollekti-
vanstallda uppvisar liknande stressnivaer.

Paverkan pa affarsmodell, vardekedja och strategi

Vi har inte identifierat att de negativa paverkansomraderna har
eller kommer att ha vasentlig effekt pa var affarsmodell, varde-
kedja, strategi eller beslutsfattande. Den identifierade negativa
paverkan férekommer inom olika sektorer och branscher. Bil-
leruds negativa paverkan relaterat till stress och till diskrimine-
ring och trakasserier ar inte utbredda och de ar inte kopplade
till nagot specifikt geografiskt omrade. Denna paverkan ar
snarare relaterad till enskilda incidenter, begransade till ett fatal
medarbetare. Paverkan avseende mangfald ar mer utbredd
och ar kopplad till var bransch och verksamhet.

Hallbarhetsrapport

Amne Underamne Paverkan Risk/mojlighet
S1 Arbetsvillkor Negativ faktisk paverkan —

Den egna

arbetskraften

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Positiv potentiell paverkan —
Negativ faktisk paverkan

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet
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$1-1 Policyer

Billerud har flera policyer och tillhérande direktiv som behand-
laridentifiering, bedémning, hantering och/eller atgarder
avseende de paverkansomraden som presenteras i denna
standard. For att mata effektivitet av atgarder relaterade till
policyerna, las meri S1-4 pa sidan 106. Tillgangligheten for
policyer och direktiv redovisas under BP-2 pé sidan 55.

Processerna for att dvervaka efterlevnaden av policyer och
direktiv inkluderar matning och analys av matt och mal, resultat
fran den arliga medarbetarundersdkningen och genomférda
utbildningar. Alla policyer och direktiv galler for Billerud och
koncernens kontrollerade dotterbolag. De omfattar Billeruds
affarsverksamhet och verksamhet globalt. De géller alla som
arbetar vid Billerud eller fér koncernens rakning, inklusive
styrelseledamoter, medarbetare och icke-anstallda, som exem-
pelvis entreprencrer. Billeruds medarbetare har beaktats nar
policyerna och direktiven utarbetades. Detta har skett till exem-
pel via fackliga féretradare, data fran medarbetarundersok-
ningar, bestdmmelser som ingar i juridiska och fackliga avtal
samt aterkoppling fran HR-representanter.

Medarbetarpolicy

Var medarbetarpolicy omfattar Billeruds identifierde paver-
kansomraden i denna standard pa en ¢vergripande niva.
Medarbetarpolicyn uttrycker vara dvergripande principer
och uttrycker vart mal kring att etablera en hallbar arbetsmiljo
med skaliga arbetsvillkor for alla medarbetare och en arbets-
platskultur som frigér den fulla potentialen hos saval chefer som
medarbetare. Policyn listar forvantningar, regler och ansvar
inom omraden som mangfald och inkludering, arbetsmiljo,
manskliga rattigheter, utveckling och rekrytering samt people
performance management. Den uttrycker vidare att Billeruds
vision ar att eliminera olyckor och arbetsrelaterad ohéalsa.
Policyagaren till medarbetarpolicyn ar EVP HR & Communica-
tions, som ansvarar for kommunikation och implementering av
policyn. Detta inkluderar att ta fram mer detaljerade direktiv pa
omradet.

Mangfald- och inkluderingsdirektiv

Direktivet behandlar paverkan kopplat till mangfald och inklu-
dering saval som diskriminering och trakasserier. Det syftar
till att framja lika mojligheter och eliminera diskriminering med
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malet att Billerud ska bli en verkligt representativ, mangsidig
och inkluderande organisation. Centrala aspekter i direktivet
innefattar en definition av- och en férvantan pa vad mangfald
och inkludering innebar inom Billerud, malsattningar och
konsfordelningsmal, hur koncernens mangfalds- och inklude-
ringsstrategi ska genomféras samt regler for 6vervakning och
efterlevnad. Mangfald-och inkluderingsdirektivet understryker
nolltolerans for diskriminering och sexuella trakasserier baserat
pa samma diskrimineringsgrunder som ar definierade i tillamp-
lig lagstiftning.

Direktivet identifierar féljande som diskrimineringsgrunder:
genus, konsoverskridande identitet eller -uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder. Dessa grunder ari linje med direk-
tivet om likabehandling i arbetslivet (2000/78/EC), radets
direktiv 2000/43/EG om likabehandling oavsett ras eller etniskt
ursprung, samt svensk diskrimineringslagstiftning. Inga andra
diskrimineringsgrunder namns uttryckligen i direktivet.

Viuppmarksammar att nationella skillnader kan férekomma

nar det galler skyddade grunder. Dar det ar tillampligt kommer
ytterligare grunder som erkanns i lokal lagstiftning att inférlivas
for att sakerstalla likvardigt skydd och uppratthalla vart atag-
ande att framja en inkluderande och respektfull arbetsplats.
Konstillhorighetsfordelning ar kopplad till specifika ataganden
om inkludering i direktivet om mangfald och inkludering. Dessa
belyser vikten av att stréva efter en balanserad férdelning mel-
lan kvinnor och man. Billeruds Director People Development
ansvarar for genomférandet av direktivet.

People Review-direktiv samt Kompetensutvecklings-
direktiv

Direktiven ar nara kopplade till paverkan som rér medarbetar-
och kompetensutveckling. | People Review-direktivet (for pre-
station-, talang- och successionshantering) definieras regler
och rutiner for processen for utvarderings-, mal- och utveck-
lingssamtal. Malet fér denna process ar att stédja policymal i
medarbetarpolicyn genom att attrahera, utveckla och behalla
ratt personer. Kompetensutvecklingsdirektivet beskriver regler
och rutiner for kompetensutveckling enligt var kompetensut-
vecklingsmodell och tillhérande process. Direktivets mal ar att
stodja malsattningarna i medarbetarpolicyn genom att utveckla

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

chefer och medarbetare. Billeruds Director People Develop-
ment ansvarar for at bagge direktiven implementeras.

Hélsoarbetsdirektivet

Direktivet behandlar stressrelaterad paverkan och framhaller
att Billeruds mal for arbetet inom halsoomradet ar att uppratt-
halla lag sjukfranvaro och 6kad halsa pa arbetsplatsen. Detta
kommer att resultera i 6kad produktivitet och hégre kvalitet.
Genom atgarder som ska framja halsa och férebygga ohalsa
bidrar vi till sakra och halsosamma arbetsplatser och till
meningsfullt och stimulerande arbete. Dessutom stravar vi efter
att sakerstalla goda arbetsférhallanden som gor det mojligt for
medarbetarna att utveckla bade god hélsa och halsoframjande
vanor. Direktivet innefattar bland annat roller och ansvar for
sadant arbete och beskriver arbetsprocessen for vart halsoar-
bete samt rehabiliteringsarbete. VP HR Europe ar ansvarig for
halsoarbetsdirektivet.

Inkludering av méanskliga rattigheter i policyer

Billerud har férbundit sig att respektera och framja internatio-
nella ménskliga rattigheter, inklusive sddana som avser arbets-
ratt, arbetsmiljo, mangfald och inkludering samt diskriminering
och trakasserier. Policybestammelser relaterade till sadan
paverkan regleras i Billeruds arbetsmiljépolicy, medarbetarpo-
licy, mangfald- och inkluderingsdirektivet samt halsoarbetedi-
rektivet, som tidigare beskrivet. Sadana bestammelser ar dock
inte uttryckligen kopplade till instrument som rér de manskliga
rattigheterna. Istallet ar bestdmmelserna i linje med manskliga
rattigheter och arbetsrattsliga lagar, regler och kollektivavtal

i lander dar Billerud ar verksam. Arbetsmiljopolicyn beskrivs i
S1-1 pasidan 112.

De policyataganden som rér manskliga rattigheter relaterat till
var arbetskraft regleras i var medarbetarpolicy, som uttryck-
ligen erkéanner manskliga rattigheter genom att hanvisa till
hallbarhetspolicyn och dess inforlivande av ataganden relativt
internationellt erkanda instrument. Medarbetarpolicyn hanvi-
sar till exempel till hallbarhetspolicyn gallande att Billerud ska
respektera internationellt erkdnda standarder for manskliga rat-
tigheter, som Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) atta
karnkonventioner. Hallbarhetspolicyn hanvisar vidare till FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Hallbarhetsrapport
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Processer och mekanismer for att évervaka efterlevnaden av
FN:s, ILO:s och OECD:s principer stipuleras dock inte i dessa
policybestammelser. Istéllet &r sddana processer och mekanis-
mer integrerade i policyer och direktiv och varierar beroende
pa amnesomrade. Hallbarhetspolicyn behandlar inte paverkan,
risker och méjligheter som uttrycks i denna standard.

Billeruds engagemang for manskliga rattigheter, som uttrycks
i hallbarhetspolicyn, marks ocksa i vara rutiner for tillborlig akt-
samhet avseende manskliga rattigheter, som syftar till attiden-
tifiera och beddma risken for att orsaka, bidra till eller kopplas
till allvarliga brott mot méanskliga rattigheter. Sadana risker
ingar ocksa i Enterprise Risk Management (ERM) ramverket
ochiden dubbla vasentlighetsbeddémningen. Billerud agerar
utifran resultaten for att uppfylla kraven avseende manskliga
rattigheter och undvika, férebygga, mildra och/eller gottgéra
potentiella negativ paverkan pa manskliga rattigheter.

Engagemang med den egna arbetskraften ar viktigt for att
skapa skapa en hallbar arbetsmiljo. Detta ingar i var medarbe-
tarpolicy, men tas inte uttryckligen upp i nagot direktiv. Bade
policyer och direktiv ger dock regler for kommunikation av
respektive dokument till alla féretagsrepresentanter, inklusive
medarbetare. Det ar koncernens ansvar att vidta atgarder,
inklusive korrigerande atgarder, for att uppna syftet och avsik-
ten med respektive policy. Mer specifika korrigerande atgarder
lyfts fram, beroende pa policy/direktiv. Las meri S1-4 pa sidan
106.

Medarbetarpolicyn namner uttryckligen att alla former av
tvangsarbete, ofrivilligt arbete och barnarbete ar oacceptabla.
Sadana forpliktelser regleras inte i direktiv. Kompletterande
policyer, som bor lasas tillsammans med policyer for hante-
ring av paverkan, risker och méjligheter under S1-Den egna
arbetskraften, sasom var policy for ansvarsfullt féretagande,
behandlar uttryckligen modernt slaveri. Termen "trafficking”
anvands inte uttryckligen.
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$1-2 Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter

Billerud genomfoér arliga utvarderings-, mal- och utvecklings-
samtal dar fragor om sakerhet, arbetsmiljo, rimlig arbetsbelast-
ning och inkluderande arbetsplatser tas upp. Minst en sadan
dokumenterad uppféljning ska genomféras arligen. Denna ska
besta av tva delar: en relaterad till maluppfyllande, beteende
och arbetsuppgifter, och en géllande mal och aktiviteter for
det kommande aret. Ambitionen ar att samtliga medarbetare
genomféra bada delarna.

Billeruds arliga medarbetarundersokning hjalper foretaget att
identifiera relevanta atgarder for kontinuerliga férbattringar
och att félja upp hur val kontakterna med vara medarbetare
fungerar. Medarbetarundersdkningen ger varje medarbetare
pa Billerud en direkt och strukturerad mojlighet att paverka och
utveckla sin arbetsmiljé. Denna process ar endast tillamplig pa
anstallda. Icke-anstallda deltar inte i undersdkningen. Resulta-
ten av undersokningen diskuteras inom varje avdelning och pa
en foretagsomfattande niva och handlingsplaner skapas utifran
undersokningsresultaten. Handlingsplanerna registreras och
integreras i beslutsfattandet och kommuniceras till medarbe-
tarna via flera kanaler.

Andra aktiviteter gallande engagemang med medarbetare
sasom moten och workshops sker pa lokal niva pa bruken eller
inom olika funktioner. Dessutom halls individuella méten, team-
moten, funktionsévergripande moten och Townhalls under hela
aret. Det finns aven lokala kommittéer fér bland annat mangfald
och inkludering med utbildade ambassaddrer. Medlemmarna
representerar ledningen, olika medarbetargrupper och funk-
tioner samt fackféreningar i tillampliga fall. Information fran de
lokala kommittéerna eskaleras vid behov till koncernniva.

Billerud har en intranatportal som fungerar som en central
plattform dar medarbetarna har tillgang till information och spe-
cifik information om paverkan, risker och méjligheter.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Billerud har inte fort dialog med sina egna medarbetare gal-
lande den potentiella paverkan pa dem som kan uppsta av att
vi minskar koldioxidutslappen och évergar till en klimatneutral
verksamhet. Detta ar pa grund av att ingen sadan potentiell
paverkan haridentifierats.

VD ar ytterst ansvarig for Billeruds engagemang med medar-
betare. EVP HR & Communications ansvarar for kontakterna
med fackliga organisationer. P& lokal niva har Billerud kommit-
téer som innefattar bade arbetsgivar- och medarbetarrepre-
sentanter. Tillsammans prioriterar och diskuterar de Billeruds
forebyggande halsoarbete och stod till lokala initiativ, till exem-
pel nar det galler mangfald och inkludering.

Hallbarhetsrapport
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s1-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan
och kanaler genom vilka de egna arbetsta-
garna kan framféra missforhallanden

Alla chefer har ansvar for att sékerstalla en trygg och séker
arbetsplats, och eventuella missférhallanden kraver snabba
och effektiva korrigerande atgarder. Ansvaret for att utreda,
hantera och folja upp eventuella évertradelser ligger hos den
narmaste chefen. Om den n&rmaste chefen arinvolverad i aren-
det eller inte kan genomféra utredningen, éverfoérs ansvaret till
narmast dverordnad chef. Chefer som misstanker en eventuell
avvikelse ar skyldiga att undersdka sadana avvikelser. Om en
avvikelse har intraffat maste korrigerande atgarder vidtas for
gottgodrelse. Billerud utreder alla misstankar géllande negativ
paverkan pa den egna arbetskraften, sasom diskriminering,
och vidtar lampliga atgarder. En dokumenterad plan tas fram
for att folja upp situationen och sakerstalla att diskrimineringen
eller trakasserierna upphor. Avhjalpande atgarder relaterade
till mangfald kan vara kopplade till faktisk diskriminering eller
trakasserier, eller till forebyggande atgarder for att attrahera
en mangsidig talangreserv och sakerstalla en inkluderande
arbetsplats.

Avhjalpande atgarder kopplade till h6g arbetsbelastning gal-
ler rehabilitering. Rehabiliteringsatgarder dokumenteras och
malet ar att medarbetaren ska kunna aterga till arbetet sa snart
som mojligt. Genom proaktiva atgarder ska rehabilteringpro-
cessen forebygga langvarig sjukfranvaro och aterkommande
korta sjukfranvaroperioder. Den koncerngemensamma proces-
sen omfattar initiering/planering (sasom halsointervjuer), imple-
mentering (uppfoéljningsmoten) och avslutning (till exempel en
beddmning huruvida personen har kunnat aterga till arbetet).

Billerud beddmer effektiviteten av avhjalpande atgarder bero-
ende pa paverkan. Vifoljer upp och omprévar handlingsplaner
vid behov. Billeruds medarbetare férvantas rapportera missfor-
hallanden till sin narmaste chef. Anmalningar kan aven rappor-
teras anonymt via Billeruds visselblasarkanal som beskrivs mer
under G1-1 pa sidan 130.
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s1-4 Atgarder

Billerud utvecklar globala arliga handlingsplaner for vara bruk
som inkluderar kommunikation, utbildning, talang- och succes-
sionsplanering, employer branding samt mangfald och inklude-
ring. Atgarder for att hantera var paverkan presenteras nedan.
Atgarderna pagar utan nagot faststallt slutdatum om inget
annat uttryckligen anges. Inga driftsutgifter eller kapitalutgifter
Over vasentliga trosklar ar avsatta till atgarderna nedan. Resur-
ser som tilldelats for att hantera vasentliga paverkansomraden
inkluderar ekonomiska resurser under relevanta troskelvarden
samt personalresurser, huvudsakligen inom HR- och lednings-
funktioner. Tekniska resurser, som det globala HR-systemet,
fungerar som stod for aktiviteterna nedan.

Mangfald, inkludering, diskriminering och trakasserier
Billeruds karnvarden och programmet Hallbart ledarskap
stdder vara anstrangningar att bygga team som praglas av
mangfald samt att framja en inkluderande arbetsmiljo utan
diskriminering. Mildrande atgarder presenteras pa denna sida
och bidrar samtliga till malet i medarbetarpolicyn och/eller
mangfald- och inkluderingsdirektivet. Billerud anvander mal,
matt samt var arliga medarbetarundersékning for att félja upp
de kollektiva atgarder som ar kopplade till mangfald, sa som
beskrivs under S1-5 pa sidan 108. Dock aringa koncernmal
definierade for delatgarder.

Anpassad arbetsmiljé

Billerud justerar arbetsforhallanden for att de ska passa alla
enskilda medarbetare, bland annat genom ergonomiska hjalp-
medel och specialanpassade arbetsklader, som en del av Bille-
ruds systematiska arbetsmiljdarbete. Det férvantade utfallet ar
att tillhandahalla en god arbetsmilj¢ for alla medarbetare. Alla
Billeruds regioner ar delaktiga i detta arbete.

Rekrytering bortom traditionella natverk

Virekryterar bortom vara traditionella natverk, for att uppna
storre mangfald och hitta den person som ar mest kompetent
for varje befattning. Exempel inkluderar att vi beaktar mang-
faldsmal nar vi rekryterar sommarvikarier och praktikanter i
Region Europa, och att bade manliga och kvinnliga anstéllda
arrepresenterade i intervjupaneler i Region Nordamerika. Det
forvantade utfallet ar att na en mer balanserad representation.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Konsfoérdelning, Ionekartldaggning med avseende pa jamstalldhet
och kompensation

Vi mater och analyserar konstillhérighetsfordelningen manads-
vis. Att fa en jamnare konstillhorighetsférdelning i organisatio-
nen skapar en grund for en mer inkluderande arbetsmiljé och
data hjalper oss att analysera och aktivt fatta fatta valgrundade
beslut. Vidare genomfor vi arligen I6nekartlaggningar i alla
lander dar Billerud bedriver verksamhet for att sakerstalla lika
l6n for lika arbete. Denna kartlaggning syftar till att upptacka,
korrigera och férhindra potentiella orattvisa Iéneskillnader och
andra orattvisa anstallningsvillkor och férmaner.

Utbildning om mangfald och inkludering

Alla medarbetare maste genomga utbildning om mangfald,
inkludering och tillhérighet samt géllande mangfald- och inklu-
deringsdirektivet. Utbildning med anknytning till mangfald- och
inkluderingsdirektivet ingar ocksa i vart program for hallbart
ledarskap och program for hallbara medarbetare. Alla medar-
betare har tillgang till samma kurser och utbildningsprogram.
Dessutom halls arliga workshops kring mangfald och inklu-
dering vid alla svenska bruk. Vi uppmuntrar till en fortidpande
diskussion om mangfald och inkludering genom en verktygs-
lada med resurser for chefer samt kommittéer for mangfald och
inkludering vid alla bruk. Det forvantade utfallet av dessa atgar-
der ar att skapa kunskap och medvetenhet om amnet.

Lokala kommittéer for mangfald och inkludering

Billerud har etablerat lokala kommittéer med utbildade ambas-
sadorer for mangfald och inkludering i Sverige. Medlemmarna
representerar ledningen, olika medarbetargrupper och funk-
tioner samt fackforeningar i tilldampliga fall. Kommittéerna sam-
mantrader varje kvartal. De genomfor atgarder for att forbattra
och sékerstalla mangfald och inkludering. | Region Nordame-
rika finns ett team for mangfald och inkludering som har stéd av
ledningen och som fungerar som radgivare nar det galler akti-
viteter relaterade till mangfald och inkludering. Det férvantade
utfallet ar att férbattra kunskapen om- och atgarderna kring
mangfald och inkludering pa alla bruk.

Externa mangfaldsevent

I Region Nordamerika finns en tvarfunktionell grupp med kvin-
nor som ingar i arbetsgruppen Women in Business Taskforce.
Gruppen arbetar med de utmaningar och hinder som kvinnor

i naringslivet moter. Malet ar att skapa en positiv, inbjudande
och stédjande arbetsplats for alla medarbetare i Region Nord-

Hallbarhetsrapport
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amerika samt att 6ka antalet kvinnor pa arbetsplatsen och i
ledande befattningar. Billerud Region Nordamerika sponsrar
ocksa medlemskap i Women in Manufacturing, en amerikansk
férening som framjar kvinnor i naringslivet.

Billerud fortsatte sitt sponsorskap for Introduce a Girl to Eng-
ineering Day (IGEday) under 2025, med syfte att inspirera
flickor och framja deras intresse for teknik och ingenjorsveten-
skap. Totalt deltog 140 flickor pa Billeruds event 2025 i Region
Europa och Region Nordamerika. Det férvantade utfallet

av insatserna ar att locka fler kvinnor till Billerud och till var
branschi stort.

Undersokning av medarbetarengagemang

Den arliga undersdkningen av medarbetarengagemang
innehaller fragor om méangfald och trakasserier sdsom huru-
vida respondenterna har utsatts for krankande sarbehandling,
mobbning, trakasserier eller annan diskriminering pa arbets-
platsen. Undersokningen ar anonym och kan inte leda till nagra
utredningar, men resultaten gor det mojligt for Billerud att folja
upp pa utvecklingen och behov av atgarder. Alla medarbetare
far enkaten. Det forvantade utfallet av undersékningen &r att
mata och folja upp Billeruds férmaga som arbetsgivare.

Klagomal och gottgorelse

Under 2025 uppdaterade Billerud sina processer for att rap-
portera diskriminering och trakasserier vilket innefattar en
forbattrad likstallning av definitioner mellan bruken och en
mojlighet att rapportera fall till incidenthanteringssystemet i
Region Europa. Alla medarbetare kan aven rapportera fall via
Speak-Up Line eller direkt till chefer. Nar diskriminering eller
trakasserier bekraftas vidtas lampliga atgarder i enlighet med
vart standardiserade ramverk for konsekvenser. Alla medar-
betare omfattas av sadana atgarder vid behov. Alla incidenter
anonymiseras och registreras konsekvent inom hela Billerud,
vilket mojliggor trendanalys och proaktiva initiativ for mangfald
och inkludering. Det férvantade resultatet av atgarderna ar att
mojliggora rapportering och tillampliga korrigerande atgarder
vid évertradelser av uppféranderegler.

Hélsa och vélbefinnande

Avsikten med det 6vergripande strategiska och systematiska
halsoarbetet vid Billerud ar att ge underlag for att forebygga
och minska arbetsrelaterad sjukfranvaro och ohalsa. Billeruds
mal ar att uppratthalla 1ag sjukfranvaro och battre halsa pa
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arbetsplatsen. Detta kommer att ge 6kad produktivitet och
hogre kvalitet. Mildrande atgarder bidrar till malen i direktivet
for halsoarbete och beskrivs i kommande stycken. Billerud fol-
jer upp atgardernas effektivitet genom att spara utbildningstim-
mar och slutférda ledarskapsprogram samt genom slutsatser
fran prestationshantering, arliga medarbetarundersékningar
och sjukfranvarostatistik.

Utbildning och hallbart ledarskap

Alla medarbetare maste delta i arbetsmiljoutbildning. Dess-
utom ingar teman som balans mellan arbetsliv och privatliv,
psykologisk trygghet och medarbetarnas valbefinnande i Bille-
ruds program for hallbart ledarskap och hallbara medarbetare.
Programmet for hallbart ledarskap omfattar utbildning i hur
man kan férbattra chefers valbefinnande, minska stress och
forbattra tidsplanering och kommunikation. Las mer om omfatt-
ning och resultat under av dessa program pa denna sida. Ytter-
ligare utbildningar inom arbetsmiljo presenteras under ESRS
S1-4 — Den egna arbetskraften — Arbetsmilj¢ pa sidan 113.

Prestationshantering

| den arliga prestationshanteringen ventileras specifika fragor
om stress och aterhamtning. Vi férvantar oss ocksa att varje
chef har regelbundna personliga samtal med varje medar-
betare om arbetsbelastning och prioritering. Alla tjansteman

i alla regioner ska delta i prestationsutvarderingen. | Sverige
och Finland ingar &ven kollektivanstéllda i prestationsutvarde-
ringen. Det forvantade utfallet av prestationsutvarderingen ar
att ge medarbetaren verktyg for att pa ett sakert satt starka sin
prestation.

Medarbetarundersokning

Var arliga medarbetarundersokning inkluderar fragor om
arbetsbelastning, stress, aterhamtning och psykologisk
trygghet. Alla medarbetare kan genomféra enkaten och det
forvantade utfallet av atgarderna ar att fa vardefulla insikter i
engagemang, ledarskap och arbetskultur, vilket gor det mojligt
for oss att driva kontinuerlig forbattring. Team som har problem
kring stress eller arbetsmiljo kan ta itu med problemen genom
specifika handlingsplaner som faststalls [6pande under hela
aret.

Arbetshélsa och gottgorelse
Billerud samarbetar med lokal féretagshalsovard for att hantera
enskilda fragor som ror arbetsmiljo och stress. Alla medarbe-

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

tare har fritillgang till halsovard genom interna och/eller externa
vardgivare for arbetsrelaterade arenden. De har till exempel
tillgang till 1akare, sjukskoterskor, ergonomer och andra halso-
specialister. Utover stod for fysisk hélsa och sékerhet erbjuder
Billerud st6d avseende psykisk ohéalsa till dem som behdver
det. Las mer under S1-4 pa sidan 113. Billerud ar som arbets-
givare ansvarig for att erbjuda organiserade anpassnings- och
rehabiliteringsaktiviteter pa arbetsplatsen sa som beskrivs i
S1-3 pa sidan 105, men avhjalpande aktiviteter efterfragas sal-
lan. Billerud kan inte ge information om individuella fall.

Kompetensutveckling

Billerud arbetar med kompetensutveckling pa alla nivaer for att
uppfylla bolagets mal, varderingar och strategi samt uppfylla
enskilda medarbetares utvecklingsbehov. Dessa aktiviteter
bidrar till medarbetarpolicyn och tillhérande direktiv genom att
sakerstalla att vi attraherar, utvecklar och behaller ratt talang
och kompetens. Billerud anvander mal pa individniva for att
folja upp atgardernas effektivitet, enligt beskrivningen under
S1-5 pa sidan 108.

Utbildningskatalog

Alla medarbetare har mojlighet att valja kurser fran online-kurs-
biblioteket och utbildningskatalogen. Har finns ett brett utbud
av kurser inom olika @mnen, som affarsstrategi, projektledning,
tekniska fardigheter och effektiv kommunikation. Alla medar-
betare har tillgang till katalogen och kan begara utbildning. De
beviljas utbildning beroende pa relevansen for den enskilda
medarbetarens specifika roll i koncernen. Icke-anstallda i var
personalstyrka kan erhalla viss utbildning och utveckling, allt
efter behov. Det férvantade resultatet av programmet ar att ka
den 6vergripande kunskapsnivan hos var personal och framja
en larande kultur.

For att strukturera var medarbetarutveckling och kompetensut-
veckling erbjuder Billerud initiativ relaterade till tre kategorier:
hallbart ledarskap, hallbara medarbetare och lokal saker-
hets- och bruksspecifik utbildning. Lokal och bruksspecifik
utbildning pagar fortlopande efter aktuella behov och krav och
inkluderar exempelvis sédkerhet och efterlevnad.

Programmet for hallbart ledarskap

Billerud har ett starkt fokus pa att utveckla sina ledare genom
ledarskapsprogrammet Hallbart ledarskap. Programmet ar
ett pagaende program med det forvantade utfallet att ge alla

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

chefer goda ledarskapsverktyg. Utvecklingen 6ver tid har varit
mycket positiv, vilket aterspeglas i Billeruds hallbara ledar-
skapsindex, som ar en del av den arliga medarbetarunder-
sokningen. Indexet mater medarbetarnas upplevelse av sina
chefers ledarskap.

Under 2025 genomférde cirka 60 (50) ledare i Europa och 60
(50) ledare i Nordamerika programmet, och 120 (99) ledare
globalt genomférde motsvarande e-utbildning. Vi genom-
forde ocksa flera globala utbildningssessioner for att starka
ledarskapsférmagor och battre kunna genomféra var strategi.
Dessa inkluderade sessioner sasom Att driva resultat som hall-
bara ledare, Att satta tydliga mal och utvecklingsplaner samt
Att ge och be om feedback. Under 2026 kommer vi att behalla
ett starkt fokus pa vara ledare och fortsatta att utveckla deras
formagor inom héllbart ledarskap.

Programmet for hallbara medarbetare

Syftet med programmet fér halloara medarbetare ar att ge

en ram som ska hjalpa medarbetarna att forsta Billeruds
varderingar och tillampa dem pa sitt eget arbete. Alla nya
medarbetare far en introduktionskurs som del av deras onboar-
ding-process. Under 2025 slutférde totalt 1 927 (544) personer
e-kursen Billerud hallbara medarbetare. Denna kurs kommer i
framtiden att vara obligatorisk for alla medarbetare.

Identifiering och hantering av atgarder

Den arliga medarbetarundersokningen och ytterligare frage-
formular fran sékerhetskommittéer anvands som verktyg for
att identifiera atgarder kopplat till negativ paverkan och for att
utveckla handlingsplaner. Resultaten 6vervakas och analy-
seras, och varje bruk upprattar en aktivitetsplan for aret som
innehaller specifika nyckeltal. Om nyckeltalen inte uppfylls
revideras eller &ndras aktiviteter och arbetssatt. Vi genomfor
dessutom riskbeddémningar for att férebygga situationer dar vi
kan orsaka eller bidra till fysisk, organisatorisk eller socialt negativ
paverkan pa den egna arbetskraften. Riskbeddémningen utférs pa
avdelningsniva, koncernniva och for enskilda arbetsuppgifter.
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Méatt och mal

S1-5 Mal
Mangfald och inkludering samt diskriminering och trakasserier
Billerud har tre mal kopplat till mangfald och inkludering, vilket
framgar av tabellen nedan. Malen syftar till att uppfylla mal-
sattningarna i medarbetarpolicyn och mangfald- och inklude-
ringsdirektivet och hjalpa oss att bli en verkligt representativ
och inkluderande organisation som framjar mangfald. Malen
ar inriktade pa att hantera paverkan av en obalanserad kéns-
fordelning, men de kan ocksa ha en positiv paverkan nar det
galler diskriminering och trakasserier och véalbefinnande.

Billeruds langsiktiga ambition &r att na férdelningen 60/40
mellan manliga och kvinnliga medarbetare och chefer p& alla
platser och i alla funktioner. Chefer definieras som chefer med
medarbetaransvar. Malet fér 2025, som definierades under
2024, var 22,0% kvinnliga medarbetare och 26,5% kvinnliga
chefer. Resultaten for 2025 och framtida mal framgar av tabel-
len nedan. Inget framtida mal har faststallts for andelen kvinn-
liga medarbetare, utéver den langsiktiga ambitionen om en
60/40-férdelning som beskrivits ovan. Malet fér 2035 avseende
andelen kvinnliga chefer faststalldes 2026. Malet att férbattra
vart psykologiska trygghetsindex fran medarbetarundersok-
ningen faststalldes 2026 syftar till att starka medarbetarnas
psykologiska trygghet och inkludering. Detta index omfattar
samtliga medarbetare.

Mangfald och

inkludering Ar Mal  Utfall

Andel kvinnliga

medarbetare totalt % Basar: 2023 21,7
2024 22,0 21,8
2025 22,0 21,5

Andel kvinnliga chefer,

% Basar: 2023 25,0
2024 25,5 26,4
2025 26,5 25,9
2035 33,0 —

Psykologiskt trygghets-

index Basar: 2025 — 88
2035 >90 —

Anledningen till att malen inte uppnaddes beror framst pa kos-
tandsbesparingsprogrammet under 2025. Aven om resultaten

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

var starka under arets forsta halft paverkade turordningsregler
enligt kollektivavtal, som en del av besparingsprogrammet,
mojligheten att na malen. Vidare visar en genomgang av de
hogre chefsnivaerna ovanfor chefsnivan — sdsom seniora che-
fer och direktorer — att Billerud presterar val ¢ver malnivaerna.

Mal pa koncernniva godkanns av koncernledningen. Malfor-
muleringen baseras pa indata fran tidigare resultat och fran
den arliga medarbetarundersoékningen. P& lokal niva har vara
arbetsmiljo- och mangfaldskommittéer deltagit i att faststalla,
félja upp och identifiera forbattringar kopplade till utfall i sam-
band med malen.

Mal kopplade till andelen kvinnliga medarbetare och chefer
mats genom att stélla antalet kvinnliga medarbetare och kvinn-
liga chefer i relation till det totala antalet anstéllda och chefer,
baserat pa antalet anstallda den 31 december. Alla medarbe-
tare ar inkluderade i namnaren. Det psykologiska trygghetsin-
dexet beraknas som ett genomsnitt av resultaten fran ett antal
fragor som undersoker till exempel huruvida medarbetarna
kanner att de kan vara sig sjalva, uttrycka sina asikter och
kanna sig trygga med att erkdnna misstag pa arbetsplatsen.
Inga férandringar av metod har skett dver tid och inga ytterli-
gare antaganden har gjorts. Malet omfattar samtliga Billeruds
marknader i den egna verksamheten och ar ett relativt mal.
Malet omfattar enbart tillsvidareanstéllda och inkluderar inte
anstallda i dotterbolaget ScandFibre Logistics AB, samar-
betsarrangemanget Bomhus Energi AB eller intressebolaget
Tratag AB. Méalet 6vervakas och rapporteras till koncernled-
ningen pa manadsbasis.

Kompetensutveckling och vélbefinnande

Billerud har inget mal géllande utveckling eller h6g arbetsbe-
lastning som paverkar valbefinnandet. Den uttalade ambitionen
ar dock att lyfta kompetens och yrkesmassig utveckling och
minska sjukfranvaron. Utbildningsmal faststalls individuellt for
varje medarbetare. Nar det galler hog arbetsbelastning foljer
Billerud upp hur val vi nar vara policymal genom till exempel
sjukfranvaro. Dessutom anvands den arliga medarbetarunder-
sokningen och medarbetarsamtalen for att mata framsteg i
forhallande till policyns mal och atgarder. Fran 2027 kommer
aven registrerbar arbetsrelaterad ohalsa att presenteras i S1-5
pa sidan 115. Billerud har alltsa inget mal eller matt relaterat till
denna fraga.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Matt

Alla matt nedan rapporteras per antal anstallda (antal per-
soner) den 31 december 2025. Inget av nedanstaende matt
valideras av andra externa organ an férsakringsgivaren. Matt-
ten inkluderar Billerud-anstallda och anstallda i konsoliderade
foretag forutom for Tratag AB.

S$1-6 Uppgifter om foretagets anstallda
Anstallda efter avtalstyp, per konstillhérighet och region
Matten pa nasta sida visar det totala antalet anstallda fordelat
pa konstillhérighet och land for tillsvidareanstallda, tillfalligt
anstallda och behovsanstallda samt for hel- och deltidsan-
stallda. Till behovsanstallda raknas jouranstallda. Deltidsan-
stallda definieras som alla anstallda som motsvarar mindre
an en heltidsekvivalent. Syftet med matten ar att ge en bild av
Billeruds sysselsattningsstrategi.

Minskningen av det totala antalet anstallda fran 2024 till 2025
aterspeglar Billeruds initierade kostnadsbesparingsprogram,
som syftar till personalminskningar pa upp till 650 tjanster. Per
den 31 december 2025 hade alla berérda medarbetare annu
inte lamnat foretaget. Programmet férvantas ge en markbar
positiv finansiell effekt fran 2026, och na full effekt fran 2027.
Det mest representativa antalet i bokslutet presenteras under
not 5. Sadana matt presenteras dock som genomsnitt for 2025
snarare an per den 31 december. Matten innehaller inga bety-
dande antaganden eller begransningar.

Personalomsattning

Det totala antalet tillsvidareanstallda som lamnade sin anstall-
ning under 2025 ar ett aggregerat av antalet fastanstallda som
sager upp sig frivilligt eller lamnar anstallningen pa grund av
uppsagning, pensionering eller dodsfall i tjanst. Personalom-
sattningen beraknas med det totala antalet avslutade anstall-
ningar dividerat med det totala antalet fast anstallda under
aret. Matten innehaller inga andra betydande antaganden eller
begransningar.
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Antal anstillda Utfall Utfall

Koén 2024 2025 Personalomsaéttning 2024 2025

Man 4526 4385 Totalt antal tillsvidareanstallda som

Kvinnor 1296 1240 lamnade foretaget 454 475

Ovriga 0 0 Personalomsattning 8,1% 8,7%

Ejangivet 0 1

Totalt antal medarbetare 5822 5626

Antal anstillda Utfall

Land 2024 2025

Sverige 3944 3778

USA 1651 1638

Ovriga 227 210

Totalt antal medarbetare 5822 5626

Utfall 2024 Utfall 2025
Anstallda per avtalstyp, ) .
konstillhérighet Kvinnor Man Ovriga Ejangivet Totalt Kvinnor Man Ovriga Ejangivet Totalt
Antal anstéllda 1296 4526 0 0 5822 1240 4385 0 1 5626
Antal tillsvidareanstallda 1228 4391 0 0 5619 1174 4281 0 0 5455
Antal visstidsanstallda 68 135 0 0 203 63 104 0 1 168
Antal behovsanstéllda 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3
Antal heltidsanstallda 1278 4478 0 0 5756 1217 4330 0 1 5548
Antal deltidsanstallda 18 48 0 0 66 23 55 0 0 78
Utfall 2024 Utfall 2025

Anstallda per avtalstyp, Nord- Nord-
region Europa amerika Asien Totalt Europa amerika Asien Totalt
Antal anstéllda 4154 1651 17 5822 3972 1638 16 5626
Antal tillsvidareanstallda 3957 1645 17 5619 3806 1634 15 5455
Antal visstidsanstallda 197 6 0 203 163 4 1 168
Antal behovsanstéllda 0 0 0 0 5 0 0 3
Antal heltidsanstallda 4097 1642 17 5756 3902 1630 16 5548
Antal deltidsanstallda 57 9 0 66 70 8 0 78

Finansiella rapporter Ovrigt

$1-9 Mangfaldsindikatorer
Mangfaldsindikatorerna pa denna sida hjalper oss att félja upp
vart arbete for att na vara mal om jamnare konsférdelning. Det
tillater oss att forsta kons- och aldersfordelning bade pa led-
ningsniva och bland vara medarbetare. Med hogsta ledningen
avses Billeruds koncernledning, vilket ar den hogsta verkstal-
lande ledningsgruppen. Billeruds koncernledning presenteras
pa sidan 50.

Anstallda definieras som alla medarbetare oavsett avtalstyp. Vi
har inkluderat de enhetsspecifika mangfaldsindikatorerna for
styrelsen for att pavisa hur férdelningen ser ut pa olika besluts-
fattande nivaer, se nedan for utfall. Matt for styrelse och koncern-
ledning innehaller konsoliderade bolag férutom dotterbolaget
ScandFibre Logistics AB, samarbetsarrangemanget Bomhus
Energi AB eller intressebolaget Tratag AB. Matten fér medarbe-
tare innehaller samtliga konsoliderade bolag. Matten innehaller
inga betydande antaganden eller begransningar. Inget av matt-
ten valideras av andra externa organ an forsakringsgivaren.

Styrelsen, exklusive arbetstagarrepresentanter bestod under
2025 av 3 kvinnor (43%) och 4 méan (57%). Koncernledningen
bestod av 2 kvinnor (22%) och 7 man (78%) och medarbetarna
bestod av 1 240 kvinnor (22%) och 4 385 man (78%). Den enda
betydande forandringen jamfort med féregaende rapporterings-
period ar att andelen kvinnor i styrelsen har 6kat fran 33% under
2024 1ill 43% under 2025. Styrelsen, exklusive arbetstagarrepre-
sentanter bestod under 2025 av 1 person mellan 30-50 ar (14%)
och 6 personer 6ver 50 ar (86%). Koncernledningen bestod av

4 personer mellan 30-50 ar (44%) och 5 personer éver 50 ar
(56%). Ingen i varken styrelsen eller koncernledningen var under
30 ar. Bland medarbetarna var 695 personer (12%) under 30 ar,
2610 personer (46%) mellan 30-50 ar och 2 321 personer dver
50 ar (41%), vilket inte utgjorde nagon markbar skillnad fran aret
tidigare.
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S$1-13 Utbildning och kompetensutveckling
Andelen medarbetare som deltagit i regelbundna prestations-
och karriarutvecklingséversyner omfattar samtliga medarbe-
tare inom Billerud. Emellertid innefattas inte kollektivanstallda
i Region Nordamerika i mattet, eftersom dessa samtalen inte
registeras i ett system. Ledningen har beslutat om tva samtal
per ar, dar den forsta aren bedémning av prestationerna under
det gangna aret och den andra ar inriktad pa att satta mal for det
kommande aret. Det redovisade mattet visar andelen genom-
forda samtal per anstalld. Antalet medarbetare baseras pa
antalet personer per den 31 december. Andelen samtal bygger
pa en sammanstallining av medarbetare som genomfoért bada
samtalsomgangarna. Anledningen till att endast 75% har deltagit
i utvarderingarna ar att genomférandet av bada utvardering-
arna kraver att medarbetaren har pabdérjat sin anstallning fére
ett visst datum och inte avslutat den fore ett visst datum. Darfor
ar det mer relevant att folja utvecklingen éver tid. Jamférande
information presenteras fran och med 2026. Om man enbart ser
till prestationssamtalet har 99% av medarbetarna genomfért sin
utvardering.

Nyckeltalet fér genomsnittligt antal utbildningstimmar per med-
arbetare omfattar genomférda utbildningstimmar i vart globala
personalsystem, LinkedIn Learning samt manuellt registrerade
timmar for ytterligare utbildningar vid vara bruk. Dessa timmar
inkluderar digitala sékerhetstraningar inom industrin. Slutférda
timmar baseras pa uppskattad genomférandetid. For manuellt
registrerade utbildningstimmar i Region Nordamerika tillampas
en konsfordelningsnyckel baserad pa den generella konsfordel-
ningen. Kategorierna for kdnsfordelningen ar begransad till man
och kvinnor. Méatten inkluderar Billerud-anstallda och anstéallda

i konsoliderade féretag forutom ScandFibre Logistics AB, Bom-
hus Energi AB och Tratag AB. Séledes skiljer sig namnaren
nagot fran S1-6-matten. Inget av matten valideras av andra
externa organ an for sakringsgivaren.

Utfall 2025
Utbildning och Ej
kompetensutveckling Kvinnor Méan angivet Total
Medarbetare som deltog i regel-
bundna prestations- och karriar-
utvecklingsoversyner, % 78% 74% N/A  75%
Genomsnittliga utbildnings-
timmar per anstalld, antal 8,6 12,5 7,8 11,6

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

S$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar
relaterade till manskliga rattigheter
Det totala antalet diskrimineringsincidenter, inklusive trakasse-
rier, ar uppdelat efter bekraftade incidenter som rapporterats via
HR-processer och via Speak-Up Line. HR-processer inkluderar
handelser dar en medarbetare lamnatin en anmalan direkt till
HR eller till sin chef, som darefter har eskalerat arendet till HR.
Det finns en risk kopplad till fullstandigheten i rapporteringen av
diskrimineringsfall, eftersom arenden som inte har rapporterats
via Speak-Up Line, HR eller ansvarig chef inte kommer att ater-
speglas i statistiken. Fran och med november 2025 tillats dock
europeiska diskrimineringsfall &ven registreras direkt av med-
arbetare i vart incidentrapporteringssystem, vilket sakerstaller
forbattrad sparbarhet och datakvalitet.

| Region Nordamerika hanterar en utsedd representant regist-
reringen av arenden via Speak-Up Line for att sakerstalla trans-
parens och sparbarhet. Arenden bedéms som incidenter eller
icke-incidenter av ansvariga parter och hanteras enligt Billeruds
standardiserade utredningsprotokoll, baserat pa tillampliga
legala och regulatoriska krav. Under 2025 klassificerades 7 rap-
porterade fall som diskriminering eller trakasserier, och utreddes
och atgardades. Minskningen av bekraftade incidenter fran
2024 aterspeglar delvis forbattrade rutiner for rapportering och
utredning. Las mer om korrigerande atgarder under S1-4 pa
sidan 106. Det totala beloppet av béter, viten och ersattningar
for sadana missforhallanden ar lika med 0, och syns darfor inte i

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

nagra finansiella rapporter. Antalet klagomal som rér den egna
arbetsstyrkan och som rapporteras via Speak-Up Line inklu-
derar HR-relaterade visselblasararenden, inklusive de fall av
trakasserier och diskriminering som inte bedémdes som bekraf-
tade incidenter.

Antalet allvarliga incidenter med avseende pa manskliga rat-
tigheter inkluderar rattsliga atgarder, formella anmalningar och
allvarliga anklagelser i offentliga rapporter och media. Séddana
incidenter uppmarksammas av Billerud genom rapporter till
Speak-Up Line, genom interna kvartalsvisa rattstvistrapporter
till revisionsutskottet och genom en arlig efterlevnadsundersok-
ning for ett urval av chefer pa hog niva. Undersokningen fangar
upp all Billeruds verksamhet. Undersodkningen ar icke-anonym
och skickas ut till hogre chefer och hégsta ledningen, koncern-
ledningen och chefer for bruken i Region Europa och Region
Nordamerika. De rapporterade matten baseras pa vad som
meddelas av en begransad grupp (hégre chefer och hégsta led-
ningen) i organisationen. Undersékningen utesluter dessutom
mindre avvikelser. Den rapporterande personen avgor vad som
ar att betrakta som en mindre avvikelse. Matten inkluderar alla
konsoliderade bolag forutom samarbetsarrangemanget Bomhus
Energi AB eller intressebolaget Tratag AB. Det totala beloppet av
boter, viten och ersattningar for sadana missférhallanden ar lika
med 0, och syns darfor inte i nagra finansiella rapporter. Inget av
matten valideras av andra externa organ an for sakringsgivaren.

Utfall
Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till ménskliga rattigheter 2024 2025
Totalt antal diskrimineringsfall, inklusive trakasserier: 20 7
Varav via Speak-Up Line 5 0
Varav via HR 15 7
Antalet klagomal relaterat till egen arbetskraft som raporterats till Speak-Up Line,
exklusive diskrimineringsfallen ovan 8 13
Totalt belopp av béter, viten och ersattningar for skador som féljd av incidenter och
anmalningar som redovisats ovan, SEK 0 0
Totalt antal allvarliga incidenter med avseende pa manskliga rattigheter kopplade till bolagets per-
sonal 0 0
Totalt belopp av béter, viten och ersattningar for skador kopplade till incidenter med avseende pa
manskliga rattigheter som redovisats ovan, SEK 0 0
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S1 Den egna arbets-

kraften —arbetsmiljo

$1SMB-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Sakerhet ar var hégsta prioritet, och var vision ar noll skador
pa arbetsplatsen. Som ett tillverkningsféretag ar Billerud per
definition utsatt for sékerhetspaverkan och risker. Ingen med-
arbetare vid Billerud ska dock behova bli skadad eller drabbas
av ohalsa pa grund av sitt arbete. Att ha kompetenta och enga-
gerade ledare och medarbetare ar avgérande for kontinuerlig
forbattring och en stark sakerhetskultur.

Billeruds vasentliga paverkan och risker inom den egna verk-
samheten beror pa att verksamheten ar arbetsintensiv. Vi star

infor samma negativa paverkan och risker som hela branschen.

Detta innebar att risker och paverkan inte ar specifikt kopplade
till Billeruds strategi. Trots att enskilda halso- och sékerhetsin-
cidenter ar isolerade handelser ar risken for olyckor och skador
typisk for var bransch och for arbete vid massa- och pappers-
bruk och inom skogsbruk.

Billeruds negativa paverkan avseende olyckor och skador ar
vasentlig inom var egen verksamhet ¢ver hela organisatio-
nen ochialla regioner. Var riskbeddmning visar att de storsta

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

riskerna finns i vara bruk och i skogsbruket, dar kollektivan-
stallda I6per storst risk. Entreprenérer som arbetar i vara bruk
och skogsbruksverksamheter kan ockséa utsattas for negativ
paverkan av sin arbetsmiljo. Dessa risker behandlas i S2 —
Arbetstagare i vardekedjan pa sidan 116. Se dversikten éver
identifierade vasentliga paverkansomraden, risker och mojlig-
heter i ESRS 2 SBM-3 pa sidan 65.

Beskrivning av paverkan

@® Olyckor som resulterar i skador och i varsta fall dodsfall

Pa Billeruds arbetsplatser anvands tunga maskiner, vassa
redskap och farliga kemikalier och det forekommer lyft och
transport av material och utrustning. Trots vara anstrangningar
med att férebygga olyckor ar arbetet forknippat med risker

och kan leda till skador, inklusive fallskador, skarskador och
kemiska brannskador. Detta paverkar medarbetarnas fysiska
och psykiska halsa. Det varsta scenariot ar olyckor som orsakar
dodsfall.

De framsta typerna av arbetsrelaterade skador ar blamarken,
stukningar och strackningar, brannskador och sarskador,
medan de frédmsta riskerna ar exponering fér kemikalier, kon-
takt med vassa foremal, samt halk- och fallolyckor. Andra
arbetsrelaterade risker omfattar brand, explosion, att traffas av
fallande foremal, trafik och att klammas mellan féremal.

® Finansiella och anseenderelaterade risker kopplade till halso-
och sédkerhetspaverkan

Att framja en stark sékerhetskultur och konsekvent hog saker-
hetsprestanda sakerstaller stabil produktion. Detta mojliggor
ett mer effektivt genomférande av var strategi. | kontrast kan

Amne Underamne Paverkan Risk/mojlighet
S1 Arbetsvillkor Negativ faktisk paverkan Risk

Halsa och

sakerhet

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

arbetsplatsolyckor paverka intakterna negativt genom mins-
kad produktivitet, hogre franvaro och potentiella stérningar i
verksamheten. Produktivitetsminskningar kan uppsta bade fran
direkta skador och indirekta effekter, sasom lagre arbetsplats-
nojdhet. Skador kan leda till 6kade driftkostnader, inklusive
sjukvardskostnader, arbetsskadeersattning, rattsliga kost-
nader sasom skadestand till anstallda eller tredje part, samt
kostnader for att rekrytera och utbilda ersattningspersonal. Det
utgor aven en potentiell varumarkesrisk som kan paverka kund-
relationer och forsvara rekrytering av nya medarbetare. Risken
uppstar alltsa pa grund av beroenden av var arbetsstyrka.
Hantering av risken ar inbaddad i vart Enterprise Risk Manage-
ment (ERM)-ramverk, vilket informerar var strategi.

Billeruds paverkan och risker kopplat till arbetsmiljofragor ar
tatt forknippade med var affarsmodell. Sakerhet har lange varit
karnan i var affarsstrategi, och ar hogt prioriterat. Billeruds
fardplan for sakerhet, som definierar atgarder och mal for att
na en skadefri, saker och trygg arbetsplats, ar till exempel nara
kopplad till Billeruds strategi Way Forward. Malet for den totala
frekvensen for registrerbara skador (TRIFR) och franvaro pa
grund av skada (LTIFR) ingar i koncernens nyckeltal. Las mer
om fardplanen for sakerhet i S1-4 pa sidan 113 och mer om
malen under S1-5 pa sidan 115. Vi har inte identifierat att den
negativa paverkan har eller kommer att ha en vasentlig paver-
kan pa var affarsmodell och vardekedja.
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$1-1 Policyer

Billeruds arbetsmiljopolicy uttrycker dvergripande principer
och allmanna ataganden gallande sakerhet och arbetsmiljo
och tacker den vasentliga paverkan och risken. Policyn syftar
till att sakerstalla att arbetsmiljo ar en integrerad del av samtliga
aktiviteter och beslut i hela bolaget och att detta sker i samar-
bete med medarbetarna och de fackféreningar som foretrader
medarbetarna. Policyn kompletteras av ett arbetsmiljodirektiv,

som specificerar kraven avseende arbetsmiljo.

Var vision ar en skadefri, trygg, saker och kreativ arbetsplats
dar alla medarbetare trivs och har moéjligheter till utveckling
och variation i arbetet. Detta bidrar ocksa till stabil produktion
och hog produktkvalitet. Policyn tar upp flera ataganden for att
forebygga arbetsrelaterade skador, sjukdomar och ohéalsa, till
exempel bestammelsen om att formulera och félja upp tydliga
mal gallande arbetsmiljon.

Billeruds arbetsmiljopolicy géller koncernen och dess kontrol-
lerade dotterbolag. Den omfattar Billeruds affarsverksamhet
och verksamhet globalt. Policyerna galler alla som arbetar vid
Billerud eller fér koncernens rékning, inklusive styrelseleda-
moter, medarbetare och icke-anstallda, som exempelvis entre-
prenodrer. VD ar ansvarig for policyn och ytterst ansvarig for att
policyn implementeras och kommuniceras, samt for att efter-
levnaden av policyn och direktivet 6vervakas och foljs upp.
Processen for dvervakning omfattar regelbunden uppféljning
av arbetsmiljomal.

Alla medarbetare far tillgang till policyn och genomgar motsva-
rande e-kurs i borjan av sin anstélining. De méaste aven under-
teckna ett atagande om en saker arbetsplats som en del av sin
arliga prestationsgranskning med sina chefer. Atagandet foljs
upp arligen. Policyn granskas aven vid team-maoten dar fragor
kan tas upp. Linjechefen ansvarar for att sakerstalla medverkan
och en sektionschef eller avdelningschef foljer upp linjechefens
insatser med stod av den lokala arbetsmilj¢funktionen och
HR-funktionen for att sékerstalla att alla omraden inom policyn
omfattas.

Arbetsmiljorutinerna férbattras kontinuerligt med input fran
medarbetarna. Policyn ses ¢ver arligen och uppdateras efter

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

behov. Policytillganglighet redovisas under BP-2 pa sidan 55.
Policyn presenteras ocksa tydligt i vara bruk.

Billeruds system for arbetsmiljoledning sakerstaller att all
verksamhet ar foérenlig med nationella lagkrav, vart arbetsmiljo-
direktiv samt koncernens ¢vergripande strategi och mal. Syste-
met sékerstaller ocksa att nédvandiga processer och rutiner ar
etablerade, bade pa koncernniva och pa lokal niva.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

s1-2 Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter

Billerud har etablerat processer fér samrad, samverkan och
deltagande av och med medarbetare och skyddsombud

pa alla nivaer och i alla funktioner som ar aktuella. Sadana
samverkansatgarder bestar av utveckling, planering och
genomférande av halso- och sékerhetsatgarder samt presta-
tionsutvardering av sadana aktiviteter. Styrelsens medarbetar-
representanter deltar ocksa i arbetet att formulera och félja upp
mal. For mer information om malformulering, se S1-5 pa sidan
115.

Dessutom har varje bruk en arbetsmiljéorganisation med dedi-
kerade halso- och sakerhetsspecialister. Halso- och sakerhets-
information utbyts och diskuteras varje vecka vid team-moten
pa alla bruk och avdelningar, och alla medarbetare far fortlo-
pande arbetsmiljoutbildning. Fér mer information om utbild-
ning, se S1-4 pa sidan 113.

Billerud tillhandahaller webbaserade system for incident- och
handelserapportering samt riskbedémningsrapportering.
Dessa system ar vara viktigaste verktyg for det dagliga arbe-
tet med ledning och ¢vervakning av arbetsmiljon. Systemen
gordet mojligt for oss att rapportera incidenter, undersoka
grundorsaker och satta in korrigerande atgarder. Alla skador
pa medarbetare, bestkare och entreprentrer maste ocksa
eskaleras till utsedda medlemmar av ledningen. Vart europe-
iska system anvands ocksa for riskbedémningar avseende
atgarder, sakerhetsvandringar och checklistor.

Riskobservationer kan ocksa tas upp vid team-maoten, for

att l6sas pa avdelnings- eller teamniva. Dessutom utbyter
arbetsmiljoteam fran bruken kontinuerligt information och
erfarenheter med koncernrepresentanter och med varandra.
Information fran sadana rutinméten eskaleras till ledningen via
koncernrepresentanter.

Billerud har ett intranat som fungerar som en central plattform
dar medarbetarna har tillgang till information och specifika
uppgifter om arbetsmiljo. Sakerhets- och kommunikationsteam
delar ansvaret for medarbetarengagemang nar det galler
arbetsmiljo. De samarbetar for att halla informationen relevant
och uppdaterad.
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$1-3 Rutiner for att gottgora for negativ
paverkan och kanaler genom vilka de egna
arbetstagarna kan uppmarksamma problem

Billerud har en specifik rutin for eskalering av vasentliga saker-

hetshandelser. En incidentsutredning inleds om incidenten

har eller har haft potential att orsaka eller bidra till en negativ

paverkan for arbetsmiljon. Begransningsatgarder tilldelas ett

slutdatum och en ansvarig chef for varje incident. Atgardens

effektivitet utvarderas genom en riskbedémningsprocess for

att verifiera att denna har haft énskad effekt. Detta hanteras via

vara incidenthanteringssystem, dar de identifierade atgarderna

och motsvarande korrigerande riskbedémning maste slutféras

innan incidenten kan avslutas. Om risker kvarstar eller atgarder

inte slutfors i tid eskalerar Billerud lamplig respons innan aren-

det avslutas. Billerud kan bland annat vidta féljande korrige-

rande atgarder:

« lgkarvard

» dokumentation och vid behov eskalering av arenden

» undersokning av grundorsaker eller bidragande orsaker

« handlingsplan fér mildrande atgarder

* samarbete med myndigheter och tillsynsmyndigheter vid
behov

Billerud har etablerade koncerngemensamma rutiner for att
rapportera och kommunicera incidenter. Sakerhetsobser-
vationer, incidenter och tilloud rapporteras i incidenthante-
ringssystemet. Eventuella skador pa anstéllda, besokare eller
entreprenorer som resulterar i forlorad arbetstid maste rappor-
teras pa en sarskild lista omedelbart efter att handelsen har
blivit kand.

Billeruds medarbetare och skyddsombud férvantas omga-
ende rapportera avvikelser och misstankta avvikelser fran

den arbetsmiljopolicyn till sin narmaste chef eller till den som
ansvarar for policyn. Anonym rapportering av missforhallanden
kan ske via Billeruds visselblasningssystem Speak-Up Line.
Billeruds Speak-Up Line finns pa webbplatsen och intranatet.
For mer information om Billeruds visselblasarfunktion, se G1-1
pa sidan 128.
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Medarbetare kan ocksa uttrycka sina asikter via den arliga
medarbetarundersdkningen och genom att kommunicera med
chefer eller sakerhetsansvariga. De kan dessutom kontakta
sina fackliga representanter, skyddsombud eller linjechefer for
att rapportera incidenter. Uppf6ljning av fragor som tas upp
och atgardas hanteras fortlbpande i vara webbaserade system
forincident- och handelserapportering samt riskbedémning.
Dessa system, samt visselblasarsystemet, sakerstaller skydd
mot repressalier.

Systemet for incident- och handelserapportering och riskbe-
démning for bruk och kontor i Region Europa ar det vanligast
forekommande systemet i Sverige och det foljer svensk stan-
dard och basta praxis. | Region Nordamerika anvands ett annat
system for att registrera och understka arbetsmiljéfragor. Sys-
temet anvands i stor utstrackning i verksamheten och bedéms
darfér ha medarbetarnas fortroende.

Hallbarhetsrapport
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s1-4 Atgarder

For att uppfylla atagandet i var arbetsmiljopolicy om attingen
ska skadas genom sitt arbete pa Billerud, samt vart mal for
antal registrerbara skador (TRIFR), sa undersoker vi, foljer upp
och vidtar atgarder avseende var arbetsmiljo. Nedan finns en
lista Over atgarder som genomfoérts, som planeras eller som
pagar, for att mildra var negativa paverkan av arbetsmiljon.
Atgarderna pagar utan nagot faststallt slutdatum om inget
annat uttryckligen anges i punkterna nedan. Billerud féljer upp
atgardernas effektivitet genom nyckeltal och kontroll av delmal.
Las mer under S1-5 pa sidan 115.

Investeringar med sakerhet som primart syfte uppgick till SEK
143 miljoner under 2025. Driftsutgifter nadde inte de tillampliga
troskelvardena och ar darfor exkluderade. Andra resurser som
tilldelats for att hantera vasentlig paverkan innefattar personal,
till exempel sékerhets- och trygghetsansvariga. Tekniska resur-
ser, som incidenthanteringssystem, stéder sadana lednings-
aktiviteter. Investeringarna for perioden presenteras i not 10 pa
sidan 162.

Arbetsmiljoutbildning

Alla anstallda genomgar regelbunden arbetsmiljoutbildning.
Utbildningen pabdrjas vid introduktionen av nya medarbetare
och fortsatter under anstallningens gang. Den grundlaggande
sakerhetsutbildningen riktar sig till alla medarbetare i den egna
verksamheten pa alla marknader. Det férvantade utfallet ar att
utveckla kompetens i att forebygga skador och fatta valgrun-
dade beslut om sakerhet.

Billerud erbjuder ytterligare arbetsmiljéutbildning for utvalda
medarbetare, relaterad till deras specifika uppgifter. Linjeche-
ferna ansvarar for att sadan sakerhetsutbildning genomférs
fortlopande. Dessutom erbjuder vi arbetsmiljoutbildning som
Better Working Environment till alla chefer och skyddsombud.
Utbildningen ger information om arbetsmiljélagstiftning och
metoder for riskbeddmning och sakerhetshantering. Detta
upprepas med tre ars intervall. Motsvarande utbildning ges
i Region Nordamerika. Ytterligare lokala atgarder innefattar
workshops for chefer och utbildningsdagar om relevanta fra-
gor. Under 2026 kommer ytterligare utbildningar inom halsa
och sakerhet att erbjudas till alla anstallda via vart perso-
naluppféljiningsverktyg. Detta mojliggér regelbunden utbild-
ning for samtliga medarbetare.
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Riskbedémning

Billerud genomfor riskbedémningar for att férebygga situatio-
ner dar vi kan orsaka negativ paverkan pa arbetsmiljon. | vart
systematiska arbete med sékerhets- och arbetsmiljorisker ingar
attidentifiera, analysera, bedéma och hantera de risker som
finns pa koncernens arbetsplatser. En riskbedémning inleds
med undersdkning och riskinventering for att samla in infor-
mation om faror och riskfaktorer. Vi utvarderar risker baserat
pa deras uppskattade sannolikhet och allvaret i paverkan och
foreslar atgarder och etablerar planer for att mildra risken. Slut-
ligen verifierar vi att atgarder har genomfoérts och utvarderar
deras verkan och resultat.

Riskbeddmningar genomfors fortlépande i alla lander, bruk
och avdelningar och ar respektive chefs ansvar. Arbetsmiljo-
specialister bidrar till detta genom utbildning, skriftliga riktlinjer
och checklistor for att félja upp resultaten. Skyddsombud och
medarbetare ar delaktiga i hela riskhanteringsprocessen. Indi-
viduella riskbedémningar genomférs dessutom for vissa befatt-
ningar innan arbete kan inledas.

Revisioner och certifiering av bruken

Billerud genomfér saval interna som externa revisioner. Under
2025 gick Billerud framat med processen att utvardera de euro-
peiska bruken enligt ISO 45001. Den svenska inkdpsverksam-
heten och Wood Supply verksamheten samt bruket i Jakobstad
certifierades innan 2025, och under 2025 har vara bruk i Gavle,
Gruvon och Frévi granskats och certifierats enligt standarden.

Vart mal ar att samtliga europeiska bruk samt var Wood Supply
verksamhet i Lettland ska certifieras i framtiden, med individu-
ella planer for varje anlaggning. Bruken i Region Nordamerika
forvantas bli ISO 45001-certifierade i framtiden. Inget malar
definieras dock. Alla bruk kommer att genomga externa arbets-
miljorevisioner nar de val ar ISO 45001-certifierade. Vi kommer
att spara effektiviteten av dessa atgarder genom att félja upp
certifieringsstatus.

Interna revisioner genomfors ocksa for att bedéma hur val kon-
takterna med vara egna medarbetare fungerar. Varje bruk och
var Wood Supply verksamhet har ett internrevisionsteam som
hartill uppgift att verifiera effektiviteten i ledningssystemet for
arbetsmiljo. Sadana internrevisioner genomfoérs pa alla Billeruds
marknader och pa alla bruk. Det férvantade utfallet av revisioner
ar att hitta utrymme for forbattring i vart systematiska arbetsmiljo-
arbete.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Skyddsronder samt risk- och sdakerhetsobservationer
Genom att regelbundet undersoka, bedéma och atgarda brister
i den fysiska arbetsmiljon minskar vi sannolikheten for arbets-
platsolyckor och arbetsrelaterade skador och sjukdomar. Under
skyddsronder gar chefer och skyddsombud runt i det aktuella
arbetsomradet och identifierar och diskuterar uppenbara risk-
element samt faststaller sékerhetsrutiner. En risk- eller sékerhets-
observation ar en observation av ett sakert eller osakert tillstand,
medan en medarbetare utfor sin uppgift. Baserat pa sadana
observationer for vi en dialog om sékra beteenden. Bade
skyddsronder och sakerhetsobservationer genomférs i hela Bil-
leruds verksamhet pa alla marknader.

Sdkerhetsvandringar och viktiga sakerhetsrevisioner
Séakerhetsvandringar och viktiga sakerhetsrevisioner (KSPA
—Key Safety Performance Audits) fokuserar pa sakra och
riskfyllda beteenden. Under sékerhetsvandringar gar led-
ningsgruppen for varje bruk runt i verksamheten och diskuterar
sakerhet med medarbetarna. | KSPA ingar att ledningsgruppen
granskar specifika aktiviteter pa plats under sakerhetsvand-
ringar, inklusive sakerhetsprotokoll och checklistor. Syftet med
sadana atgarder ar att ppna dialog och skapa engagemang
for sékerhet, visa ledarskap inom sékerhet och identifiera moj-
liga forbattringar och mildrande atgarder. Sakerhetsvandringar
och KSPA genomfors fortlopande i alla Billeruds lander och i alla
verksamheter. | Nordamerika genomférs KSPA manadsvis.

Foretagshélsovard

Alla medarbetare har fri tillgang till arbetsrelaterad hélsovard
genom interna och/eller externa vardgivare. De har till exempel
tillgang till 1akare, sjukskoterskor, ergonomer och andra hélso-
specialister. Utover stod for fysisk halsa och sékerhet erbjuder
Billerud stdd avseende psykisk ohalsa till dem som behover
det. Sadana vardgivare stéder ocksa Billerud med medicinska
kontroller infér anstallning, till exempel horseltester och drogtes-
ter. Sddana vardtjanster erbjuds Billeruds medarbetare pa alla
marknader. Det forvantade utfallet av att tillhandahalla sadana
tjanster ar att férhindra att olyckor och skador intraffar, stodja
medarbetare med gottgdrande vid behov och att 6ka medarbe-
tarnas tillfredsstallelse.

Fardplan for sakerhet 2024-2028

Under 2024 utvecklade och godkande bade Region Europa

och Region Nordamerika fardplaner for sakerhet. Fardplanerna
baseras pa de behov som galler for respektive region och omfat-
tar perioden 2024-2028. Fardplanerna definierar arbetsfléden

Hallbarhetsrapport
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och arliga mal och delmal fram till 2028 for att bidra till policyvi-
sionen och malet: en skadefri, trygg och saker arbetsplats. Fard-
planerna omfattar Billeruds globala verksamhet och inkluderar
bade medarbetare och entreprenérer inom den egna verksam-
heten och vardekedjan. Under den senare delen av 2025 pagick
ett kontinuerligt arbete med att uppdatera fardplanerna for att
aterspegla framsteg och sakerstélla att ratt aktiviteter prioriteras
for att na vara mal.

| handlingsplanerna ingar forberedelser for certifieringen enligt
ISO 45001. Andra viktiga arbetsfléden ar systematiska forbatt-
ringar inom riskbedémning for att sakerstalla att sadan utfors for
alla befattningar i koncernen. Vidare maste bryt och las-proce-
durerna och procedurerna for arbetstillstand forbattras. Sadana
aktiviteter inleddes under 2024 och kommer att fortsatta fram till
2028. Billeruds ambition &r att vara ett foredéme i dessa hanse-
enden. Bland viktiga aktiviteter planerade for 2026 inkluderas
aven genomférande av undersdkningar om uppfattningen av
sakerhetskulturen, handlingsplaner for psykosociala faktorer
som leder till sjukfranvaro samt forbattring av den psykosociala
sakerheten inom foretaget. Det forvantade utfallet ar att fore-
bygga olyckor och skador.

Identifiering och hantering av atgarder

|dentifieringen av lampliga atgarder for att motverka olyckor,
skador och doédsfall bestams och styrs av vara riskbedémningar
samt rapporterade incidenter och lardomar fran séddana inci-
denter. Vidare beaktas relaterade utredningsresultat och korri-
gerande atgarder. Billerud sprider undersoékningsresultaten till
alla anlaggningar och Red Alert-meddelanden utfardas till alla
medarbetare om en incident intraffar som skulle kunna leda till
allvarlig skada eller dodsfall.

Om malkonflikter mellan arbetsmiljdaspekter och andra affar-
saspekter uppstar prioriteras alltid arbetsmiljon. Om incidenter
intraffar i samband med en negativ paverkan pa arbetsmiljon
ska HR, linjechefen och den drabbade medarbetaren sam-
verka i en atgardsprocess med malet att personen ska ater-
hamta sig fullstandigt och kunna aterga till arbetet. Halso- och
sjukvard och krisstod for individen, kollegor och familjemed-
lemmar kan utnyttjas och sjukersattning betalas ut. Billerud har
vidtagit atgarder for medarbetare som drabbats av olyckor och
skador under 2025. Uppgifter om enskilda arenden kan dock
inte lamnas ut pa grund av sekretess. Las mer under S1-3 pa
sidan 113.
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Méatt och mal
S1-5 Mal

Billerud mater halsa och sakerhet samt utvecklingen éver tid
genom bade ledande och efterslapande indikatorer. Ledande
nyckeltal under 2025 innefattar genomférda risk- och saker-
hetsobservationer och ledningens sékerhetsvandringar. Bada
malen har uppnatts och riskmedvetenheten har tkat i Billeruds
verksamhet. Dessa indikatorer kommer inte att presenteras i
narmare detalj men kan paverka efterslapande indikatorer som
presenteras nedan.

Vara efterslapande koncernévergripande nyckeltal under 2025
var den totala frekvensen for registrerbara skador (TRIFR) och
franvaro pa grund av skada (LTIFR). Dessa nyckeltal mater
framsteg relaterade till paverkan pa arbetsmiljon for att upp-
fylla policymalen kring att erbjuda en skadefri, saker och trygg
arbetsmiljo. Malen omfattar alla medarbetare och entreprent-
rerivar egen verksamhet och i vardekedjan 6ver alla Billeruds
geografiska omraden och verksamheter, med undantag for
entreprendrer inom inkommande och utgaende transporter. Mal
satts for koncernen men foljs upp pa saval marknads- som bruk-
sniva. Malen féljs upp och rapporteras till koncernledningen pa
manadsbasis.

De mal som satts for 2025 och 2028 redovisas till hoger. 2028-
malen aterspeglar Billeruds langsiktiga mal och évergripande
ambition. De mal som satts for utvecklingen mot vart mal for 2028
visar att ambitionen ar att uppna en betydande minskning av
efterslapande indikatorer varje ar. Baslinjevarden bygger pa ett
genomsnitt av utfallsnivaer for 2022, 2023 och 2024. Darfor pre-
senteras inget basar i tabellen. 2028-malet faststalldes 2024 som
en del av den uppdaterade fardplanen for sakerhet 2024-2028
och koncernstrategin Way Forward. Interim-mal godkanns arli-
gen. Malen ar relativa.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen ar involverade i malfor-
mulering och uppféljning av malprestanda relaterad till arbets-
milj6. Medarbetare ar delaktiga i framtagning av bruksspecifika
fardplaner och mal, inklusive sparning av prestanda och identi-
fiering av forbattringar i fardplaner.

Utfall

Ar2025 uppgick LTIFR for medarbetare och entreprendrer till 3,7
(5,7) och TRIFRill 7,4 (8,6). LTIFR i vara europeiska verksamheter
uppgicktill 4,7 (6,9) medan TRIFR var 8,0 (9,1). LTIFR fér medar-

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

betare och entreprendrer i vara nordamerikanska verksamheter
var 1,2 (2,6) medan TRIFR uppgick till 6,1 (7,3).

Billerud har uppnatt sitt LTIFR-interimsmal for 2025 men ligger
fortsatt efter i forhallande till TRIFR-malet. LTIFR-resultatet
aterspeglar ett mer systematiskt arbetssatt, hogre sakerhets-
medvetenhet och férbattrad hantering av incidenter, vilket har
bidragit till att forhindra att LTler utvecklas bortom TRI-nivan.
Farre arbetade timmar under 2025 jamfort med 2024 paverkade
ocksa utfallet. Aven om utvecklingen ar positiv aterstar bety-
dande arbete, och vi fortsatter att prioritera engagemang, del-
aktighet och konsekvent genomférande av sékerhetsinitiativ.

Hallbarhetsrapport

Sékerhetsmal Ar Mal Utfall
Antal registrerbara skador per Baslinje — 77
miljon arbetade timmar, TRIFR 2024 — 8,6
2025 <5,8 7,4
2028 <3,0 —
Franvaro pa grund av skada per Baslinje — 4.9
miljon arbetade timmar, LTIFR 2024 <25 57
2025 <37 3,7
2028 <1,5 —

| LTI-mattet inkluderas bade arbetsrelaterade skador och
sjukdom som leder till sjukfranvaro. Fran 2027 kommer aven
arbetsrelaterad ohalsa att réknas med. LTIFR mater franvaro
pa grund av skada per miljon arbetade timmar. TRIFR omfattar
aven arbetsrelaterade skador och sjukdomar som leder till
nedsatt arbetsférmaga och kraver medicinsk behandling uto-
ver forsta hjalpen. Malen och utfallet inkluderar &ven dodsfall.
Mindre justeringar har gjorts av LTIFR- och TRIFR-vardena for
2024 fran féregaende rapporteringsperiod, eftersom tva fall
fran 2024 utreddes efter rapporteringsperiodens slut. Det finns
inga ytterligare identifierade antaganden, begransningar eller
andringar i metodologin.

S1-14 Matt

Tabellen till hoger inkluderar saval anstallda inom Billerud som
entreprendrer som verkar pa vara arbetsplatser. Informationen
presenteras pa konsoliderad basis. Matten hjélper oss att folja
upp och spara effektiviteten av vara atgarder for att minska
negativ paverkan for arbetsmiljon och bidra till att uppfylla poli-
cymalen.

Finansiella rapporter Ovrigt =

Baserat pa antalet anstallda omfattas 100% av Billeruds egna
medarbetare av vart arbetsmiljéledningssystem. Ledningssys-
temet baseras pa lagkrav och erkanda standarder och riktlinjer
och har granskats internt och certifierats av en extern tredje
part, som en del av férberedelserna for och certifiering av bru-
ken till ISO 45001 och andra ISO-certifieringssystem. Matten
nedan valideras inte av nagot annat externt organ an férsak-
ringsgivaren, men stickprov tas under ISO-revisioner.

Resterande métt nedan ar baserade pa vara manatliga arbetsmil-
jérapporter som i sin tur bygger pa incidentrapporter. Nedansta-
ende siffror redovisas for antalet registrerbara arbetsrelaterade
olyckor (TRIer) for egna arbetstagare och entreprenérer. Dods-
olyckor och arbetsrelaterade olyckor ar uppdelade pa tva sepa-
rata rader och redovisas darefter ihop. Antaganden och metodik
for att urskilja registrerbara arbetsrelaterade olyckor presenteras
under S1-5 on this page. Tva fall har lagts till i 2024 ars varden
efter den foregaende rapporteringsperioden, eftersom fallen
utreddes efter rapporteringsperiodens slut. Inga andra férand-
ringar har genomforts.

Utfall

Hélsa och sdkerhetsmatetal 2024 2025

Andelen egna arbetstagare som omfattas
av foretagets arbetsmiljoledningssystem 100 100

Andelen egna arbetstagare som omfattas

av ett arbetsmiljésystem som har gran-

skats internt och/eller granskats eller certi-

fierats av en utomstaende part 100 100

Antalet dodsfall som har orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbets-

relaterad ohéalsa 0 0
Antalet registrerbara arbetsrelaterade
olyckor (exklusive dodsfall) 127 105
Antalet registrerbara arbetsrelaterade
olyckor (inklusive dodsfall) 127 105
Olycksfallsfrekvens 8,6 7,4
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

S2 sMB-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Entreprendrer och underentreprendérer i Billeruds vardekedja
kan bli foremal foér negativ paverkan pa arbetsmiljon. Vidare
har Billerud identifierat en paverkan kopplad till leverantérers
potentiella bristande efterlevnad av vara standarder fér mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och etik, vilket presenteras
under G1-2 pa sida 131. Saledes omfattas alla arbetstagare

i vardekedjan som sannolikt paverkas vasentligt av Billeruds
verksamhet av dessa upplysningar eller av G1-2-upplysningar.
Billerud I6per ingen betydande risk for barnarbete eller tvangs-
arbete bland arbetstagarna i vardekedjan. Inga vasentliga
finansiella risker och majligheter har identifierats. Se ¢versikten
Over vasentliga paverkansomraden, risker och mojligheter i
ESRS 2 SBM-3 pa sidan 65.

Beskrivning av paverkan

® Arbetsmiljorisker i vardekedjan

Arbetstagare i Billeruds vardekedja kan bli féremal for negativ
paverkan pa arbetsmiljon. Entreprendrerna kan vara storre
eller mindre féretag men ocksé specialistforetag. Osaker miljo
och farliga material kan leda till negativ paverkan pa halsa

och sakerhet, sasom skador eller kroniska sjukdomar. Hoga
stressnivaer och avsaknad av pauser kan ocksa leda till psy-
kisk ohalsa. Entreprendrer vid bruken anlitas for att skéta repa-
rationer och underhall pa utrustningen vilket kan handla om

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

komponentbyten, reparationer, inkérningar eller atermontering.
De utsatts for liknande arbetsmiljérisker som Billeruds egen
personal. Entreprenotrer inom Billeruds Wood Supply verksam-
het ar utsatta for arbetsmiljorisker pa grund av typen av arbete,
bade i den egna verksamheten och genom vedleverantorernas
egen skogsverksamhet. Underleverantorer i Lettland utsatts for
sarskilda risker eftersom de utfor mer manuellt arbete och har
tillgang till farre maskiner vid foryngringsavverkning an andra
entreprendrer. Detta Okar risken for att arbetstagarna utsatts
for sakerhetsrisker och skador. Det finns inga entreprentrer
inom den nordamerikanska Wood Supply verksamheten. For-
staelsen for utsatta grupper baseras pa redovisade incidenter,
revisioner och dialog med vara lettiska skogsarbetare genom
interna representanter.

Forhallande till strategi och affarsmodell

Negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan kan fa
negativa effekter pa Billeruds verksamhet genom férsamrat
anseende och juridiska paféljder samt genom ¢kade svarig-
heter att attrahera och behalla kompetenta medarbetare. Var
negativa paverkan pa arbetsmiljo ar kopplad till var strategi och
affarsmodell pa grund av branschens egenskaper och typen
av verksamhet. Paverkan ar utbredd snarare an relaterad till
enskilda handelser. Det beror pa verksamhetens art, sdsom
transporter, skogsbruk och verksamhet vid bruken. Entrepre-
norernas arbetsmilj¢ ingari var fardplan for sakerhet som i sin
tur ar anpassad till var foretagsstrategi. Risker och mojligheter
som harror fran paverkan pa- och beroenden av arbetstagare i
vardekedjan sasom anseenderisker, legala risker eller arbets-
miljorisker, ingar i vart ramverk for riskhantering som ligger till
grund for var strategi.

Hallbarhetsrapport

Amne Underdamne Paverkan Risk/maéjlighet
S2 Arbetsvillkor Negativ faktisk paverkan —
Arbetstagare i

vardekedjan

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Finansiella rapporter Ovrigt =

s2-1 Policyer

Verksamhets-, kvalitets- och inképspolicy

Var verksamhets-, kvalitets- och inképspolicy slar fast att vi for-
vantar oss att vara leverantorer, och deras leverantorer, arbetar
i enlighet med alla tillampliga lagar och regler och féljer de krav
som beskrivs i Billeruds uppférandekod for leverantorer. Vi vill
uppfylla de héga férvantningar som vara interna och externa
intressenter har pa hallbarhet, vilket inkluderar sociala aspek-
ter, kvalitet, inkép och innovation genom hela var vardekedja,
fran skogsbruk till leverans av fardiga varor. Syftet med policyn
ar att sla fast Billeruds ataganden och ambitioner inom dessa
omraden. | policyn beskrivs darfor paverkan pa arbetsforhal-
landen, inklusive arbetsmiljo for arbetstagare i vardekedjan.
Arbetsmiljon for vara entreprendrer regleras daremot i var
arbetsmiljopolicy. Las mer under S1-1 pa sidan 112.

Policyn galler for Billerud och koncernens kontrollerade dot-
terbolag och omfattar &ven Billeruds affarsverksamhet och
verksamhet globalt. Den géller for anstallda, icke-anstallda och
styrelseledamoter. Policyn hanvisar till kvalitetsstandarden ISO
9001 och livsmedelssékerhetsstandarden, FSSC 22000, och
slar fast att produktionsenheterna ska vara certifierade nar det
artillampligt. Efterlevnaden sakerstalls genom uppféljning av
relevanta nyckeltal och atgarder, uppféljning av certifieringar
och krav i uppférandekoden for leverantorer, samt dvertradel-
ser rapporterade via var Speak-Up Line. SVP Operations &
Deputy President Europe ar ansvarig for policyn och for att den
implementeras.

Uppforandekod for leverantorer

Billeruds uppférandekod for leverantérer omfattar paverkan pa
leverantorers och entreprendrer arbetsforhallanden, inklusive
arbetsmiljo for leverantdrer. Innehallet i uppférandekoden for
leverantorer dverensstammer med koncernens egen uppfo-
randekod, enligt beskrivningen i G1-1 pa sidan 128. Uppfo6-
randekoden for leverantdrer galler for alla juridiska personer
som tillhandahaller produkter och/eller tjanster for Billerud eller
for Billeruds rékning, eller fér nagot av koncernens dotterbolag.

Billerud kraver att samtliga leverantérer foljer kraven i uppfo-

randekoden. Leverantérerna maste ocksa i sin tur sakerstalla
att deras leverantérer och underleverantorer foljer motsvarande
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standarder. Uppférandekoden ska undertecknas av alla leve-
rantérer som ligger over tillampliga tréskelvarden. Malet ar att
stodja och aktivt framja och félja internationella standarder
avseende milj¢, manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
korruptionsbekampning och affarsetik. Vi kontrollerar imple-
menteringen genom att félja upp andelen undertecknade
uppfoérandekoder for leverantorer och andra delmal, men ocksa
genom att beddma resultat i vara leverantérsutvarderingar. Las
mer under S2-5 pa sidan 119 och under G1-2 pa sidan 131.

Uppférandekoden togs fram med sarskilt fokus pa arbets-
tagare i vardekedjan men ocksa pa miljon. Den innehaller
darfor tydliga hanvisningar till klausuler gallande leverantorer,
manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter, arbetsmiljo
och milj6. EVP Legal & Strategic Projects ansvarar for uppfo-

randekoden for leverantorer och for att den implementeras.

Inkludering av ménskliga rattigheter i policyer

Billerud forbinder sig att respektera och framja internationella
manskliga rattigheter genom hela vardekedijan. Vara allmanna
policy-ataganden gallande manskliga rattigheter, inbegripet
processer for tillborlig aktsamhet, beskrivs ytterligare i S1-1 pa
sidan 103.

Billeruds uppférandekod for leverantorer foreskriver att vi
stdder och arbetar aktivt for att félja och framja internationella
standarder avseende miljo, manskliga rattigheter, arbetsfor-
hallanden, bekampning av korruption och affarsetik. Det inne-
fattar men arinte begransat till de tio principerna i FN:s Global
Compact, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, OECD:s
konvention om mutor i internationella affarsforbindelser, FN:s
globala mal och Science Based Targets initiative.

Uppférandekoden for leverantorer tar sarskilt upp fragor om
arbetsmiljo, men ocksa arbetstagarrattigheter, manskliga rat-
tigheter, tvangsarbete och barnarbete. Manniskohandel ingar

i bestammelserna om tvangsarbete men tas inte upp uttryck-
ligen. Otrygga anstallningsférhallanden ingar genom bestam-
melser som omfattar underleverantérer, men uppférandekoden
forleverantorer innehaller inga uttryckliga bestammelser avse-
ende specifika kontrakt. Samtliga omnamnda bestammelser
overensstammer med tillampliga ILO-standarder.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Billerud tar dessutom uttryckligen upp risker for modernt sla-
veri i policyn for ansvarsfullt foretagande och Billeruds forkla-
ring om modernt slaveri.

Allméanna processer och mekanismer for att kontrollera efter-
levnaden av FN:s, ILO:s och OECD:s principer foreskrivs inte i
dessa policybestammelser. Sadana mekanismer, till exempel
gottgorande atgarder och ataganden for arbetstagare i var-
dekedjan, beskrivs i S2-3 pa sidan 118 och G1-2 pa sida 131.
Eftersom allmanna kontrollmekanismer fér ovanstaende instru-
ment inte beskrivs i sjalva policyn berdr policyn inte fall dar
dessa principer dvertrads. Daremot beskrivs tydliga kontroll-
mekanismer for sjalva policyn genom revisioner och rapporte-
ring av fall dar policyn inte har foljts. Fallen kan rapporteras via
visselblasarsystemet eller genom réattsliga kanaler.

Vivill ha ett 6ppet och transparent informationsfléde i vara kon-
takter med arbetstagare i vardekedjan. Billeruds ataganden
gallande kontakter och dialog beskrivs i var uppférandekod
och i uppférandekoden for leverantorer. | uppférandekoden for
leverantorer slas fast att Billerud ska krava av alla leverantérer
att de foljer uppforandekoden. Vi kraver ocksa att de saker-
staller att deras egna leverantdrer och underleverantorer, vilket
inkluderar arbetare i vardekedjan, féljer samma strikta standar-
der. Den har bestammelsen omfattar emellertid kontakter med
foretradare i vardekedjan och inte med arbetstagarna sjalva.

Gottgorande atgarder framhalls genom tillampning av uppfo-
randekoden for leverantérer dar det framgar att 6vertradelse av
koden, inklusive av manskliga rattigheter, kan leda till korrige-
rande atgarder, bland annat att avtal sadgs upp. Inga ytterligare
gottgorande atgarder for arbetstagare i vardekedjan finns
uttryckligen angivna i uppférandekoden. Uppférandekoden
for leverantorer formedlas genom att inforlivas i kontrakt eller
som en hanvisning i avtal men tas ocksa upp vid upphandling,
leverantérsbeddmningar och granskningar. Tillganglighet for
policyer och direktiv redovisas under BP-2 pa sidan 55.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

s2-2 Rutiner for kontakter med
arbetstagare i vardekedjan

Entreprendrer

Det finns sarskilda rutiner for entreprenérer som arbetar vid
bruken. Varje entreprenor har en kontaktperson pa Billerud.
Utover uppférandekoden for leverantorer bifogas sakerhets-
krav, som specificeras i styrdokument for entreprendrer, i kon-
traktet mellan Billerud och leverantoren.

Varje entreprenér maste genomga en eller flera sékerhetsut-
bildningar, beroende pa typen av arbete. Sadan utbildning kan
innefatta information om var visselblasarkanal, om hur entre-
prenorer bor ge feedback eller rapportera olyckor. Incidenter
som personskador och tillbud maste rapporteras omedelbart
till entreprenérens ledning och till kontaktpersonen pa Billerud.
Brukscheferna ar de hogst ansvariga for kontakterna med vara
entreprendrer. Hur effektiva kontakterna ar vid bruken bedéms
genom en avslutande dialog med entreprentren nar arbetet ar
slutfort. Entreprendren kan da ge forslag pa forbattringar, risker
och mojligheter gallande arbetsmiljon. | Region Nordamerika
far samtliga entreprenérer dessutom delta i en arlig entrepre-
noérsundersokning med inriktning pa sékerhet. Vi gar sedan
igenom vilka omraden i verksamheten som kan forbattras enligt
undersokningen.

Samtliga europeiska skogsentreprentrer genomfor ett web-
baserat utbildningsprogram foér skogsentreprenérer som
innefattar arbetsmiljo. De gor ocksa en sjalvutvardering for
leverantorer. Vi har regelbunden kontakt direkt med arbetsta-
garna och genomfor arliga revisioner pa plats med inriktning
pa sakerhet och arbetsforhallanden dar vi samarbetar med
entreprendrerna. Tio procent av entreprendrerna granskas pa
plats varje ar. Vice Wood Supply Europe ar operativt ansvarig.
Vi genomfér ocksa flera insatser for att ha kontakt med och
fainsyniden sarskilt utsatta gruppen av skogsarbetare och
underentreprendrer inom skogsbruk i var lettiska Wood Supply
verksamhet. Vi genomfér bland annat kontinuerliga uppfolj-
ningar, utbildningar samt annonserade och oannonserade revi-
sioner dar vi aven beddmer kontakten med arbetstagare.
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s2-3 Rutiner for att gottgoéra for negativ
paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare
i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Billeruds centrala krishanteringsteam varnas vid allvarliga
handelser, oavsett om handelsen ar finansiell, operationell eller
hallbarhetsrelaterad. Teamet ser 6ver bestammelsen om gott-
goranden nar det géller dessa handelser.

Vid en sakerhetsincident som omfattar en entreprenér har
Billerud en sarskild rutin for eskalering av vasentliga saker-
hetshandelser. Billerud inleder ett undersdkningsférfarande
om det har orsakat eller bidragit till negativ paverkan. Begréans-
ningsatgarder, ett slutdatum och en ansvarig chef definieras
for varje incident. Gottgérande atgarder innefattar erbjudande
av medicinskt stdd, analys av grundorsaker och korrigerande
handlingsplaner liksom samarbete med myndigheter vid
behov. Vibeddmer hur effektiva atgarderna ar genom samma
procedurer som for den egna arbetskraften vilket beskrivs i
S1-2 pa sidan 112.

Externa intressenter uppmuntras att rapportera misstankt bete-
ende som ror Billeruds affarsverksamhet via Billeruds kanal for
visselblasning, Speak-Up Line. Information om Speak-Up Line
finns ivara leverantérsavtal, i utbildningar for entreprencérer
och via kanaler pa bruken sasom affischer. Vibeddmer inte
entreprenodrers medvetenhet om- och tillit till Speak-Up Line. |
uppférandekoden for leverantorer kraver Billerud att leveranto-
rerna ska gora liknande kanaler tillgangliga for sin personal dar
de kan ta upp fragor utan radsla for repressalier. Entreprenérer
kan ocksa ta upp fragor med sin kontaktperson vid Billerud. |
Region Nordamerika foljer vi ocksa upp effektiviteten genom
fragor ivar enkat till entreprendrerna. Vi bevakar och kontrol-
lerar ocksa arbetsmiljouppgifter for entreprendrer via samma
kanaler och férfaranden som for anstallda medarbetare. Vi
bedémer potentiella rapporter som lamnas in. Emellertid foljer
viinte upp hur effektiv Speak-Up Line ar for entreprendrer, utan
det gors framst for vara medarbetare, bland annat genom den
arliga medarbetarundersokningen. Las mer om visselblasning
och skydd mot repressalier i G1-1 pa sidan 128.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

s2-4 Atgarder

Vi arbetar kontinuerligt for att minska risken fér negativ paver-
kan péa arbetstagarna i var vardekedja. Atgarderna nedan
identifieras genom exempelvis riskbeddémningar och inciden-
trapportering, och syftar till att undvika att orsaka eller bidra till
vasentlig negativ paverkan.

Arbetsmiljo for entreprendrer ingar i Billeruds fardplan for
sakerhet som presenteras under S1-4 pa sidan 113. Ytterligare
aktiviteter for entreprencrer i var vardekedja uppstroms eller
egen verksamhet visas nedan och det férvantade utfallet av
aktiviteterna ar att bidra till arbetsmiljépolicymalet och vara
TRIFR-mal och LTIFR-mal som presenteras i S1-5 pa sidan 115.

Atgarderna pagar utan nagot faststallt slutdatum om inget
annat uttryckligen anges nedan. Inga vasentliga driftsutgifter
eller kapitalutgifter ar avsatta till atgarderna nedan. Resurser
som tilldelats for att hantera vasentlig paverkan innefattar eko-
nomiska resurser under troskelvarden for vasentliga driftsutgif-
ter och kapitalutgifter, liksom personal sasom sakerhets- och
trygghetsansvariga. Tekniska resurser, som incidenthante-
ringssystem, stoder dessa ledningsaktiviteter. Billerud bevakar
atgardernas effektivitet genom nyckeltal och kontroll av delmal,
sa som anges i S1-5 pa sidan 115.

» Sakerhetsregler for entreprendrer vid bruken: Billerud har
gemensamma sakerhetsregler for anstallda och for entre-
prendrer inom Region Europa. Dessa regler ar formaliserade
i ett rutindokument och kommuniceras till alla entreprenérer
vid vara bruk. Dokumentet innehaller exempelvis regler om
tillamplig utbildning, utrustning och incidentrapportering och
syftar till att faststalla uppfoéranderegler. Det ar tillampligt for
samtliga entreprendrer vid de svenska bruken. Atgardernas
effektivitet beddms genom deras effekt pa TRIFR. Se S1-5 pa
sidan 115.

« Kommunikationsaktiviteter: Billerud genomfér regelbundet
kommunikationsaktiviteter kring sakerhet med vara entre-
prendrer vid bruken i Region Nordamerika for att starka vart
sékerhetsarbete. Kommunikationsaktiviteterna innefattar
exempelvis enskilda séakerhetsmoten for samtliga entre-
prendrer och en checklista med sékerhetskrav for daglig
hantering av arbetsmiljé. Vi bevakar och bedémer effektivi-

Hallbarhetsrapport
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teten av dessa atgarder genom att félja upp de olika matten
kring halsa och sékerhet som beskrivs i S1-5 pa sidan 115.
 Utbildningsaktiviteter: Under 2025 har Wood Supply verk-
samheten infort krav pa personlig skyddsutrustning (PSU)
i samtliga avtal med avverkningsentreprendrer i Sverige.
Dessa krav foljdes upp genom utbildningstillfallen och méten
med entreprendrerna, och processen kommer att fortsatta
under 2026. Det férvantade resultatet ar att minska antalet
skador. Inga allvarliga arbetsolyckor (LTI) rapporterades
bland vara entreprendrer under 2025, vilket ar en stark
indikation pa att var ambition och vart engagemang har en
positiv effekt. Annan arbetsmiljéutbildning fér entreprendrer
redovisas under S1-4 pa sidan 113.

» Utvarderingar och revisioner: Under 2025 genomférde
Billeruds Wood Supply-verksamhet oannonserade kontroller
avseende arbetsforhallanden och arbetsmiljé. Dessa kontroller
gjordes i vart uppstroms skogsbruk i Lettland, dar arbetsmil-
joriskerna bedéms vara hégre an pa andra marknader. |
Europa genomférs dessutom utvarderingar av paverkan pa
arbetsmiljon for entreprenorer varje ar. Under dessa utvarde-
ringar bedoémer Billerud arbetsmiljorisker tillsammans med
féretréadaren for entreprenéren och begér in stdddokument och
certifieringar avseende negativ paverkan. Det foérvantade resul-
tatet &r att identifiera och stanga luckor i nuvarande rutiner.

* Branschsamarbete: Billerud ar medlem i branschorganisa-
tioner pa alla marknader och deltar i samarbetsprojekt dar
vi diskuterar arbetsmiljo for entreprendrer. Det forvantade
utfallet ar att skapa kunskap och dela erfarenheter. | Sverige
arrangerar dessa organisationer webbaserade utbildningar
for skogsbruksentreprendrer inom vedférsorjning for att
skapa principer for basta praxis inom branschen.

Gottgorande atgarder och incidenter géllande

manskliga rattigheter

Inga sarskilda atgarder for att erbjuda eller moéjliggéra gottgo-
rande vad géaller vasentlig paverkan genomférdes under 2025
for arbetstagarna i vardekedjan. Inga visselblasarfall avseende
arbetsmilj¢ inkom. Flera arbetsmiljérelaterade paverkanshan-
delser har rapporterats via Billeruds rutiner for arbetsmiljoinci-
denter. Dessa fall redovisas i S1-14 pa sidan 115. Information
om enskilda fall ar konfidentiell. Inga ytterligare insatser eller
atgarder finns pa plats med det huvudsakliga syftet att astad-
komma positiv paverkan pa arbetstagare i vardekedjan. Noll
arenden rérande manskliga rattigheter och incidenter kopplade
till vardekedjan rapporterades under 2025.
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Méatt och mal

S2-5 Mal
Andel av vara leverantdrsutgifter med undertecknad
uppférandekod for leverantorer
Vi bevakar hur effektivt inférandet av uppférandekoden for
leverantdrer ar genom att félja upp andelen leverantorsutgifter
med undertecknad uppférandekod for leverantorer. Malet ar
faststallt for hela koncernen. Genom att underteckna uppfo-
randekoden for leverantorer bekraftar leverantdrerna att de har
forstatt och foljt dokumentet.

Metod

Vart mal ar att uppférandekoden for leverantorer ska ha under-
tecknats av 95% av vara leveranttrer, sett till inkdpsvarde, éver
tilampliga troskelvarden, i slutet av 2025. Malet faststélldes och
beslutades 2022. Forfarandet for att faststalla malet innefattade
ett beslut om en trearig malplan fran koncernledningen. Malet
omfattar alla relevanta verksamheter pa alla Billeruds markna-
der, inklusive Wood Supply, inkép, logistik och leveranskedjan.
Europeiska leverantorer med ett inkdpsvarde under MSEK 1/
aringar inte nyckeltalet. | Region Nordamerika ar denna trés-
kel KUSD 500/ar. Inga uppskattningar eller antaganden gors.
Metoderna har inte &ndrats sedan 2023. Baslinjevardet fran
2023 ar 82%, och malet for 2025 ar satt till 95% med ett inte-
rimsmal pa 85% for 2024. Billeruds leverantdrskod bygger pa
uppférandekoden och dess relaterade mal, vilket presenteras
under G1-1 pa sidan 128.

Mal Ar Mal Utfall

Andel av vara leverantérersutgifter Baslinje

som omfattar leverantérer som 2023 82

undertecknat uppférandekoden for 2024 85 92

leverantorer % 2025 95 94
2030 — —

Koncernoéversikt Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Arbetstagare i vardekedjan har inte deltagit i att faststalla
malet och inte helleri att folja upp resultat eller identifiera for-
battringar i forhallande till malen. Emellertid kan arbetstagare

i vardekedjan bevaka mal sa som de presenteras externt i
arsredovisningen, och de kan identifiera och kommunicera for-
battringar rérande malen via de kontaktvagar som anges i S2-2
pa sidan 117. Malet ar relativt och omfattar vardekedjan upp-
stroms och nedstréms och arbetstagare i vardekedjan i den
egna verksamheten. Malet innefattar darmed bade leverantorer
och entreprendrer. Mattet valideras inte av nagot annat externt
organ an forsakringsgivaren.

Utfall

Under 2025 hade 94% av Billeruds levernattrer signerat uppfo-
randekoden for leverantorer, vilket gjorde att vi nastintill klarade
malet pa 95%. Detta visar pa en forbattring med 2% gentemot
2024. Inga specifika orsaker till att malet inte uppnaddes har
identifierats. Inget mal har fastéallts for 2030. Framtida mal
kommer att ses 6ver under 2026. Under det kommande aret
fokuserar Billerud pa att uppratthalla nuvarande resultatnivaer
och fortsatta att bedriva ett systematiskt och konsekvent arbete
med var uppférandkod for leverantorer.

TRIFR och LTIFR for entreprendrer

Entreprentreringari Billeruds mal for arbetsmiljo. Las mer i
S1-5 pasidan 115. Entreprendrerna har inte deltagit i att fast-
stalla sakerhetsmal men kan bevaka och identifiera forbatt-
ringar av malen genom de kontaktvagar som anges i S2-2 pa
sidan 117. Matten valideras inte av nagot annat externt organ an
forsakringsgivaren.

Finansiella rapporter

Ovrigt —
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S3 Berdrda samhallen

S3SMB-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Endast en liten del av Billeruds vedforsorjning kommer fran
helagda skogar. | stallet har vi langsiktiga inképspartnerskap
med skogsbruksforetag, skogsagare, avverkningsforetag

och sagverk som sakerstaller att vi har kontinuerlig tillgang till
ansvarfull och kostnadseffektiv vedravara. Dessutom avverkar
vi skog i Sverige via vara egna skogsbrukstjanster. Som en
storinkdpare av vedravara ar Billerud en viktig aktor i manga
av de samhallen dar vi bedriver verksamhet. Vissa av regio-
nerna varifran vi képer in vedravara eller bedriver skogsbruk ar
bebodda, eller ags eller brukas av urbefolkningar. Var potenti-
ella paverkan pa urbefolkningar beskrivs nedan. Se 6versikt av
identifierad vasentliga paverkan, risker och mojligheter i ESRS
2 SBM-3 pa sidan 65.

Beskrivning av paverkan

® Potentiella inkdp utan samrad med urbefolkningar

Billerud har kontakt med urbefolkningar genom var skogs-
forvaltning i Sverige och uppstréms i var leveranskedja for
vedforsorjning i Sverige, Norge, Finland och Nordamerika.
Notera att Billerud endast bedriver skogsforvaltning i Sverige
och Lettland. | Sverige kommer en liten del av Billeruds inképta
vedravara fran regionerinorra Sverige som bebos av den
samiska befolkningen. Billerud bedriver ocksa skogsbruk i Sve-
rige pa mark dar urbefolkningar bedriver renskotsel. | Lettland
skeringa avverkningar i omraden dar ursprungsbefolkningar

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

bor. | Nordamerika kommer en liten del av inkdpt vedravara
fran omraden i Wisconsin och Michigan dar olika stammar av
ursprungsamerikaner lever. Samtliga berérda samhallen som
kan paverkas vasentligt av Billerud ingar i denna standard.

Om vi skulle k6pa in vedravara utan att samrada och erhalla
godkannande fran urbefolkningarna, skulle det eventuellt
kunna orsaka negativ vasentlig paverkan pa deras ratt till fritt,
pa forhand inhamtat och valinformerat samtycke. Fritt, pa for-
hand inhamtat och valinformerat samtycke ar en princip som
erkanner rattigheten fér en grupp att ge eller neka till samtycke
for foreslagna projekt som kan paverka marken gruppen ager,
besitter eller anvander. Nar exempelvis foryngringsavverkning
genomfors i en skog med hanglav ska trad sparas for att kunna
sprida lav, eftersom detta ar avgoérande for renskoétsel. Utan
samrad kan sadana miljoéfragor eventuellt forbises. Det kan
ocksa eventuellt paverka urbefolkningars forsoérjningsféormaga
och manskliga rattigheter.

Urbefolkningar |6per storre risk att skadas an andra grupper
som lever pa och anvander marken i regioner dar Billerud
verkar. Detta har framkommit genom samtal med féretradare
fran Wood Supply verksamheten som férts inom ramarna for
var dubbla vasentlighetsbedémning. Globalt fortsatter urbe-
folkningar att lida oproportionerligt av fattigdom, dalig halsa,
overtradelser av manskliga rattigheter och miljoforstoring.
Urbefolkningar drabbas exempelvis av hot mot markrattigheter,
inklusive resursutvinning, vilket &r anledningen till att de riske-
rar att drabbas hardare. Las om begransningsatgarder under
S3-4 pasidan 123.

Hallbarhetsrapport

Amne Underamne Paverkan Risk/mdéjlighet
S3 Urbefolkningars Negativ potentiell paverkan —

Berorda sarskilda rattigheter

samhallen

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Finansiella rapporter Ovrigt =

Paverkan pa strategi och affarsmodell

Billerud har inte identifierat att den potentiella negativa paver-
kan som framkommer i det har avsnittet har eller kommer att

fa nagon vasentlig negativ paverkan pa var affarsmodell,
vardekedja, strategi eller beslutsfattande. Att sakerstélla
ansvarsfulla inkép, inklusive att respektera urbefolkningars
manskliga rattigheter, ar dock avgérande for att uppfylla vara
skyldigheter enligt lagar och foérfattningar, félja kraven for rele-
vanta certifieringar, inleda och utveckla skogsbruksprojekt och
bygga fortroende med intressenter. Sadana aktiviteter ari sin
tur avgoérande for att sakra vedforsorjningen, forbli konkurrens-
kraftiga och uppfylla strategiska och finansiella malsattningar
och mal. Eventuell paverkan hanteras genom kvalitativa upp-
lysningskrav och ar forbundna med ytterligare enhetsspecifika
kvantitativa upplysningar, se S3-5 pa sidan 123.

Den identifierade vasentliga paverkan ar branschomfattande
och inte specifikt forbunden med Billeruds strategi och affars-
modell. Paverkan &r mer utbredd i omraden som ar bebodda
eller ags eller brukas av urbefolkningar. Billerud arinblandat i
den identifierade paverkan genom verksamheten uppstroms
inom vedfoérsorjning och via skogsbrukstjanster i var egen
verksamhet. Det innebéar att vi arinblandade i den identifie-
rade paverkan bade genom var egen verksamhet och genom
vara affarsforbindelser med leverantorer. Urbefolkningars
samhallen ar belagna antingen i slutet av Billeruds vardekedja
avseende markanvandning och skogsbrukstjanster eller via
logistik uppstréms och distribution av inképt vedravara.
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$3-1 Policyer

Billerud har policyer och direktiv som behandlar identifiering,
beddmning, hantering och/eller atgarder avseende den paver-
kan som presenteras pa sidan 120. Tillgangligheten for policyer
och direktiv redovisas under BP-2 pa sidan 55.

Hallbarhetspolicy

I hallbarhetspolicyn beskrivs Billeruds ¢vergripande ambi-
tion for miljomassiga, sociala och ekonomiska ansvar samt i
vilken riktning man ska arbeta. Huvudsyftet ar att integrera
hallbarhetsfragor i all affarsverksamhet och allt strategiskt
beslutsfattande. Policyn omfattar, men ar inte begransad till,
sociala fragor, inklusive en bestammelse om att bidra till att ha
en positiv paverkan pa de lokalsamhallen dar Billerud bedriver
verksamhet.

Policyn foreskriver Billeruds atagande att respektera och
framja internationella manskliga rattigheter samt att félja inter-
nationellt erkanda riktlinjer avseende manskliga rattigheter.
Hallbarhetspolicyn relaterar till den identifierade paverkan gal-
lande ink6p utan samrad med urbefolkningar. Specifik hansyn
till urbefolkningars intressen eller andra sarskilda samhallens
intressen ingar emellertid inte i nagra policybestammelser eller
i faststallandet av policyn. Fér mer information, exempelvis om
agarskap och uppféljning av policyn, se E1-2 pa sida 75.

Enligt hallbarhetspolicyn forbinder sig Billerud till en rad initi-
ativ och internationella riktlinjer. Ett urval av de mest relevanta
initiativen avseende berérda samhallen ar FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, FN:s Global
Compact, FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet, FN:s allménna férklaring om de méanskliga rattig-
heterna, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Utéver hallbarhetspolicyn

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

regleras aven Billeruds ataganden avseende manskliga rattig-
heteri Billeruds uppférandekod, policy for ansvarsfullt foreta-
gande, arbetsmiljopolicy och medarbetarpolicy.

I hallbarhetspolicyn fokuserar atagandet rérande paverkan pa
manskliga rattigheter i lokalsamhallen inte specifikt pa urbe-
folkningar. Policybestammelserna omfattar inte samverkan
med berérda samhallen i fragor som rér manskliga rattigheter.
Daremot genomférs samverkansaktiviteter rorande ratten till
fritt, pa féorhand inhamtat och vélinformerat samtycke enligt
beskrivningen i S3-2 pa sidan 122.

Vedanskaffningsdirektiv

| direktivet beskrivs de principer Billerud maste folja vid inkép
av vedravara. Malet ar att uppratthalla konkurrenskraftiga kost-
nader for vedravara och att skapa stabilitet vid variationer i ved-
forsorjning och produktionsefterfragan genom balanserade
lagernivaer. Direktivet relaterar till den vasentliga paverkan

om potentiella inkép utan samrad med urbefolkningar. Enligt
direktivet ar foljande skogscertifieringssystem fran tredje part
godkanda: FSC®, SFI® eller standarder som godkéants av PEFC.
Alla dessa certifieringssystem omfattar standarder och krav
avseende respekt for urbefolkningars rattigheter.

Direktivet framhaller ocksa FN:s deklaration om urbefolkning-
ars rattigheter (UNDRIP), liksom ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet. For att hantera
och férebygga den identifierade paverkan foreskriver direktivet
att Billerud inte ska kdpa in vedravara fran aktiviteter dar andan
i UNDRIP inte uppfylls. Pa sa satt omfattar direktivet specifika
bertdrda samhéllen och inte enbart berérda samhéllen i allman-
het. UNDRIP berér exempelvis en sarskild rattighet for urbe-
folkningar avseende sjalvbestammande och fritt, p& forhand
inhamtat valinformerat samtycke. Manskliga rattigheter erkanns

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt p—

i UNDRIP-atagandet men processer och mekanismer for att
kontrollera efterlevnad av andra principer fran FN, ILO och
OECD har inte faststallts i direktivet. Daremot kan fall dar prin-
ciperna enligt initiativen och de internationella riktlinjerna inte
foljs rapporteras via olika kanaler. Bland annat kan anonyma
anmalningar om ¢vertradelser kan goras via Billeruds vissel-
blasarkanal, Speak-Up Line. Las meri S3-3 pa sidan 122. Inga
ytterligare beaktanden av urbefolkningars intressen har gjorts
i faststallandet av policyn och inga andra policybestammelser
avseende urbefolkningar ingar. Fér mer information, inklusive
agarstruktur, 6vervakning och intressehantering for nyckelin-
tressenter, se avsnitt E4-2 pa sidan 92.
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$3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen

Billerud samrader alltid med urbefolkningsgrupper nar den
samiska befolkningens juridiska rattigheter eller sedvaneratt
paverkas av var skogsforvaltning i Sverige. Syftet ar att utbyta
information for att kunna anpassa eller férhindra vissa aktivi-
teter. Samarbetet kan ske under planeringsfasen eller under
utvarderingsprocessen for en atgard. Information fran samrad
loggas och darefter vidtar Billerud atgarder, exempelvis genom
attavbryta eller begransa avverkningsaktiviteter.

Ett annat exempel ar att Billerud ibland kan skapa "korridorer”

i skogsomraden for att bibehalla kontinuiteten av lavar i skogs-
landskapet. Detta gors i samband med vara skogsforvaltnings-
aktiviteter i Region Europa pa vara egna skogsmarker och pa
Bergvik Skog Ost AB:s marker, dar Billerud arbetar for att mota
samernas behov nar vi fattar beslut eller genomfor aktiviteter
som syftar till att hantera var paverkan pa samhallen. P& min-
dre skogsagares mark ar var avsikt att méta samernas behov.
Emellertid ar det de mindre skogsagarna som fattar de slutgil-
tiga besluten.

Billerud samarbetar direkt med legitimt utsedda féretradare
under samraden och ansvarar for att alla parter far fullstandig
information i god tid. Inga steg har vidtagits for att fa insyn i sar-
skilda sarbara underkategorier i berérda samhallen.

| Region Europa beror formen av samarbete/samrad som
behovs pa om markagaren ar certifierad eller inte, skogsaga-
rens totala yta, atgardsyta, typ av betesmark fér renarna som
paverkas och faktorer som regleras i 1992 ars Forlikningsavtal.
Dessa uppgifter definierar ocksa typen och férekomsten av
samrad, som kan hallas arligen eller fran fall till fall. Oberoende
av certifieringsstatus och andra uppgifter finns det alltid mini-
mikrav som faststaller regler och vagledning fér behov och form
av samarbete.

I Region Nordamerika &r stammen Menominee en av de aktorer
som vi kdper vedravara fran. Vi haller kontakt med foretradare
direkt via bade regelbundna samtal och samtal fran fall till fall,
precis som vi gér med alla leverantérer. Vi for alltsa dialogen

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

mer frekvent och med mindre formell agenda an i Region
Europa, vilket gor att bada parter enkelt kan paverka hur
kontakten skots. Ovrig inképsverksamhet fran urbefolkningar
omfattas av SFI®- och PEFC-standarder.

I Region Europa har Senior Director Forestry & Field Purchase
det hogsta operativa ansvaret for att se till att kontakterna skots
och att man informerar om hur Billerud arbetar. | Region Nord-
amerika ar var Fiber Supply Director den hogst ansvariga for att
kontakterna skots.

Billerud beddmer hur effektivt kontakterna skéts genom att folja
upp olika matt, enligt S3-5 pa sidan 123. | bade Europa och
Nordamerika utvarderas effektiviteten ocksa genom de arliga
ledningsoversynerna, dar vara certifieringar och relaterade ris-
ker och mojligheter analyseras. Vi granskas ocksa kontinuerligt
av certifieringsorganen for FSC®, PEFC och SFI®, som bedémer
hur effektiva vara metoder ar.

Billeruds intressentengagemang omfattar féretradare inom
vara vedforsorjningsaktiviteter. Féretradarna ar sjalva delak-
tigaiatt forbereda och delta i samrad med urbefolkningar.
Sadant intressentengagemang fokuserar pa deras ratt till fritt,
pa forhand inhamtat och valinformerat samtycke nar det galler
markanvandning samt kulturell och ekonomisk egendom. Urbe-
folkningar kan alltid paverka hur och nér samrad och kontakter
ska ske och vad som ska tas upp.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

$3-3 Rutiner for att gottgdra for negativ
paverkan och kanaler genom vilka berérda
samhallen kan uppmarksamma problem

Billerud har ingen standardiserad process for att tillhandahalla
eller bedéma fragor om gottgorelse om vi skulle ha en negativ
paverkan pa beroérda samhallen. Fragor om gottgérelse avgors
istallet beroende pa sammanhang och fran fall till fall. Saledes
varierar tillvagagangssattet att beakta sedvanjor, traditioner,
regler och rattssystem vid utformningen av atgarder fér gottgo-
relse ocksa beroende pa fall. Urbefolkningar kan sdka gottgo-
relse via nedan beskrivna kanaler.

Bertrda samhallen kan uppmarksamma problem och fa dem
behandlade i flera kanaler. En &r via var visselblasningskanal,
Speak-Up Line. Medarbetare och externa parter kan anonymt
rapportera misstankta oegentligheter. Las mer under G1-1 pa
sidan 128. Vi foljer upp kdnnedomen om Speak-Up Line och
hur effektiv kanalen ar, exempelvis via den arliga medarbe-
tarundersokningen. Urbefolkningar deltar inte nar det galler
att sakerstalla effektiviteten i denna kanal eller kanalerna som
presenteras i detta avsnitt. Vi bevakar fragor som tas upp via
portalen och presenterar fall som hanterats via Speak-Up Line
offentligtivar arsredovisning. | Sverige kan urbefolkningar
stka medling i fragor dar man har skilda uppfattningar, exem-
pelvis via samrad eller FSC® Sveriges tvistelosningskommitté.
| Region Nordamerika har SFI® en hotline for alla typer av ofor-
enliga arbetsmetoder. Den férmedlas via SFI®:s kanaler ochi
brev som skickas till alla leverantérer. Det kommuniceras ocksa
i all avverkningsutbildning. Pa liknande satt erbjuder FSC®
regionala hemsidor for anmalningar bade i Region Europa och
Region Nordamerika.

De finns en kanal fér formella anmalningar avseende vedfor-
sorjning och certifieringar pa var hemsida. Interna rutiner finns
och dokumenteras for att hantera anmalningarna och hur de
ska sparas. Kanalen administreras internt. Vi anvander inte sar-
skilda processer for att bedéma om urbefolkningar kanner till
kanalerna eller om en gottgorelse ar effektiv. Billerud bedémer
att objektiviteten hos tredjepartskanalens administrator skapar
tillit bland berérda samhallen.
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s3-4 Atgarder

Begransningsatgarder

Nationella lagar och regler for skogsbruk, som den svenska
skogsvardslagen, EU:s timmerlagstiftning, EUTR, och USA:s
timmerlagstiftning Lacey Act anger minimistandarden for Bille-
ruds aktiviteter. Vi ar ocksa tredjepartscertifierade enligt spar-
barhetsstandarder fastslagna av Forest Stewardship Council®
(FSC®), Programme for the Endorsement of Forest Certification
(PEFC) och Sustainable Forestry Initiative (SFI®) i Nordamerika.
Principer och kriterier for certifiering innebar att skogsagare
och forvaltare ska respektera och uppratthalla urbefolkningars
ratt till markagande, markanvandning och tillgang till resurser.

Billerud bedriver flera aktiviteter for att sékerstalla att atag-
anden gallande manskliga rattigheter i allmanhet uppratthalls, i
synnerhet ataganden i FN:s deklaration om urbefolkningars rat-
tigheter (UNDRIP). Dessa aktiviteter ingar inte i formaliserade
handlingsplaner med fasta tidsfrister och mal. Istallet ar dessa
aktiviteter en uppsattning kontinuerliga atagandeférfaranden
och bestammelser i kanaler for gottgérande som beskrivs i
$3-3 pa sidan 122. Atgarder for att hantera var negativa paver-
kan och uppfylla policymal beskrivs kortfattat i detta avsnitt.
Inga vasentliga driftsutgifter eller kapitalutgifter ar avsatta for
dessa atgarder. Relaterade personalresurser innefattar medar-
betare fran Wood Supply verksamheten.

Atgarderna bidrar till policymalen, inklusive ataganden om
manskliga rattigheter. Matt, som presenteras under S3-5 pa
denna sida, mater efterlevnad av policymal snarare an effek-
tivitet av atgarderna, eftersom atgarderna genomfors fran

fall till fall. Den typ av atgard som behovs for att hantera den
potentiella negativa paverkan faststalls huvudsakligen baserat
pa geografisk region, typ av aktivitet, och vara inkbpspartners
certifieringsstatus. Aktiviteter infors for att undvika att orsaka
eller bidra till vasentligt negativ paverkan pa berérda samhéallen
bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. Aktiviteter

i den egna verksamheten avser huvudsakligen planering av
skogsbruk och markanvandning i samband med avverkning
enligt beskrivning nedan. Alla aktiviteter som beskrivs nedan
kommer att fortsatta att genomféras framoéver. Typen av sam-
radsaktiviteterna som beskrivs pa denna sida forklaras mer i
detalj under S3-2 pa sidan 122.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Skogsbruksaktiviteter och inkdpsaktiviteter

Billerud deltar i samarbete, samrad och gemensamma pla-
neringsaktiviteter med urbefolkningar i var egen verksamhet
avseende skogsbrukstjanster och i vara inkopsaktiviteter for
vissa mindre skogséagare i Sverige. Avsikten med sadana akti-
viteter ar att bibehalla samiska samhallen och deras rattigheter.
Vara storre inkdpsaktiviteter beskrivs nedan.

Inkbpsaktiviteter for certifierade leverantorer

Vi hanterar krav pa urbefolkningars rattigheter delvis genom
att kopa in certifierad vedravara. Vi forlitar oss pa FSC®- och
PEFC-certifieringar i Region Europa och FSC®- och SFI®-cer-
tifiering i Region Nordamerika. Certifieringarna innebar
omfattande krav for skogsagare nar det galler urbefolkningars
rattigheter och erbjuder mekanismer for gottgorelse av tredje
part och for anmalningar. SFI® innefattar inkdpskrav pa rela-
tioner med urbefolkningar inklusive inkludering, erkannande,
utbildning och medvetenhet. | Sverige innehaller bade FSC®
och PEFC bestammelser om hur skogsbruk kan bedrivas inom
renskotselomraden och hur samrad, samarbete och gemen-
sam planering med berérda samebyar ska genomforas. Vart
system for tillborlig aktsamhet sakerstaller att alla inkdp foljer
rutinerna i FSC® kontrollerat ved, PEFC-kontrollerade kallor i
PEFC sparbarhetsstandard och tillamplig lagstiftning. Detta
minskar risken for att skogsprodukter kommer fran oacceptabla
kallor. Vid kontraktssignering i Sverige verifieras leverantérens
certifiering genom en leverantérsbedémning. Dessutom utférs
kontinuerligt revisioner relaterade till certifieringar for att saker-
stélla efterlevnad. Avsikten ar att sékerstélla att leverantérerna
uppfyller samma certifieringskrav som Billerud gor.

Forebyggande aktiviteter i intressentforum

Billerud deltar aktivt i forebyggande atgarder for att sakerstalla
forbattrat samarbete med urbefolkningar. Exempelvis aren
foretradare for Billerud ordférande i en regional SFI®-kom-
mitté i Nordamerika som ar ansvarig for att férbattra regionala
mojligheter och hantera risker, inbegripet fragor som rér urbe-
folkningar. Vart deltagande i delstatliga SFI® Implementation
Committees kan engagera lokalsamhallen eller stddja National
SFI® Indigenous Relations agenda. Inga ytterligare forbatt-
ringsatgarder ar planerade i detta skede.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Matt och mal

S3-5 Mal
Det finns for narvarande inget mal avseende fritt, pa férhand
inhamtat och valinformerat samtycke. Vi bevakar emellertid hur
effektiva atgarderna ar for att férhindra och mildra uppkomsten
av sadan paverkan, genom att mata och félja upp enhetsspe-
cifika matt, se nedan. Vi utvarderar den potentiella nyttan for
urbefolkningar av att definiera ett mal relaterat till denn iden-
tifierade paverkan, men vi har inte faststallt nagon specifik
tidsram for att gora detta. Billerud har inget mal med en sarskild
tidsram eftersom paverkan bedéms som osannolik da vi sam-
arbetar direkt med urbefolkningarna och inga évertradelser har
skett under tidigare rapporteringsperioder. Urbefolkningarna
har darfor inte deltagit i att faststalla mal, folja upp resultat eller
att identifiera forbattringar i relation till malen.

Enhetsspecifika matt

Matten anvands for att utvardera utfall och effektivitet i atgarder
och policymal. Samrad som genomférts omfattar skogsfor-
valtningsaktiviteter i Sverige, eftersom det endast ar relevant i
Sverige. Dessutom far Billerud, enligt FSC, inkludera samrad
dar vi har kontaktat samhallen men inte fatt nagot svar. Dessa
inkluderas darfor ocksa i mattet. Matetalet innefattar verksam-
het pa all privat skogsmark i Europa, inkluderat Bergvik Skog
Ost mark. Antalet samrad spéras i vart skogsdriftssystem.
Okningen under 2025 beror pa dkat antal kdpare inom traktom-
raderna och att vi har tydliggjort vara interna rapporteringsru-
tiner.

Incidenter rérande ¢vertradelser av manskliga rattigheter inne-
fattar Europa och Nordamerika och samlas in via Wood Supply-
verksamhetens incidentrapportsystem, Speak-Up Line, vara
kvartalsvisa rapporter om rattstvister och den arliga under-
sokningen av regelefterlevnad med hogsta ledningen. Fér mer
information, se S1-17 pa sidan 110. Matetalet tar hansyn till
landrattigheter och fritt, pa forhand inhamtat och valinformerat
samtycke. Matetalen definieras internt och har inte valideras av
nagot annat externt organ an férsakringsgivaren.

Utfall
Matt 2024 2025
Antal samrad som genomférdes rérande
mark som Billerud forvaltar " 21
Antal incidenter rérande brott mot
urbefolkningars rattigheter 0 0
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S4 Konsumenter och
slutanvandare

sS4 sMB-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Billeruds férpackningslésningar anvands inom livsmedelsindu-
strin och fér medicinska produkter och kan komma i direkt eller
indirekt kontakt med konsumenter. Billeruds dubbla vasentlig-
hetsbedémning framhaver betydelsen av att férebygga risk for
kontaminering och att sékerstalla produktsakerhet. Det identi-

fierade potentiella negativa paverkansomradet beskrivs nedan.

Se oversikt av identifierade vasentliga paverkansomraden,
risker och mojligheter i ESRS 2 SBM-3 pa sidan 65.

Beskrivning av paverkan

® Produkter som inte uppfyller specifikationerna kan innebéara
risker for slutkonsumenterna

Om de forpackningslésningar som Billerud tillhandahaller inte
skulle leva upp till specifikationerna kan detta paverka konsu-
menternas halsa och sékerhet negativt. Denna identifierade
potentiella negativa paverkan ar relaterad till enskilda inci-
denter, till exempel en defekt pa en produkt som inte uppfyller
livsmedelssakerhetskrav. Det finns sarskilda krav for produkt-
sakerhet nar det galler exempelvis forpackningar for livsmedel,
medicinska produkter och leksaker. Produktspecifika fragor
kan galla ¢verféring av kemikalier fran férpackningsmaterialet
till livsmedel eller direktkontaminering fran frammande féremal,

Amne Underiamne

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

bakterier, virus eller allergener. Billerud har en certifierad pro-
duktionsprocess som syftar till att forhindra och minimera ris-
ken for produktkontaminering. Regelbundna produktanalyser
aren del av produktionsprocessen och hygienisk transport till
kunder ar ett krav innan produkterna nar slutanvandaren som
en fardig produkt.

Billerud har ingen direkt paverkan pa potentiella negativa
effekter som kan drabba konsumenter, da vi inte har kontroll
over den slutliga produkten. Daremot finns en indirekt paver-
kan fran var affarsmodell, eftersom vart material ar en del av
slutprodukten som nar konsumenter. Detta illustreras av ett
exempel pa hur var vardekedja kan se ut; Billerud producerar
och séljer kartong till en konverterare, som modifierar produk-
ten. Darefter séljs den till en varumarkesagare, som modifierar
produkten ytterligare innan den saljs till konsumenten. Billerud
skulle kunna ha en negativ paverkan pa konsumenter om vart
produktmaterial inte skulle vara sékert. For att forhindra detta
arbetar Billerud kontinuerligt med produktsakerhetsatgarder
for att sakerstalla kvaliteten i vara produkter. Eventuella nega-
tiva effekter som kommer till var kannedom kan utgéra grund
for att anpassa Billeruds strategi och affarsmodell, till exempel i
relation till hur vi arbetar med produktsékerhetsatgarder.

Inga sarskilt sarbara slutanvandare har identifierats eftersom
Billerud inte har nagon kontroll éver slutprodukten, och darfér
saknar kunskap om slutanvandarna. Inga risker eller mojlighe-
ter forbundna med denna paverkan har bedémts som vasent-
ligaiBilleruds dubbla vasentlighetsbeddmning. Ingen faktisk
negativ paverkan har identifierats under rapporteringsaret.

Paverkan Risk/méjlighet

S4 Personlig sékerhet for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Konsumenter och
slutanvandare

Negativ potentiell paverkan —

@ Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

s4-1 Policyer

Billeruds arbete med livsmedelssakerhet och produktsakerhet
styrs av Billeruds verksamhets-, kvalitets- och inkdpspolicy och
det kompletterande livsmedelssakerhets- och produktsaker-
hetsdirektivet. Tillganglighet for policyer och direktiv redovisas
under BP-2 pa sidan 55.

Billeruds livsmedelssakerhets- och produktsakerhetsdirektiv
beskriver forfaranden och principer for att sakerstalla livs-
medels- och produktsakerhet for férpackningsmaterial som
kan komma i direkt eller indirekt kontakt med livsmedel samt
medicinska produkter. Direktivet galler globalt inom Billeruds
samtliga verksamheter och kraver efterlevnad av relevant lag-
stiftning, kontinuerlig riskbeddmning och atgarder for forbatt-
ringar. Billeruds samtliga foretradare ar enskilt ansvariga for
att lasa, forsta och folja direktivet. Det tar upp all paverkan som
skulle kunna beréra konsumenter, utan att fokusera pa nagon
sarskild grupp. | direktivet beskrivs vikten av att personal som

i sitt dagliga arbete kan paverka livsmedels- och produktsa-
kerhet genom ratt kompetens och utbildning. Billeruds direktiv
for livsmedelssakerhet och produktsakerhet har utformats med
hansyn till vara kunders forvantningar pa att vara produkter och
material uppfyller certifieringsstandarder.

Livsmedelssakerhets- och produktsakerhetsdirektivet saker-
staller att sakra produkter levereras till konsumenter genom att
folja livsmedelssékerhetsstandarden FSSC 22000. Billeruds
ambition ar att certifiera alla produktionsenheter enligt FSSC
22000 nar det ar tillampligt. Det uppnas genom att faststalla
principer och ansvar tilsammans med en basniva fér produkt-
sakerhet, riskbeddmning och ett ledningssystem for livsmed-
elssakerhet.

Att direktivet efterlevs kontrolleras genom arliga granskningar,
kontroller och externa tredjepartsrevisioner och ses éver minst
en gang per ar. Ansvar faststalls och eventuella avvikelser
rapporteras i interna avvikelsesystem dar de hanteras och foljs
upp. Director Global Environment & Quality &r den hégst ansva-
riga vid Billerud fér genomférande av livsmedelssakerhets- och
produktsakerhetsdirektivet. Senior Vice President Operations
& Deputy President Europe ar ansvarig for verksamhets-, kvali-
tets- och inkdpspolicyn.
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S4-2 Rutiner for kontakter med kon-
sumenter och slutanvandare

Billerud har inte direktkontakt med konsumenter. Vi tar i férsta
hand kontakt med vara kunder, varumérkes&agare och kon-
verterare for att hantera eventuella produktproblem. Om en
produkt inte uppfyller standarder informerar kunderna Billerud
som kan inleda en incidenthanteringsprocess for att hantera
eventuell skada. | allvarliga fall har Billeruds krishanteringsteam
rutiner for att gottgoéra berérda konsumenter.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativ paver-
kan och kanaler genom vilka konsumenter och
slutanvandare kan uppmarksamma problem

Erbjuda gottgorelse

Billerud har ett system for aterkallande av felaktiga produkter
som gor det mojligt for oss att spara och identifiera alla berérda
produkter. Ingen gottgorelse har tillhandahallits under rappor-
teringsaret, eftersom inga aterkallelser har rapporterats. Om
skadan redan ar skedd har Billerud ett centralt krishanterings-
team som varnas och ansvarar for att gottgora alla berérda
konsumenter eller slutanvandare. Billerud har inget system eller
nagon process for att mata effekten av en sadan gottgoérelse.

Kanaler for att uppméarksamma problem

Billerud forlitar sig pa att aktorer i slutet av vardekedjan har
processer pa plats for att hantera och atgarda eventuell negativ
paverkan. Aven om Billerud har processer och rutiner for att
forhindra negativ paverkan genom vara produkter, fokuserar
dessa atgarder framst pa vara direkta kunder snarare an pa
konsumenter. Emellertid kan konsumenter rapportera produk-
trelaterade fel via var visselblasarkanal pa var hemsida, men
om ett problem uppstar skulle det vanligtvis identifieras hos Bil-
leruds kunder. | sddana fall séakerstaller livsmedelssakerhets-
och produktsakerhetsdirektivet kvaliteten och sékerheten i vara
produkter. Las mer om systemet for visselblasning och hur vi
foljer upp och atgardar problem under G1-1 pa sidan 128.

Billeruds kunder kan framféra sina problem vid potentiella
eller misstankta incidenter till den utsedda kundansvariga hos
Billerud. Kundernas fragor loggas i ett system som foérvaltas
gemensamt med féretradare for Technical Service och rele-
vanta produktionsenheter. Utredare for det utvalda affarsom-
radet/segmentet/bruket ser till att atgarder vidtas. Kundernas
forvantningar, fragor och krav hanteras dagligen och gas aven
igenom i enlighet med en formaliserad arlig rutin. Vi foljer inte
upp systemets effektivitet utéver dess funktioner pa daglig
basis.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

s4-4 Atgarder

Billerud kontrollerar kemikalier och andra ravaror som anvands.
Vianalyserar regelbundet vara produkter med avseende pa
renhet, smak, luft och andra relevanta parametrar. For att han-
tera eventuell negativ paverkan maste var produktion uppfylla
de hogsta standarderna. Darfor sakerstaller vi att Billeruds pro-
duktionsenheter, i tillampliga fall, ar certifierade i enlighet med
livsmedelssakerhetsstandarden FSSC 22000. FSSC 22000 ar
en livsmedelssakerhetsstandard inom General Food Safety
Initiative (GFSI) som ger oss mojligheter att hela tiden forbattra
vara arbetsmetoder. Den kraver ocksa interna och externa
genomgangar av vart arbetssatt. Vi har satta certifieringsmal
for bade Region Europa och Region Nordamerika och arbetar
aktivt for att na dessa mal. Se S4-5 pa sida 126.

Billerud arbetar strategiskt for att minska var identifierade
potentiella negativa paverkan, vilken ar kopplad till vara certi-
fieringsmal. Certifiering sakerstaller att vara bruk uppratthaller
hog kvalitet och effektivitet i produktionsprocesserna, vilket
minskar risken for kontaminering och livsmedelsburna sjuk-
domar och darmed sé&kerstaller livsmedelssakerhet for konsu-
menter. Dessutom ar certifiering ett krav fran manga av vara
kunder. Atgarderna skiljer sig at mellan Region Nordamerika
och Region Europa och anges nedan. Atgarderna ar aterkom-
mande. Inga vasentliga driftsutgifter eller kapitalutgifter ar
avsatta till atgarderna nedan. Resurser som tilldelats for att
hantera vasentliga paverkansomraden inkluderar ekonomiska
resurser under troskelvardena for betydande drifts- och
kapitalutgifter, samt personalresurser med fokus pa lednings-
system och livsmedelssakerhet.

Region Nordamerika

Bruket i Escanaba slutférde sin certifieringsprocess under
2025 och fick sitt certifieringsgodkannande i bérjan av 2026.
Det beslutades under 2025 att konverteringsanlaggningen,
Wisconsin Rapids, inte skulle fortsatta sin certifieringsprocess
pa grund av affarsférandringar. | dag anvands inte Billeruds
produkter som tillverkas i Nordamerika for livsmedel eller med-
icinskt bruk.

Region Europa
Billerud Europa nadde sitt mal med FSSC 22000-certifiering

for samtliga bruk redan 2019 och har sedan dess fortlopande

ARSREDOVISNING 2025 125



Inledning Om Billerud Strategi och mal

uppfyllt detta. | Europa ar uppratthallandet av certifieringar
Billeruds viktigaste atgard for att hantera den vasentliga paver-
kan kopplad till livsmedels- och produktsakerhet. Billerud
arbetar kontinuerligt med att forbattra hur vi sakerstaller att vi
uppfyller specifika livsmedelssakerhetskrav i vara produkter,
sasom att forhindra kontaminering av frammande foremal, bak-
terier, virus eller allergener. Att sakerstalla kontinuerliga forbatt-
ringar i relation till livsmedelssakerhet i var produktion ar ocksa
ett krav enligt FSSC 22000-standarden. Detta gérs genom
externa och interna revisioner samt genom granskningar av
ledningsgruppen vid bruken, dar férbattringsomraden identi-
fieras. Detta sakerstaller att bruken har effektiva arbetsmetoder
pa plats. De externa revisionerna genomfoérs varje ar av tredje
part och behovs for att bibehalla brukens certifieringar. Vara
kunder granskar ocksa regelbundet effektiviteten av Billeruds
atgarder inom livsmedels- och produktsakerhet pa plats. Syf-
tet med granskningsprocessen ar att sakerstalla att Billerud
respekterar och alltid foljer kundernas specifikationer och krav
inom sin tillverkningsprocess och kvalitetssystem.

Samtliga nya medarbetare i Region Europa, samt 6vriga med-
arbetare, entreprendrer och besokare, behdver forsta vad
certifiering innebéar i det dagliga arbetet. Darfor finns det en
utbildning inom livsmedelssakerhet i vart Global People Tool
(GPT).

Under 2025 fortsatte vi att fokusera pa att samordna processer
mellan produktionsenheterna, uppdatera instruktioner och
rutiner, sakerstalla interna revisionsprocesser och utbilda
anstallda i livsmedelssakerhet for att uppfylla kraven for FSSC
22000-certifiering.

Billerud har processer pa plats om vi behover aterkalla en pro-
dukt fran en kund péa grund av kontaminering. Vart fokus ar att
arbeta baserat pa férebyggande och korrigerande atgarder.
Tillexempel, om en avvikelse harror fran transport, kontaktar vi
transportoéren for att granska deras rutiner. Las mer under S4-3
pa sidan 125.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Matt och mal

S4-5 Mal
Bruket i Escanaba slutférde sin certifieringsprocess under
2025, men fick inte sitt certifieringsgodkannande forran i bérjan
av 2026. Darmed uppnaddes inte malet att ha Escanaba certi-
fierat under 2025. Pa grund av férandringar i verksamheten har
konverteringsenheten, Wisconsin Rapids, beslutat att inte ga
vidare med certifieringsprocessen under 2025, vilket innebar
att malet som var satt for 2025 inte naddes. Som en féljd av
detta har malet for 2026 for Region Nordamerika satts till 33%,
med fokus pa att uppratthalla certifieringen for Escanaba.
Malet for 2030 har justerats fran 100% till 66% for Region Nord-
amerika. Skalet till denna férandring ar kopplat till de ovan
namnda verksamhetsférandringarna. Det reviderade malet
bedéms fortfarande som jamférbart med Region Europa, efter-
som malens omfattning ar oférandrad. | Europa ar Billeruds mal
att bibehalla certifieringen for samtliga bruk. Malet har satts
upp for att sakerstalla att alla material som ar avsedda for direkt
eller indirekt kontakt med livsmedel ar sékra och uppfyller
stallda krav. Detta stammer ¢verens med Billeruds arbete med
livsmedel- och produktsékerhet som styrs av verksamhets-,
kvalitets- och inképspolicyn och livsmedelssékerhets- och pro-
duktséakerhetsdirektivet.

Andel produktionsenheter certifierade enligt livsmedelssaker-
hetsstandarder, %

Hallbarhetsrapport

Region Ar Mal Utfall
Europa Basar 2019 — 100
2024 100 100
2025 100 100
2026 100 —
2030 100 —
Nordamerika Basar 2019 — 0
2024 33 0
2025 66 0
2026 33 —
2030 66 —

Malet omfattar Billeruds egen verksamhet och sarskilt bruken.
Malet ar satt for att pa ett konsekvent satt bibehalla Billeruds
hdga kvalitet och resultat. Antagandet nar malet satts ar att

Finansiella rapporter Ovrigt =

Billeruds hela produktion ska vara certifierad och att produk-
terna lever upp till en global livsmedelssakerhetsstandard.
Certifieringsprocesserna innefattar en extern tredjepartsover-
syn och kontroll av mal. Lardomar nér det galler malet innefattar
en forstaelse av att Billeruds kunder fortsatter att kréva att vi ar
certifierade enligt certifieringsstandarder.

Malet ar satt for att uppfylla basnivan och féljande férordningar:

» Forordning (EG) nr1935/2004 om material och produkter
avsedda att komma i kontakt med livsmedel

+ Forordning (EG) nr2023/2006 om god tillverkningssed
(GMP)

» BfR (Bundesinstitut fur Risikobewertung, Tyskland)

* FDA (Food and Drug Administration, USA)

Utover dessa uppfyller vissa produkter aven andra krav, sasom
kinesiska standarder fér material i kontakt med livsmedel.
Nagra kvaliteter ar framtagna for att uppfylla medicintekniska
standarder for pappersmaterial. Detta sékerstaller att Billeruds
produkter ar sakra for avsedda anvandningsforhallanden.

Metod

Processen for att faststalla mal hanteras av Billeruds natverk for
livsmedelsséakerhet, Center of Excellence, som bestar av fore-
tradare som ar specialiserade inom livsmedelssakerhetsfragor
fran Billeruds samtliga bruk. Malen har godkants av Global
Environment & Quality funktionen. Faststallande av malen har
delvis inspirerats av revisionsrapporter fran vart externa certi-
fieringsorgan. Emellertid har intressenter inte varit direkt invol-
verade i processen med att faststalla malen.

ARSREDOVISNING 2025 126



Inledning Om Billerud Strategi och mal Koncernoéversikt Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Bolagsstyrningsinformation

Detta avsnitt innehaller upplysningar enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS): G1 Ansvarsfullt féretagande.

%

av Billeruds medarbetare genomférde utbild-
ningen i uppférandekoden under 2025. Se mer
pa sidan 131.

Las mer

G1 Ansvarsfullt féretagande 127

0%

av Billeruds inkopsvarde omfattar leveran-
torer som genomgatt leverantérsbedémning
under 2025. Se mer pa sidan 132.

G1 Ansvarsfullt féretagande

G1IRO-1 |dentifiering och bedémning av
vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Nedan foljer en beskrivning av de paverkansomraden, risker
och mojligheter som ar relaterade till affarsetik och som ar
vasentliga for Billerud. Se en oversikt dver identifierade vasent-
liga paverkansomraden, risker och mojligheter i ESRS 2 SBM-3
pa sidan 65, och lds mer om den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen i ESRS 2 IRO-1 pa sidan 68.

Beskrivning av paverkan

@ Bristande efterlevnad av Billeruds standarder for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och etik

Billerud anskaffar manga olika typer av material. Det ar darfor
svart att fa en fullstandig insyn i arbetsvillkor, manskliga rattig-
heter, miljofragor och etik i delar av Billeruds vardekedja. Detta
innebar att Billerud potentiellt kan bidra till negativa konsekven-
ser, exempelvis nar det géller arbetstagares rattigheter i varde-

kedjan. Trots att majoriteten av Billeruds leverantérsbas, sett till
inképsvarde, har undertecknat var uppférandekod for leveran-
torer, och vi genomfor strukturerade leverantérsbedémningar
for att utvardera hallbarhetsprestanda hos europeiska leveran-
torer, arinsynen i leverantoérskedjan begransad. Darfor finns en
potentiell risk for negativ social eller miljomassig paverkan.

@ Stort beroende hos vedleverantérer
Vedleverantorer ar starkt beroende av Billerud och kan paver-
kas negativt av férsenade betalningar. Detta galler sarskilt
Billeruds skogsentreprenorer i Sverige och Lettland. Om
Billerud skulle betala forsent eller saga upp kontrakt, skulle
det potentiellt kunna paverka entreprendrernas ekonomiska
stabilitet och deras mojlighet att foérsorja sig negativt.
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Beskrivning av risker och mojligheter

® Boter och skadat anseende for varumarket samt forsamrade
kundrelationer till foljd av potentiella korruptionsfall

Billerud riskerar béter och skador pa vart varumarke samt vara
kundrelationer till f6ljd av potentiella korruptionsfall. Dessa ris-
ker inkluderar atgarder som representanter vidtar pa Billeruds
vagnar och som strider mot tilldampliga lagar och internationella
standarder avseende bekampning av korruption och penningt-
vatt, vilket kan utsatta Billerud for betydande boter, forsamrat
rykte och andra liknande konsekvenser.

@ Foresprakande av fiberbaserade forpackningslésningar och
lobbyverksamhet

Billerud foresprakar fiberbaserade férpackningslésningar.
Genom att engagera sig i olika natverk och branschféreningar
stoder Billerud initiativ for cirkulara och fiberbaserade forpack-
ningslésningar. Att engagera sig i forbattrade forutsattningar
for cirkulara och fiberbaserade férpackningslésningar ger
Billerud mojligheter att 6ka incitament och affarsmojligheter
inom branschen.

Amne Underamne

Koncernoéversikt

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning G1
Ansvarsfullt

foretagande

och lobbyverksamhet

Paverkan Risk/méjlighet
Korruption och mutor — Risk
Politiskt engagemang — Mojlighet

rutiner

Forvaltning av forbin-
delser med leverantorer,
inbegripet betalnings-

Negativ potentiell paverkan

@ Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Finansiella rapporter Ovrigt =

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

Billerud har flera styrande policyer och direktiv som syftar till att
hantera paverkan, risker och mojligheter kopplade till affarsetik
och foretagskultur. Uppférandekoden ar koncernens évergri-
pande styrdokument. Billeruds styrelse har ocksa antagit kon-
cernpolicyer, varav flera behandlar affarsetik, etiska fragor och
regelefterlevnad. Har bor specifikt namnas policyn for ansvars-
fullt foretagande. | relation till denna policy har flera styrdoku-
ment (direktiv) antagits, som behandlar specifika fragor mer
detaljerat, inklusive korruptionsbekampning, efterlevnad av
konkurrenslagstiftning och tillbérlig aktsamhet-granskning (due
diligence) av vara affarspartners. Tillganglighet for policyer och
direktiv redovisas under BP-2 pa sidan 55.

Uppforandekod

Billeruds uppférandekod ligger till grund for hur vi ska upptrada
mot varandra och vara intressenter. Uppférandekoden samlar
koncernens varderingar, foérhallningssatt och riktlinjer som

ska styra vara relationer med varandra, vara affarspartner och
samhallet i stort. Uppférandekoden fastslar exempelvis att vi
alltid ska satta sakerheten forst, respektera manskliga rattig-
heter, ha nolltolerans for korruption och ta ansvar fér att minska
var miljopaverkan. Uppférandekoden beskriver hansyn gente-
mot viktiga intressenter sasom vara medarbetare, arbetstagare
i vardekedjan, lokalsamhallen och kunder, samt natur och miljo.
Representanter fran alla delar av koncernen, fackféreningar
och brukschefer konsulterades vid faststéllandet av koden.

Uppférandekoden géller for alla som arbetar for eller at Bille-
ruds vagnar. Detta omfattar inte bara medarbetare utan aven
icke-anstallda samt styrelsen. Uppférandekoden understryker
tredjepartsstandarder och initiativ som Billerud ska respektera
genom att tilldmpa koden, vilket innefattar Parisavtalet samt
overenskommelser om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
rattigheter, anstalldas ratt till foreningsfrihet och kollektiva for-
handlingar samt nolltolerans fér korruption.

Uppférandekoden ar den hégsta nivan i koncernramverket for
styrdokument och ligger till grund for vara policyer och upp-
foranderegler. Uppférandekoden antas slutgiltigt av Billeruds
styrelse. Den hogsta nivan i organisationen som ansvarar

fér genomférandet av koden ar Billeruds VD. Andelen med-
arbetare som har genomgatt utbildning i uppférandekoden

ARSREDOVISNING 2025 128



Inledning Om Billerud Strategi och mal

redovisas under S2-5 pa sidan 119. Den identifierade risken for
boter samt skador pa varumarket och kundrelationer till foljd av
potentiella korruptionsfall hanteras genom uppférandekoden.
Dessutom omfattar koden delvis &ven féresprakande av fiber-
baserade forpackningslésningar och lobbyverksamhet.

Policy for ansvarsfullt foretagande

Billeruds policy for ansvarsfullt féretagande faststaller de éver-
gripande principerna och minimikraven som utgor Billeruds all-
manna atagande for ansvarsfullt féretagande. Policyn bygger
pa standarder och initiativ fran tredje part, till exempel OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande.
Policyn hanvisar dock inte direkt till sddana riktlinjer. Policyn
kompletteras av underliggande direktiv och andra styrdoku-
ment som specificerar mer detaljerade regler for ansvarsfullt
foretagande. Policyn har tagit hansyn till intressen fran viktiga
intressenter, sésom medarbetare, arbetstagare i vardekedjan,
lokalsamhallen, kunder och affarspartner, vilka har represente-
rats av interna intressenter vid faststallandet av policyn.

Policyn galler for Billerud och koncernens dotterbolag och
omfattar aven Billeruds affarsverksamhet och verksamhet
globalt. Detta inkluderar alla som arbetar for Billerud eller at
Billeruds vagnar, inklusive styrelseledamoter, anstallda och
icke-anstallda. EVP Legal & Strategic Projects ar den hogst
ansvariga for genomférandet av policyn inom organisationen.
Den identifierade risken for boter och skadat anseende for
varumarket och forsamrade kundrelationer till foljd av potenti-
ella korruptionsfall adresseras genom policyn.

Anti-korruptionsdirektiv

Billeruds direktiv mot korruption ar en del av vart program for
ansvarsfullt foretagande (las mer om programmet pa sidan
130). Direktivet anger obligatoriska principer i forhallande till
mutor och korruption inom hela Billerud. Direktivet kraver att
Billerud foljer gallande lagar om mutor och korruption. Om en
tilamplig lag ar mer strikt an direktivet ska lagen i fraga ha
foretrade. Direktivet kompletterar Billeruds uppférandekod och
policyn fér ansvarsfull foretagande.

Direktivet bygger pa externa standarder och initiativ, sdésom
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt fére-
tagande. Dessa riktlinjer refereras dock inte direkt i direktivet.
Direktivet har tagit hansyn till intressen fran viktiga intressenter,
sasom medarbetare, vilka har representerats av interna intres-
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senter vid faststallandet av policyn. Direktivet galler for Billerud
och dess kontrollerade dotterbolag och omfattar Billeruds
affarsverksamhet och aktiviteter globalt. Detta inkluderar alla
som arbetar for eller pa uppdrag av Billerud, inklusive styrel-
seledamoter, anstallda och icke-anstallda. Group Compliance
Officer ar den hoégst ansvariga inom organisationen férimple-
menteringen av direktivet.

Den identifierade risken kopplat till boter och skadat anseende
for varumarket samt forsamrade kundrelationer till foljd av
potentiella korruptionsfall hanteras genom direktivet. Utéver
direktivet mot korruption har Billerud aven ett direktiv for extern
representation och gavor samt ett direktiv for tillborlig aktsam-
het-granskning (due diligence) av affarspartners, vilka ocksa ar
integrerade delar av vart program for ansvarsfull foretagande.

Visselblasningsdirektiv

Syftet med visselblasningsdirektivet ar att etablera Billeruds
visselblasningssystem och processer for att rapportera obser-
verade oegentligheter. Direktivet uppmuntrar personer att
rapportera eventuella oegentligheter. Direktivet skyddar de
som rapporterar fran risker for repressalier eller diskriminering
pa grund av att de rapporterar misstankta oegentligheter eller
fel som intraffat i ett arbetsrelaterat sammanhang. Exempel

pa oegentligheter ar korruption, ekonomiska bedragerier och
krankningar av manskliga rattigheter. For att det skydd som
anges i direktivet ska galla maste rapportoéren rapporterat i god
tro. Detta innebar att rapportéren ska ha haft skalig anledning
att anta att rapporterad information ar sanningsenlig. Direktivet
géaller for Billerud och koncernens dotterbolag. Det omfattar
Billeruds affarsverksamhet och verksamhet globalt. Direktivet
galler for alla som arbetar for eller at Billeruds vagnar och andra
som ar eller har varit engagerade i koncernens verksamhet i ett
arbetsrelaterat sammanhang. Bade Billeruds medarbetare och
externa personer kan rapportera via visselblasarsystemet.

Direktivet ar anpassat efter och kompletterar policyn for verk-
samhetsstyrning. Det finns inga relevanta hanvisningar till
tredjepartsstandarder i direktivet, aven om det aterspeglar krav
som stalls enligt EU-direktiv 2019/1937 (EU:s visselblasardirek-
tiv). | visselblasningsdirektivet beskrivs den hansyn som tas till
nyckelintressenters intressen, som medarbetare och konsulter,
vilka har representerats av interna intressenter nar direktivet
faststalldes. Group Compliance Officer ar ansvarig for vissel-
blasningsdirektivet och for att detimplementeras. Den identi-
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fierade risken boter och skadat anseende for varumarket och
férsamrade kundrelationer till féljd av potentiella korruptionsfall
adresseras genom direktivet.

Uppforandekod for leverantorer

Uppfoérandekoden adresserar den identifierade paverkan som
bristande efterlevnad av Billeruds standarder kan ha pa arbets-
villkor, manskliga rattigheter, milj¢éfragor och etik. Las om upp-
forandekoden for leverantorer i S2-1 pa sidan 116.

Public Affairs-direktiv

Billeruds public affairs-direktiv faststaller de 6vergripande
principerna och minimikraven som utgor Billeruds allmanna
atagande for ett ansvarsfullt engagemang inom public affairs.
Direktivet kompletterar hallbarhetspolicyn. Direktivet gal-

ler for Billerud och dotterbolag och omfattar aven Billeruds
affarsverksamhet och verksamhet globalt. Detta galler for alla
Billeruds anstallda och personal som arbetar for Billerud eller
pa Billeruds vagnar, inklusive styrelseledaméter, anstallda och
icke-anstallda. Det finns inga relevanta hanvisningar till tredje-
partsstandarder i direktivet. Direktivet har beaktat intressen
fran nyckelintressenter, sasom anstallda och konsulter, vid
faststallandet av direktivet. Billeruds Public Affairs Director

ar den hogst ansvariga for genomfoérandet av direktivet inom
organisationen. Direktivet adresserar den identifierade risken
relaterad till boter och skadat anseende for varumarket och for-
samrade kundrelationer till foljd av ett potentiellt korruptionsfall
samt mojligheten relaterad till féresprakande av fiberbaserade
férpackningslésningar och lobbyverksamhet.

Processen for 6vervakning av styrdokument

En viktig del av Billeruds bolagsstyrningssystem ar det kon-
cern-6vergripande ramverket for styrdokument, som saker-
staller att styrdokument i Billerud upprattas, implementeras,
tillampas, 6vervakas och granskas konsekvent och pa anda-
malsenligt satt i hela koncernen. Koncernens policyramverk
Overvakas kontinuerligt for att sakerstalla fullstandighet, enhet-
lighet kring utformning och ansvar fér genomférande. Policyer
ses Over och godkanns arligen av styrelsen. Emellertid ar det
agaren for varje styrdokument som ansvarar for dess efterlev-
nad.

Koncernledningen ansvarar for att sakerstalla att nodvandiga

interna kontroller implementeras vid behov fér att hantera
betydande risker i den dagliga verksamheten. Detta inkluderar
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Efterlevnadsprogram fér ansvarsfullt féretagande

Billeruds efterlevnadsprogram fér ans-
varsfullt foretagande fokuserar pa de fem
omradena bekampning av penningtvatt,
bekampning av korruption, efterlevnad av
konkurrensregler, efterlevnad av interna-

liga rattigheter. Det ar flera komponenter

som ar nodvandiga for att sakerstalla © Organisation
regelefterlevnad inom dessa omraden, och resurser
vilket framgar av tiostegshjulet. Varje steg

foljs upp regelbundet och revideras for att /
identifiera mojligheter till forbattringar och
mer effektiva processer. a/:\tagande fran koncern-

ledning och styrelse

\

© Riskbedémning
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tionella sanktioner och respekt for mansk- /
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och utredningar
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(10) Rapportering,
testning och
uppféljning

koncernévergripande styrdokument som ska gora det mojligt
for enskilda medarbetare att forsta sin roll i att uppratthalla
adekvat intern kontroll. Dessa processer for 6vervakning ar
tilampliga pa Billeruds uppférandekod, policyer och direktiv
som beskrivs i G1-1. Efterlevnadsprogrammet fér ansvarsfullt
foretagande ar ett satt att sakerstalla att Billerud lever upp till
sin uppférandekod och sina policydokument.

Efterlevhadsprogram fér ansvarsfullt foretagande
Billeruds koncernledning faststéaller de koncernévergripande
varderingarna och den langsiktiga visionen, samt strategier
och policyer fér koncernen baserat pa de mal som styrelsen
faststallt. Billeruds uppférandekod och varderingar — Vi varnar
om varandra och Vihaller det vi lovar — utgér hérnstenarna i Bil-
leruds program for ansvarsfullt foretagande.

Billeruds efterlevnadsprogram for ansvarsfullt foretagande
syftar till att starka ansvarsfullt foretagande, 6ka medarbetar-
nas kannedom och minska juridiska samt regulatoriska risker.

Dessa risker paverkas av en alltmer komplex regulatorisk

miljo. For att minska riskerna innefattar arbetet processer for
riskbeddémning, due diligence, utbildning, uppféljning och rap-
portering. Viktiga komponenter i programmet ar integrerade i
affarsprocesserna. En viktig aspekt av ansvarsfullt féretagande
ar att ha adekvat kannedom om sina affarspartner. Billerud
kategoriserar vissa marknader som hoégriskmarknader bero-
ende pa den uppfattade graden av korruption, férekomst av
internationella sanktioner, historia av brott mot manskliga rat-
tigheter och/eller brist pa transparens. Beroende pa kategori-
seringen tillampas olika former av atgarder i fragor som rér due
diligence for affarspartner i sédana lander.

De viktigaste delarna i efterlevnadsprogrammet for ansvarsfullt
foretagande regleras i relevanta styrdokument (policyn for
ansvarsfullt féretagande, ett antal direktiv, processer, rutiner
och andra stéddokument). Detta ramverk tillampas globalt och
utgoér en koncernovergripande standard for ansvarsfullt foreta-
gande.
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Billeruds efterlevnadsprogram for ansvarsfullt féretagande
fokuserar pa féljande fem omraden: bekampning av penning-
tvatt, bekédmpning av korruption, efterlevnad av konkurrens-
regler, efterlevnad av internationella sanktioner och respekt for
manskliga rattigheter. Flera komponenter ar nédvandiga for att
sakerstalla efterlevnad, vilket framgar av hjulet pa denna sida.
Varje steg f6ljs upp regelbundet och revideras for att identifiera
mojligheter till forbattringar och mer effektiva processer. Utvar-
dering av var foretagskultur gérs genom utbildning i uppfo-
randekoden och uppféljning av Employee Net Promoter Score
(ENPS), vilket mats genom var arliga medarbetarundersokning.
Las om vart matt for utbildning i uppférandekoden i G1-1 pa
sidan 131 och var medarbetarundersokning i S1-2 pa sidan
106.

Billerud har en Legal & Strategic Projects-funktion, som inne-
fattar regelefterlevnadsexpertis. Denna funktion ansvarar

for att 6ka medvetenheten om Billeruds regler och rutiner
avseende affarsetik. Dessutom har Billerud ett internt kon-
trollsystem, som granskas av Internrevision- och internkon-
trollsfunktionen. Detta system ska avsléja eventuella gap och
avvikelser i befintliga processer. Risker kopplade till ansvars-
fullt féretagande hanteras aven i Enterprise Risk Management
(ERM)-ramverket. En undersoékning skickas arligen till utvalda
chefer som tillsammans tacker in alla delar av koncernen. Syftet
ar att 6ka kunskapen om eventuellt olagligt eller oetiskt bete-
ende under aret, och vid behov vidta ytterligare atgarder.

Visselblasning

Utover ovanstaende har Billerud visselblasarsystemet Spe-
ak-Up Line. Bade medarbetare och tredje part kan rapportera
misstankta oegentligheter och olagligt beteende i Billeruds
verksamhet. Rapporter som inkommit via detta system utreds
och om pastaendena ar underbyggda kan disciplinara och kor-
rigerande atgarder vidtas. Information om visselblasarsystemet
ar tillganglig bade pa intranatet och pa Billeruds hemsida.

Visselblasarsystemet tillhandahalls av en tredjepartsleverantor
men hanteras av Billerud och rapportering kan géras anonymt.
Systemet ari enlighet med tillampliga EU-regler for visselblas-

ning och baseras pa hogsta standard fér informationssakerhet
och konfidentialitet. Informationen ar krypterad.

Rapporter och meddelanden som tas emot via Speak-Up
Line ar endast tillganglig fér utsedda personer som tar emot
och hanterar informationen. Vid behov kan experter kallas in
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till utredningsprocessen. Alla som utreder fall inom ramen for
Speak-Up Line arbetar under sekretess. Alla personuppgifter
skyddas och raderas i enlighet med lagar och interna regler
nar personuppgifterna inte Iangre behovs och/eller nar fallet ar
hanterat och avslutat. Visselblasare som rapporterar enligt vis-
selblasarsystemet skyddas mot repressalier och annan negativ
behandling. Detta foljer bade Billeruds interna regler och EU:s
lagstiftning om visselblasning.

Billerud mater effektiviteten i och medvetenheten om Speak-Up
Line. Detta gors via den arliga medarbetarundersokningen.
Genom utbildningen i uppférandekoden far alla medarbetare
utbildning i hur man rapporterar misstankta oegentligheter.
Personal som tar emot rapporter far ingen specifik utbild-

ning men uppdateras fortlopande av Legal & Strategic Pro-
jects-funktionen.

Arenden som utreds inom ramen for visselblasarsystemet och
resultat av utredningarna rapporteras kvartalsvis till revisions-
utskottet och arligen till styrelsen. Ledningsgruppen uppda-
teras efter behov. Fall som rapporteras i visselblasarsystemet
besvaras inom sju dagar och utreds snabbt. Rapporterade
arenden utreds av Speak-Up Line-utredare fran funktionerna
Legal & Strategic Projects, Global HR och Internal Audit & Inter-
nal Control. De genomfor sjalvstandigt och objektivt interna
utredningar, och kan kalla in ytterligare interna eller externa
experter som aven dessa ar bundna av strikt sekretess. Det
finns &ven andra satt att anmala missforhallanden, till exempel
avseende diskriminering. For mer information, se S1-3 pa sidan
105.

Matetal och mal

Billerud har en sarskild utbildning i uppférandekoden, som ar
obligatorisk for alla tillsvidareanstallda. Detta ar den évergri-
pande utbildningen i affarsetik och genomférs i samband med
introduktionen av nya medarbetare. Befintliga medarbetare
maste géra om utbildningen vartannat ar. Vi forlitar oss pa

att Billeruds foretradare har kunskap om var uppférandekod
och var uppférandekod for leverantorer for att hantera negativ
paverkan pa arbetstagare i var vardekedja. Atgardernas effek-
tivitet och policymalen i den har standarden bevakas darfor
ocksa indirekt genom den andel anstallda som genomfort
utbildningen i uppférandekoden. Malet ar relativt. Mattet vali-
deras inte av nagot annat externt organ an férsakringsgivaren.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Utfall

Vart mal for 2025, som faststélldes 2024, var att 95% av vara
medarbetare skulle ha genomfoért utbildningen. Baslinjearet

ar 2023 och motsvarar 95%. Resultatet for 2025 visar att 97%
(96%) hade genomfort utbildningen vid slutet av 2025. Andelen
anstallda som genomgatt utbildningen innefattar alla tillsvida-
reanstallda, men inte anstallda i samarbetsarrangemang eller
intressebolag. Inga ytterligare uppskattningar eller antagan-
den gjordes. Malet godkandes utav koncernledningen. Inget
mal har fastallts fér 2030. Framtida mal kommer att ses dver
under 2026. Under det kommande aret fokuserar Billerud pa att
uppratthalla nuvarande resultatnivaer.

Billerud erbjuder ocksa dedikerad och mer specifik utbildning
om bekadmpning av korruption och konkurrenslagstiftning.
Utbildningarna ar tillgangliga for alla men obligatoriska endast
for de befattningar som identifierats som mer exponerade for
risker avseende korruptions- och konkurrenslagstiftning. | detta
fall har alla tjansteman beddmts vara mest exponerade. Las
mer i G1-3 pa sidan 133. Vidare genomfér Legal & Strategic
Projects-funktionen fortldpande utbildning och ger rad om
affarsetik.

Mal Ar Mal Utfall

Andel anstéllda som genomférde Basar

utbildningen i uppférandekoden, 2023 — 95

% 2024 95 96
2025 95 97
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G1-2 Forvaltning av férbindelser med leverantorer

Billerud képer in ravaror, kemikalier, produkter och energi, samt
transport-, logistik- och andra tjanster fran sin globala leveran-
torsbas. Att arbeta for en hallbar leveranskedja innebar att alla
inkdpsbeslut maste ske i enlighet med principerna for affarsetik
och ¢verensstamma med sociala och miljomassiga kriterier.

De fyra huvudstegen i var kontakt med leverantérer ar var
urvalsprocess for leverantorer, som inkluderar signering av var
uppférandekod for leverantorer, leverantorsbedémning enligt
beddémningsverktyget EcoVadis, Billeruds egen leverantors-
beddmning for logistik samt granskning av leverantérerna. Las
mer om varje steg nedan.

Urvalsprocess for leverantorer

Billerud sakerstaller att krav avseende sociala, miljomas-

siga och ekonomiska aspekter ar uppfyllda nar vi valjer en
samarbetspartner. Kvalificeringsprocessen for leverantorer
inkluderar forfaranden for tillborlig aktsamhet relaterat till leve-
rantérens finansiella, operationella och hallbarhetsrelaterade
resultat. Detta omfattar aven arbetsvillkor och arbetsmiljon for
arbetstagare i vardekedjan. Bedémningen begransas till Bil-
leruds strategiska leverantorer och aterupprepas regelbundet
under samarbetets gang for att sakerstalla efterlevnad.

Som en del av den initiala kontakten kommunicerar Region
Europa sina leverantorskrav, enligt uppférandekoden for leve-
rantorer, tillsammans med information om var leverantérsbe-
démningsprocess via EcoVadis. | detta steg gor vi ocksa en
kontroll mot Billeruds forteckning ¢ver uteslutna marknader
och hégriskmarknader, identifiering av verkliga agare och
kontroll av sanktioner. Hégriskmarknader definieras som juris-
diktioner med hog risk avseende fragor som roér ansvarsfullt
foretagande, till exempel manskliga rattigheter, arbetstagarrat-
tigheter (inklusive barnarbete och tvangsarbete) och/eller kor-
ruption. Billerud handlar sallan fran hégriskmarknader och om
vi gor det genomfoér vi en noggrann kontroll av leverantéren.

Region Nordamerika har ingen process for att valja eller
granska leverantorer baserat pa samma hallbarhetskriterier
som Europa. Emellertid efterfragar vi information om utvalda
hallbarhetsaspekter sasom sékerhet, klimatpaverkan och leve-
rantérsmangfald under inképsprocessen, och har infort ett styr-
dokument som framjar verksamheter som drivs av minoriteter.
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Undertecknande av uppforandekod foér leverantorer
Leverantorer ska underteckna var uppférandekod for leve-
rantorer. Den fungerar &ven som ett verktyg och uppfolj-
ningsmekanism for att bland annat se 6ver vara leverantorers
miljdmassiga och sociala ansvar. Atgarden omfattar leve-
rantérer uppstréms och nedstroms i vardekedjan inom alla
lander och intressentgrupper, men ocksa entreprendérer i var
egen verksamhet. Vi bevakar och bedémer kontinuerligt hur
stor andel av var leverantoérsbas som har undertecknat upp-
forandekoden for leverantorer, enligt beskrivningen S2-5 pa
sidan 119.

Billerud utbildar sina inképare i uppférandekoden for leve-
rantérer. Malet ar att leverantérerna ska forsta policybestam-
melserna och se till att félja koden. Denna aktivitet omfattar
vardekedjan uppstréoms och nedstréms och genomférs kon-
tinuerligt. Alla nya medarbetare inom inkép pa Billerud maste
genomga utbildningen. Utbildningens effektivitet mats genom
att sakerstalla att alla nyanstallda genomfér utbildningen men
inkluderar inte en utvardering av kompetens.

EcoVadis-beddémning av leverantérer

Vi har sedan 2019 anvant tredjepartsldésningen EcoVadis for att
utvardera vara leverantorer. Utvarderingarna gors arligen och
vifar en vardering som fokuserar pa fyra huvudsakliga katego-
rier: miljo, arbetsratt och manskliga rattigheter, etik samt hallbar
anskaffning. Undersodkningen anpassas efter antalet medarbe-
tare hos leverantoren, deras geografiska hemvist och bransch.

Leverantérerna far ett betyg och ett scorecard. Betygen ar
godkand, godkand med vissa villkor och ej godkand. De
leverantérer som far betyget godkand med vissa villkor maste
forbinda sig att forbattra sitt resultat och implementera en
handlingsplan for forbattring. | sddana fall erbjuder Billerud
vagledning och stod for att hjalpa leverantéren att implemen-
tera systematiska forbattringar. Om en leverantor inte uppfyller
vara kriterier kan vi avsluta kontraktet och vélja att genomféra
en granskning.

Billeruds leverantérsbedémning

Vi utvarderar de logistikféretag och féretag i vardekedjan som
hanterar inkommande transporter av vedravara och utgaende
transporter genom anpassade leverantérsbedémningar som
bland annat omfattar arbetsmiljo, arbetsvillkor och miljéfragor.
Arbetstagarrattigheter och manskliga rattigheter ingar ocksa

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

i kriterierna i certifieringssystemet for vedférsorjning. Bedom-
ningen av leverantérer gors nar Billerud skriver kontrakt med en
leverantor och ytterligare bedémningar gérs minst en gang per
ar och varje ar for storre leverantorer. Vi ser for narvarande éver
mojligheter att linjera processen i Nordamerika.

Leverantdrsrevisioner

Leverantorsrevisioner genomfors regelbundet och kan vara
interna eller externa. Externa revisioner kan harrora fran till
exempel certifieringsforfaranden, fran kundrevisioner eller
andra parter, och kan innefatta olika aspekter av inkdps-
processen.

Under 2025 genomférdes ett begransat antal revisioner pa
plats och ifyllande av ett formaliserat frageformular for att

folja upp leverantérernas efterlevnad av uppférandekoden for
leverantorer, vilken omfattade fragor som arbetsférhallanden,
arbetsmiljo, produktkvalitet och livsmedelssakerhet. Implemen-
teringen har varit effektiv och kommer att fortsatta pa samma
strukturerade satt under 2026, med fokus pa den europeiska
delen av vardekedjan uppstroms. Det forvantade resultatet av
dessarevisioner ar att garantera regelefterlevnad av var uppfo-
randekod for leverantorer.

Revisioner baseras pa landspecifika risker, och frekvensen av

revisioner bestams med ett riskbaserat tillvagagangssatt. Har

ingar en arlig process for att valja leverantorer for revision, dar

risken bestams av faktorer som land, omséattning och lednings-
massiga faktorer.

Andel av inképsvardet som omfattas av leverantors-
bedémning

Vi bevakar hur effektivt malsattningarna i uppférandekoden
for leverantorer efterlevs genom att ocksa bevaka andelen
inkdpsvarde som omfattas av leverantérsbedémning. Malet
omfattar leverantérsbedémningarna som genomférs med
EcoVadis och Billeruds egen beddmning av leverantorer nar
det galler logistik och vardekedja. Arbetstagare i vardekedjan
har inte deltagit i att faststalla malet och inte heller i att folja upp
resultat eller identifiera forbattringar i forhallande till malen.
Malet ar relativt och omfattar vardekedjan uppstréoms och ned-
stroms och arbetstagare i vardekedjan i de egna verksamhe-
terna. Darav tacker malet bade leverantérer och entreprenorer.
Mattet valideras inte av nagot annat externt organ an férsak-
ringsgivaren.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Malet innefattar Region Europas samtliga leverantérer utom
Wood Supply-verksamheten och tacker inte Region Nordame-
rika. Metoden ar baserad pa inkdpsvarde och begransas till Bil-
leruds strategiska leverantorer. Inga ytterligare uppskattningar
gors och inga férandringar i metod har genomforts sedan
2023. Malet for 2025 var 85% med ett interimsmal for 2024 pa
83%. Malen faststalldes till att 6ka med 2% varje ar fran 2018
ars nivaer och godkandes av koncernledningen. Baslinjevardet
fran 2014 motsvarar 40%.

Utfall

Under 2025 genomgick 86% (88%) av leverantdrerna en leve-
rantérsbeddémning. Billerud uppnadde malet till foljd av ett
langsiktigt och systematiskt fokus som etablerats inom organi-
sationens ordinarie processer. Inget mal har fastallts for 2030.
Framtida mal kommer att ses dver under 2026. Under det kom-
mande aret fokuserar Billerud pa att uppratthalla nuvarande
resultatnivaer.

Mal Ar Mal Utfall

Andel av inképsvardet som omfat- Basar

tar leverantérer som genomgatt 2014 — 40

leverantérsbedoémning, % 2024 83 88
2025 85 86

Betalningsvillkor

Billeruds betalningsvillkor gentemot sina leverantérer framgar
av interna instruktioner som varje inképare ska beakta. Det
finns ingen betalningspolicy pa koncernniva, men instruktio-
nerna fungerar som en riktlinje gallande betalningsvillkor. De
specifika instruktionerna anger de standardbetalningsvillkor
som Billerud stravar efter att félja. Se G1-6 pa sidan 135 for mer
information om Region Europas standardsbetalningsvillkor for
leverantorer.
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G1-3 Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Billerud har infort flera atgarder och processer for att upptacka
olagligt beteende, inklusive korruption och mutor, vilket anges i
G1-1. Haringar var Legal & Strategic Projects-funktion, interna
kontroller, interna revisioner, vart Enterprise Risk Management
(ERM)-ramverk och visselblasning.

Billerud implementerat ett sarskilt system for tillborlig akt-
samhet (due diligence) for affarspartner. Systemet innebéar

att affarspartner blir foremal for en granskning beroende pa
risknivan i det land dar de verkar. Affarspartner maste lamna
uppgifter om kundkannedom och de granskas med avse-
ende pa sanktioner och foretagsbrott med hjalp av en ansedd
internationell granskningsjanst. De maste ocksa samtycka till
efterlevnadskrav avseende bekampning av korruption och

i vissa fall till Billeruds uppférandekod for leverantérer, som
inkluderar efterlevnadskrav med avseende pa lagstiftning mot
korruption. | fall dar en leverantor inte samtycker till att under-
teckna Billeruds uppférandekod for leverantérer gors en indivi-
duell beddémning. | denna bedémning ingar en genomgang av
leverantoérens interna uppférandekod. Om denna ar i linje med
Billeruds krav och direktiv kan ett samarbete etableras med
leverantéren. Las mer om processen for val av leverantérer
under G1-2 pa sidan 131.

Dessutom driver Billerud visselblasarsystemet Speak-Up Line.
Las mer om var process for att hantera inkomna arenden fran
Speak-Up Line under G1-1 pa sidan 130. Policyer samt andra
styrdokument publiceras och ar tillgangliga pa intranatet och
pa Billeruds hemsida. Information om systemet for bolags-
styrning ges vid introduktionen av nya medarbetare och ingar
ocksa som en del av den obligatoriska utbildningen i uppfo-
randekoden. Medarbetare férvantas ha kunskap om relevanta
styrdokument och interna regler och rutiner, och samtycker
aven till deti sina anstallningsavtal.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Obligatorisk utbildning

Alla Billeruds medarbetare genomgar utbildning i uppfo-
randekoden, vilken innefattar bekdmpning av korruption. Tjans-
teman anses vara mer exponerade for korruption och maste
darfér genomga sarskild online utbildning i bekampning av
korruption och mutor. | denna grupp ingar nyckelbefattningari
ledande stallning, till exempel medlemmar i koncernledningen.
Utbildningen omfattar Billeruds direktiv mot korruption och hur
man identifierar och agerar om man misstanker korruption. Dar-
utdver ger Legal & Strategic Projects-funktionen kontinuerligt
stod och juridisk radgivning om korruptionsbekampning. Det
finns dessutom flera styrdokument som ger vagledning i hur
korruption kan undvikas.

Under 2025 genomgick totalt 1 260 (535) medarbetare utbild-
ningen i bekampning av korruption och mutor. Okningen mellan
2024 och 2025 beror framst pa att utbildningen lanserades

i slutet av 2024. Befattningar i riskzonen som omfattades av
utbildningen, det vill saga alla tjansteman, var 100% (100%)
under 2025. Se G1-1 pa sidan 131 for information om det rap-
porterade mattet relaterat till utbildning i uppférandekoden.

Bade tjansteman och kollektivanstallda som genomfért utbild-
ningen vid arets slut inkluderas i mattet. Mattet valideras inte av
nagot annat externt organ an férsakringsgivaren och inkluderar
inte anstallda i dotterbolaget ScandFibre Logistics AB, samar-
betsarrangemanget Bomhus Energi AB eller intressebolaget
Tratag AB.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Att motverka korruption ar en del av Billeruds dagliga efterlev-
nadsarbete. Var Legal & Strategic Projects funktion tillhanda-
haller fortlopande intern juridisk radgivning, genomfor tillborlig
aktsamhet-granskningar av affarspartners (due diligence),
samt utreder visselblasararenden och andra fall av misstankt
korruption. Specifika atgarder avseende antikorruption som
vidtogs under 2025 inkluderar:

* En beddmning av efterlevnadsrisker fardigstalldes med
huvudfokus pa forsaljnings- och inképsavdelningen for att
identifiera risker och bedéma intern medvetenhet.

« Direktivet for otillbérlig aktsamhet av affarspartner granska-
des och uppdaterades.

» Under aret hanterade vi ett etiskt regelbrott mot vara interna
riktlinjer/uppférandekod, vilket i slutandan ledde till att foreta-
get och medarbetaren gick skilda vagar.

Kapitalutgifter och driftsutgifter kopplade till detta bedéms inte
vara relevant.

Matt och mal

Det finns for narvarande inget koncernmal som ar kopplat till
incidenter av korruption och mutor. Billerud mater dock effek-
tiviteten i atgarder for att férebygga och mildra férekomsten

av en sadan paverkan genom att mata och félja upp matt som
stoder var formaga att sakerstalla efterlevnad av policybestam-
melser, snarare an framsteg mot policymal. Darfor ar basaret
for matten inte relevant.

Antalet dvertradelser av lagar mot korruption och mutor upp-
marksammas av Billerud genom rapportering till Speak-Up
Line och kvartalsvisa rattstvist-rapporter. Dessutom samlas
matten in genom en arlig efterlevnadsundersokning med hog-
sta ledningen. For mer information, se S1-17 pa sida 110.

Utfall

Under 2025 rapporterades totalt 20 visselblasararenden glo-
balt via Speak Up Line. Nagon jamforelsesiffra presenteras
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inte, eftersom detta ar en enhetsspecifik indikator som inte
ingick i hallbarhetsrapporten 2024. Inget av matten nedan har
valideras nagot annat externt organ an férsakringsgivaren.

0 (0) brott mot lagar mot korruption och mutor har noterats
under 2025. 0 (0) (SEK)) boter har adomts for brott mot lagar
mot korruption och mutor under 2025.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

G1-5 Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Billeruds funktion Sustainability & Public Affairs ansvarar for
hantering och 6vervakning av den politiska och lagstiftnings-
massiga utvecklingen pa évergripande niva och identifierar
fragor av sarskild betydelse for Billerud och var vardekedja.
Avdelningen for en dialog med beslutsfattare pa nationell och
europeisk niva, ofta i samordning med branschorganisationer
som Skogsindustrierna och Brysselbaserade branschorgani-
sationer som Food and Beverage Carton Alliance (FBCA) och
Confederation of European Paper Industries (CEPI), en ideell
organisation som representerar pappersindustrin gentemot
EU-institutioner och intressenter i Bryssel.

Billeruds nordamerikanska team ¢vervakar ocksa den poli-
tiska och lagstiftningsmassiga utvecklingen och stari dialog
med beslutsfattare bade direkt och genom féreningar som
American Forest and Paper Association (AF&PA) och Forest
Resources Association (FRA).

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet, i form av kon-
takter med lokala eller regionala beslutsfattare, sker ocksa pa
ett decentraliserat satt pa bruksniva och utférs ofta av lokala
chefer antingen direkt eller via lokala branschorganisationer.
Billerud engagerar sig ocksa pa specialistniva, med experter
som ar engagerade i tekniska fragor.

Befattningen som ansvarar fér dessa aktiviteter ar EVP Sustai-
nability & Public Affairs, som ocksa ingar i Billeruds koncern-
ledning.

Det finns inga mal pa gruppniva relaterade till politiskt engage-
mang och lobbyverksamhet. Billerud ar politiskt neutralt och
accepterar inte politiskt motiverade donationer. Billerud varken
tillater eller accepterar valgérenhetsdonationer eller sponsring
som kan tolkas som jamforbart med politiska betalningar eller
mutor. Detta regleras i direktivet mot korruption och public
affairs-direktivet som kompletterar var policy fér ansvarsfullt
foéretagande och hallbarhetspolicyn. Eftersom Billerud inte ger
nagra ekonomiska bidrag ar det inte relevant att spara effektivi-
teten for sadana genom matt. Som namnts, féljer och 6vervakar

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

Billerud kontinuerligt den politiska och lagstiftningsmassiga
utvecklingen och arbetar for att identifiera fragor som kan
paverka koncernens verksamhet och vardekedja.

Billerud deltar i samarbeten for att I6sa de framtida utmaningar
som branschen star infor, som att 6ka atervinningsbarheten for
forpackningsprodukter. Vara dialoger med beslutsfattare sker
ofta i samordning med branschorganisationer som Skogsindu-
strierna/CEPI och FBCA.

Billerud &r medlem av féljande organisationer:

» Skogsindustrierna

» Food and Beverage Carton Alliance (FBCA)

» Cepi ContainerBoard (CCB)

» CEPI Cartonboard

» CEPI Eurocraft

» European Carton Makers Association (ECMA)

» The European organisation for packaging and
the environment (EUROPEN)

« Eurosac

* Pro Carton

* Michigan Manufacturers Association (MMA)

* American Forest and Paper Association (AF&PA)

Uppdraget for CEPI ar att sakerstalla massa- och pappersindu-
strins konkurrenskraft i forhallande till EU:s politik. CEPI:s sty-
relse ar yttersta beslutsfattare i CEPI, som bestar av ordférande
fran nationella féreningar och verkstéllande direktérer fran de
15 storsta foéretagen inom industrin. Billeruds VD sitter i denna
styrelse. Dessutom ar Billerud en fullvardig medlem av FBCA,
vars syfte ar att verka for att livsmedels- och dryckeskartonger
erkanns i policyutveckling inom EU och globalt, genom att visa
att branschen ar en integrerad del av resilienta livsmedels- och
dryckessystem. CEPI Eurokraft, som representerar industrin
for sack- och kraftpapper, ar ytterligare ett exempel pa en
organisation som Billerud ar medlem i. Den har samma syfte,
namligen att utveckla positioner kring relevant EU-politik och
branschfragor och férmedla dessa till EU:s beslutsfattare.
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De framsta fragorna som har tackts av Billeruds aktiviteter
under 2025 och vara huvudsakliga positioner i dessa fragor var
exempelvis foljande:

» Férordningen om férpackningar och férpackningsavfall
(PPWR): Billerud deltar i arbetet inom Europeiska stan-
dardiseringskommittén (CEN). Organisationen utvecklar
de tekniska specifikationer som kommer att anvandas av
EU-kommissionen vid utformningen av delegerade akter om
hur en férpackning ska vara konstruerad for att anses vara
atervinningsbar.

Foérordningen om restaurering av natur: Billerud la fram syn-
punkter pa behovet av aktivt skogsbruk till gagn for klimatet
genom hogre kolinlagring och substitutionseffekter.

Avskogningsférordningen (EUDR): Billerud la fram synpunk-
ter pa behovet av en administrativ [6sning som kan genom-
foras bade i tid och inom omfattningen av férordningens
tillampning.

EU:s system for handel med utslappsratter (EU ETS): Billerud
har framfort att den sa kallade 95%-regeln, dar féretag med
mer &n 95% biobaserade utslapp utesluts fran EU ETS, ar
negativ for arbetet mot klimatférandringar och diskriminerar
féregangare inom hallbar utveckling.

Bioekonomistrategi: Billerud har framfért sina synpunkter till
EU-kommissionen om hur denna strategi bor utvecklas.

Aktiviteterna relaterari forsta hand till paverkansomraden,
risker och mojligheteri E1 (biobaserad ersattning for fossila for-
packningar), E4 (ansvarsfullt skogsbruk) och E5 (atervinnings-
bara forpackningar).

Billerudkoncernen ar registrerad i EU:s 6ppenhetsregister med
ID-nummer 76121113754 3-91.

Ingen person i Billeruds forvaltnings-, lednings- eller tillsynsor-
gan har haft en jamférbar befattning hos en myndighet under
de tva ar som féregar rapporteringsperioden 2025.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

G1-6 Betalningspraxis

| Region Europa arbetar Billerud tillsammans med ett antal
mindre leverantérer som potentiellt kan paverkas av sena betal-
ningar. Detta galler framfor allt Billeruds skogsentreprentrer

i Sverige och Lettland. Region Nordamerika arbetar tillsam-
mans med storre leverantdrer och ar darfor inte exponerade

for samma riskniva. Darfér redovisas nedanstaende matt for
Region Europa (leverantérer av underhall, direkt och indirekt
material) och Wood Supply-verksamheten (skogsentrepreno-
rer).

Matt och mal

Det finns for narvarande inget koncernmal som ar kopplat till
betalningspraxis. Billerud mater dock effektiviteten i atgarder
for att forebygga och mildra férekomsten av en sadan paverkan
genom att mata och folja upp matt som stdder var férmaga att
sakerstalla efterlevnad av instruktioner avseende betalningsti-
der sa som namns i G1-2 pa sidan 132 och som beskrivs vidare
nedan. Darfor ar basar for matten inte relevant. Alla matt som
presenteras i detta avsnitt har delats upp baserat pa huvudka-
tegorier av leverantorer. For Region Europa ar de relevant leve-
rantorskategorierna: direkta leverantorer, indirekta leverantorer
och underhallsleverantérer samt skogsentreprendrer for var
Wood Supply verksamhet i Europa.

Region Europa

Region Europas genomsnittliga tid for att betala en faktura fran
det datum da den avtalsenliga eller lagstadgade betalnings-
fristen borjar var 44 (46) dagar under 2025. Region Europas
standardbetalningsvillkor ar 75 (75) dagar for direkta leveranto-
rer och 60 (60) dagar for indirekta- och underhallsleverantorer.
Betalningsvillkor pa 30 (30) dagar ar acceptabla for sma och
medelstora foretag (SME). Under 2025 var andelen betalningar
per leverantdrskategori dar betalningsvillkoren féljdes 98%

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

(62%) for direkta leverantorer, 99% (56%) for indirekta leveran-
torer och 99% (58%) for underhallsleverantorer.

Utfall

Okningen av andelen betalningar dar betalningsvillkoren
foljdes beror pa att betalningsfiler under 2025 har utokats till
att skickas en gang per dag. Det fanns 1 (1) pagaende ratts-
process gallande sena betalningar vid arets slutinom Region
Europa.

Wood Supply-verksamheten

Wood Supply-verksamhetens genomsnittliga tid for att betala
en faktura fran det datum da den avtalsenliga eller lagstadgade
betalningstiden borjar var 14 dagar under 2025. Inom var Wood
Supply-verksamhet féljs branschpraxis for betalningsvillkor, vil-
ket ar 15 dagar. Under 2025 uppgick andelen betalningar som
foljde betalningsvillkoren till 100% fér skogsentreprendrer. Det
fanns inga pagaende rattsprocesser gallande sena betalningar
vid arets slut.

Metod

Matetalen ar begransade till Region Europa som innefattar
inkdp av material och underhallstjanster och var svenska Wood
Supply-verksamhet som képer in vedravara till var produktion.
Data ar uppdelat efter de huvudsakliga leverantorskategorier
som Billerud koépte fran under 2025, inkluderat svenska och
utlandska leverantorer. Data fran Wood Supply-verksamheten
ar begransad till skogentreprenorer i Sverige. De presenterade
matetalen har inte delats upp efter leverantérsstorlek, eftersom
data inte ar tillgangligt. Antalet pagaende rattsprocesser for
sena betalningar inkluderar en leverantér. Matetalen ar inte vali-
derade av nagon extern part forutom férsékringsgivaren. 2024
redovisade Billerud frivilligt genomsnittliga betalningsvillkor.
Detta matt har tagits bort 2025 for att istallet fokusera pa att
redovisa de obligatoriska ESRS-indikatorerna. Eftersom Wood
Supply inkluderades i matetalen for forsta gangen 2025 finns
ingen jamforbar data fran 2024 tillganglig.

Utfall 2024 Utfall 2025
Skogsentre- Skogsentre-
Direkt  Indirekt Underhall prendrer Direkt  Indirekt Underhall prendrer
Standardbetalningsvillkor, dagar 75 60 60 - 75 60 60 15
Andel betalningar som féljer dessa
standardbetalningsvillkor, % 62 56 58 - 98 99 99 100
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Hn2 Redogorelse for due diligence 137
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Koncernoéversikt Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ovrigt —

H n /] Certifikat BP-2
1ISO ISO FSSC ISO 1ISO FSC® PEFC FSC® PEFC SFI® SFI®Fiber

Certifikat pa Billerud 2025 9001 14001 22000 50001 45001 FM FM CoC CoC CoC Sourcing
Escanaba X X X X X X
Frovi/Rockhammar X X X X X X X
Gruvon X X X X X X X
Gavle X X X X X X X
Karlsborg X X X X X X
Skarblacka X X X X X X
Jakobstad X X X X X X
Quinnesec X X X X X
Wisconsin Rapids X X X X
Wood Supply, Europa’ X X X X X X X

1 Exkluderat den Baltiska Wood Supply-verksamheten
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Redogorelse for due diligence
Hn2 e °

Om Billerud

Strategi och mal

GOV-4

Centrala delari
tillborlig aktsamhet

Stycken och sidor i hallbarhets-
rapporten

a) Att bygga in tillborlig
aktsamhet i
styrning, strategi och

ESRS 2 GOV 2, sidan 58
ESRS 2 GOV 2, sidan 58
ESRS 2 SBM-3, sidan 65

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

H n 3 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt p—

IRO-2

Nedan foljer ett innehallsindex som visar en lista 6ver upplysnings-
krav som presenteras i hallbarhetsrapporten, inklusive datapunkter
som harror fran annan EU-lagstiftning. | enlighet med den dubbla
vasentlighetsbedémningen har upplysningskraven och datapunk-

terna som ingar i hallbarhetsrapporten identifierats genom att vi gjort
en beddmning gapanalys. Denna foljer ESRS 1 avsnitt 3.2 Vasentliga
fragor och informationens vasentlighet, Bilaga E, samt tillganglig vag-
ledning fran EFRAG.

affarsmodell Referensi
SBM-3 i tematiska standarder, sidan Plats i Refe- referens- Referens
71 (E1), 91 (E4), 102 (81), 111 (S1), 116 Billeruds Refe- rensi virdes iEU:s
(82), 120 (S3), 124 (S4) Upplysningskrav och hallbarhets- rensi  tredje  forord-  klimat-
b) Samarbete med ESRS 2 SBM-2 & SBM-2 i tematiska relaterad datapunkt rapport SFDR  pelaren  ningen lag
berérda intressenter standarder, sidan 63 ESRS 2 BP-1 Sida 55
ESRS 2 IRO-1, sidan 68 ESRS 2 BP-2 Sida 55
IRO-1 i tematiska standarder, sidan 69 i
(E1), 83 (E2), 88 (E3), 90 (E4), 97 (E5), ESRS2GOV-1 Sida 56
127 (G1) ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsférdelning i Sida 56 v v
ESRS 2 MDR-P, sidan 58 (i GOV-2) styrelserna punkt 21 d
MDR-P i tematiska standarder, sidan ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Sida 56 v
75 (E1), 84 (E2), 88 (E3), 92 (E4), 98 styrelseledamoter punkt 21 e
(E5), 103 (S1), 112 (S1), 116 (S2), 121 ESRS 2 GOV.2 Sioe 58
(S3), 124 (S4), 128 (G1) :
Tematiska ESRS, sidan 105 (S1), 112 ESRS2GOV-3 ka5
(S1), 117 (S2), 122 (S3), 125 (S4) ESRS 2 GOV-4 Sida 58
c) Attidentifiera och ESRS 2 IRO-1, sidan 68 ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due Sida 58 v
bedoma nega- IRO-1 i tematiska standarder, sidan 69 diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30
tiv paverkan for (E1), 83 (E2), 88 (E3), 90 (E4), 97 (E5) -
manniskor och miljén 127 (G1) ESRS2GOV-5 Sk g2
ESRS 2 SBM-3, sidan 65 ESRS 2 SBM- Sida o9
SBM-3 i tematiska standarder. sidan ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Sida 59 v v v
71 (E1), 91 (E4), 102 (S1), 111 (’81) 116 kopplade till fossila branslen punkt40d i
(S2), 120 (S3), 124 (S4) ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Ej materiell v v
d) Att vidta atgarder MDR-A i tematiska standarder, sidan kopplade till kemikalieproduktion punkt 40
for att behandla 76 (E1), 84 (E2), 89 (E3), 93 (E4), 98 dii
negativ paverkan for (E5), 106 (S1), 113 (S1), 118 (S2), 123 ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhetmed ~ Ej materiell v v
manniskor och miljon  (S3), 125 (S4) anknytning till kontroversiella vapen punkt
e) Attfolja upp huranda- ~ MDR-M i tematiska standarder, sidan 40 diii
malsenliga dessa 79 (E1), 86 (E2), 89 (E3), 96 (E4), 100 ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter  Ej materiell v
insatser ar (E5), 108 (S1), 115 (S1), 119(S2), 123 kopplade till odling och produktion av tobak
(S3), 126 (S4), 135 (G1) punkt 40 d iv
QASD(FE{;I ';‘gr?;')sgzs(tsg)dg;d&)s'gg” ESRS 2 SBM-2, §1SBM-2, S2 SBM-2, Sida 63
(E5), 108 (S1), 115 (S1), 119 (S2), 123 S35BM-2, 54 SBM-2
(S3), 126 (S4), 131-132 (G1) ESRS 2 SBM-3 Sida 65
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Referensi Referensi
Plats i Refe-  referens- Referens Plats i Refe-  referens- Referens
Billeruds Refe- rensi vardes iEU:s Billeruds Refe- rensi vardes iEU:s
Upplysningskrav och hallbarhets- rensi tredje forord- klimat- Upplysningskrav och hallbarhets- rensi tredje férord- klimat-
relaterad datapunkt rapport SFDR pelaren ningen lag relaterad datapunkt rapport SFDR pelaren ningen lag
ESRS 2 IRO-1 Sida 68 ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp ~ Overgangs- v
ESRS 2 [RO-2 Sida 68 efter akut och kronisk fysisk risk, punkt66a  bestam-
: ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar melse
ESRS E1 IRO-1 Sida 69 utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢
ESRSE1SBM-3 Sida 71 ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade Overgangs- V4
ESRS E1-1 Sida 74 vardet pa sina fastighetstillgangar efter bestam-
energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ melse
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna Sida 74 v — - = -
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering Overgangs- Vv
; mot klimatrelaterade méjligheter punkt 69 bestam-
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran Sida 75 v v melEE
EU-referensvardena for anpassning till
Parisavtalet punkt 16 g EU:s taxonomiférordning Sida 82
ESRS E1-2 Sida 75 ESRS E2 IRO-1 Sida 83
ESRS E1-3 Sida 76 ESRS E2-1 Sida 84
ESRSE1-4 Sida 78 ESRSE2-2 Sida 84
ESRS E1-4 Minskningsmal fér utslapp av Sida 78 J J J ESRSE2-3 Sida 86
vaxthusgaser punkt 34 ESRS E2-4 Sida 86
ESRSE1-5 Sida 79 ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som  Sida 87 V4
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila Sida 79 v férteckrjas i bilgga I!'till férorsjningen om etﬂt
kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer europeiskt register over utslapp och éverfo-
med hog klimatpaverkan) punkt 38 ringar som slapps utiluft, vatten och mark,
unkt 28
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix ~ Sida 79 Vv P
punkt 37 ESRS E3 IRO-1 Sida 88
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med ~ Sida 79 J ESRSE3-1 Sida 88
verksamheter i sektorer med hog klimatpa- ESRS E3-1 Vattenresurser och marinaresur- ~ Sida 88 v
verkan punkterna 40-43 ser punkt 9
ESRSE1-6 Sida 80 ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Ej materiell V4
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasut-  Sida 80 v v v ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt  Ej materiell v
slapp scope 1, 2, 3 punkt 44 14
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxt-  Sida 80 Vv Vv Vv ESRS E3-2 Sida 89
husgasutslapp punkterna 563-55 -
ESRS E3-3 Sida 89
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och kol-  Ej materiell v -
dioxidkrediter punkt 56 ESRSE3-4 Sida 89
ESRS E1-9 Referensportfoliens exponering Overgangs- J ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant  Sida 89 Vv
mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66~ bestam- vatten punkt 28 ¢
melse ESRS E3-4 Total vattenforbrukningim 3 per  Sida 89 Vv

nettointékter av egen verksamhet punkt 29
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Referensi Referensi
Plats i Refe-  referens- Referens Plats i Refe-  referens- Referens
Billeruds Refe- rensi vardes iEU:s Billeruds Refe- rensi vardes iEU:s
Upplysningskrav och hallbarhets- rensi tredje forord- klimat- Upplysningskrav och hallbarhets- rensi tredje férord- klimat-
relaterad datapunkt rapport SFDR pelaren ningen lag relaterad datapunkt rapport SFDR pelaren ningen lag
ESRS E4 IRO-1 Sida 90 ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet  Sida 104 v
ESRS E4 SBM-3 Sida 91 ifragor som pehlandlas i Internatlonglla
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
ESRS2-SBM3-E4 punkt16a| Sida 91 Vv konventioner 1-8, punktZ']
ESRS2-SBM 3-E4 punkt 16 b Sida 91 v ESRS S1-1 Processer och atgarder for att Sida 104 v
ESRS 2- SBM 3-E4 punkt 16 Sida 91 Vv forhindra manniskohandel punkt 22
) ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av Sida 112 v
ESRS E4-1 Sida 92 arbetsplats olyckor eller ett system for att
ESRS E4-2 Sida 92 hantera sadana punkt 23
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmeto- Ej materiell v ESRS §1-2 Sida 105, 112
der/-policyer punkt 24 b ESRS S1-3 Sida 105, 113
EDS”RbS Eﬁ_g I;allbara mst;ier/pollcyerfor SR v ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshan- Sida 105 v
allbarhetihaven punkt 24 ¢ tering i samband med personalfragor punkt
ESRS E4-2 Policyer for att behandla Sida 92 Vv 32c
avskogning punkt 24 d ESRS S1-4 Sida 106, 113
ESRSE4-3 SleEes ESRS S1-5 Sida 108, 115
ESRSE4-4 Sleligls ESRS S1-6 Sida 108
ESRSE4-5 Lk ESRS S1-9 Sida 109
ESRS E5 IRO-1 Sida 97 ESRS S1-13 Sida 110
ESRSE5-1 2B ESRS S1-14 Sida 115
ESRSES5-2 B ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och Sida 115 v v
ESRS E5-3 Sida 99 andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b
ESRS E5-4 Sida 100 oche
ESRS E5-5 Sida 101 ESRS S1-14 Antal dagarforlorade'pa grund Over"gangs— v
av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom bestam-
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37d ~ Sida 101 Vv punkt88e melse
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall ~ Sida 101, v ESRS $1-16 Ojusterad I16neklyfta mellan Ej materiell v v
punkt 39 Ej materiell kénen punkt 97 a
ESRS S1 SBM-3 Sida 102, 111 ESRS $1-16 Overdrivet hog VD-16n punkt97 b Ej materiell v
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for Sida 102 v ESRS §1-17 Sida 110
tve bett kt14f
vangsarbete pun ESRS $1-17 Fall av diskriminering, punkt Sida 110 v
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for Sida 102 Vv 103 a
b bet kt14
arnarbete punt 1.9 ESRS S1-17 Underlatenhet attiaktta FN:s — Sida 110 v v
S1-1 Sida 103, 112 vagledande principer for foretag och mansk-
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga  Sida 104 v liga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt

rattigheter punkt 20

104 a
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Referensi Referensi
Plats i Refe-  referens- Referens Plats i Refe-  referens- Referens
Billeruds Refe- rensi vardes iEU:s Billeruds Refe- rensi vardes iEU:s
Upplysningskrav och hallbarhets- rensi tredje forord- klimat- Upplysningskrav och hallbarhets- rensi tredje férord- klimat-
relaterad datapunkt rapport SFDR pelaren ningen lag relaterad datapunkt rapport SFDR pelaren ningen lag
ESRS S2 SBM-3 Sida 116 ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och Sida 123 v
ESRS 2- SBM3 - S2 Betydande risk for Sida 116 N, manniskorattsincidenter punkt 36
barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan ESRS S3-5 Sida 123
punkt 116 ESRS S4 SBM-3 Sida 124
ESRS S2-1 SICENE ESRS 54-1 Sida 124
ESRS 82-1 Ataganden i policy formanskliga  Sida 117 v ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och Sida 124 Y,
réttigheter punkt 17 slutanvandare punkt 16
ERj 521 PE"%erforarbetStagare ivérde-  ESIGENHG v ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s Ej materiell ¥, ¥,
edjan punkt vagledande principer for féretag och mansk-
ESRS S2-1 Respekterarinte FN:s vagle- Sida 117 v v liga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
dande principer for féretag och manskliga ESRS S4-2 Sida 125
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S4-3 Sida 125
ESRS S2-1 Strategier for tillbérlig aktsamhet  Sida 117 v <
i fragor som behandlas i Internationella ESRS 84-4 Sida 125
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och Ej materiell J
konventioner 1-8, punkt 19 manniskorattsincidenter punkt 35
ESRS S2-2 Sida 117 ESRS 54-5 Sida 126
ESRS S2-3 Sida 118 G11RO-1 Sida 127
ESRS S2-4 Sida 118 ESRS G1-1 Sida 128
ESRS 52-4 Manniskorattsfragor och Sida 118 v ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption  Sida 128 J
manniskorattsfall kopplade till féretagets var- punkt 10 b
dekedjaitidigare och senare led punkt 36 ) )
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt Sida 128 v
ESRS S2-5 Sida 119 104
ESRS S3 SBM-3 Sida 120 ESRS G1-2 Sida 131
ESRS S3-1 Sida 121 ESRS G1-3 Sida 133
ESRS S3-1 Ataganden i policy for manskliga ~ Sida 121 v ESRS G1-4 Sida 133
rattigheter punkt 16
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot kor-  Sida 133 v v
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s Sida 121 Vv Vv ruption och mutor punkt 24 a
vagledande principer for féretag och mansk- - ;
ESRS G1-4 Standarder for bekampning av Sida 133 Vv

liga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s

riktlinjer punkt 17 korruption och mutor punkt 24 b

ESRS S3-4 Sida 123
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EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordnin
Hn4 0

Taxonomi— Omsittning

Andel av omsattning fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2025

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

) [, . . Kriterier avseende att inte orsaka
Réakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
gz gz _
s 3 = S =
> 7] w S 7] W =.
[%2] w a 12 w o 3 L. .
> =3 > o =3 > @) o > Andel férenlig
> S =3 @) Q S =3 = o = _
Q Q Q > Q Q @ = Q. Z med taxo
o ) = n | Z | 2 o = a3 S |2 oy nomikraven
o ® b3 = o =8 ~ < = © o ~ Q
3 < = =~ 3 & 3 =~ =~ o ° 3 2. | (Ad)ellersom
e o5 El El _ 5 o < .33 < S 3 < %f omfattas av
= o2 (3232 § 1S 1S 22128 &2 |2 3 | & |3 taxonomik- | Kategori (mj- Kategori
S 5 N = |8 geg| 3 Q g g |29|2%| S S 3 a < raven (A.2) liggérande (omstalinings-
o Q a5 1= SI=% 2 g = = |25 =5 = = = = = | omsattning, ar | verksamhet) verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) » L e (g2 J | e L e =2fele | 2 e | e | 2024 (18) (19) (20)
JING NG PN NG NG L OEN;
MSEK % | NJEL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL| J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | JN % E T
A.A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Skogsbruk CCM 1.3 - - J | N/EL|N/EL | N/EL | N/EL |N/EL| - J J J J J J 1,3%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi CCM4.20 196 0,5% J | N/EL|N/EL | N/EL | N/EL |N/EL| - J J J - J J 0,4%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM4.25 35 0,1% J | N/EL | N/EL | N/JEL | NJEL | N/EL| - J - J J J J 0,1%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM 6.2 484 1,2% J | N/EL | N/EL | N/JEL | NJEL | N/EL| - J - J J - J 1,1%
Omsattning for miljomassigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1) 715 1,8% [1,8%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - J J J J J J 2,9%
Varav méjliggérande verksamheter - % % - - - - - - - %
Varav omstéllningsverksamheter - % % - - - - - - - %

Skogsbruk CCM 1.3 542 1,3%

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 542 1,3%

A. A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin

(A1+A.2) 1257 | 31%

B. B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 39231196,9%

TOTALT 40488 | 100% ARSREDOVISNING 2025 141
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Taxonomi — Kapitalutgifter
Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2025
) [, . . Kriterier avseende att inte orsaka
Réakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
gz gl 2 _
=3 ke = iel =
> %’ & @ %‘ & @ | =
3 R o | g s| g o | 2| & Andel for-
> a a = | @ 3 3 = | @ Z enliga med
N [V = 73 ‘r‘l c 3 S .
[ < 2 = J c = o = o = = a taxonomikra-
© x ©: = )
= ) = = 3 2 3 = = =] @ 3 0 ven (A1) eller
2 o 2 3 Ej @ o T 1.31523 < g 3 4 g som omfattas
& e |382122 § 2 S % 22128 2|3 3 % 3 | avtaxonomik- | Kategori (moj- Kategori
) =z NE €919S| & Q g g |29|2S| S 5] 3 a @ raven (A.2) liggérande | (omstallnings-
o pug < % S5 55] 2 = = = |25 =5 = = = = = | Kapitalutgifter | verksamhet) verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) LS L 25 |@e| d e L e =2fe| e | A2 e e ar2024 (18) (19) (20)
SN IN PN NG NG [N
MSEK % | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL |N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi CCM4.20 5 0,2% J | N/EL |N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | - J J J - J J 0,2%
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM4.25 0 0,0% J | N/EL | N/EL | N/JEL | NJEL | N/EL| - J - J J J J 0,0%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM 6.2 2 0,1% J | N/EL | N/EL | N/JEL | NJEL | N/EL| - J - J J - J 0,1%
Kapitalutgifter avseende miljomassigt hallbara aktiviteter
(taxonomiférenliga) (A.1) 7 0,3% |0,3%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - J J J J J J 0,3%
Varav méjliggérande verksamheter - % % - - - - - - - %
Varav omstéllningsverksamheter - % % - - - - - - - %

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Skogsbruk CCM1.3 0 0,0%
Forvarv och agande av fastigheter CCM 7.7 131 4,5%
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 131 4,5%
A. A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin

(A1+A.2) 138 | 4,8%
B.B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2765 |95,2%
TOTALT 2903 | 100%
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Taxonomi — Driftsutgifter
Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2025
Réakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriteriet (c;rksaaék;r inte betydande
gz gl 2
3| 3 3| 3 5 ..
> 2 @ w 2 @ W 5 Aqdelfor—
=1 =3 =3 o % =3 =3 @) % & enliga med
g 3| a3 5 | @ 3| a3 = | @ | £ | taxonomikra-
o o 2 = o |22 B = S5 | 2 | & | venAneler
= S ~| = 3 @ 3 ~| = o a 3 @ | somomfattas
@ ! 3 El - 3 o S ~3123] < S 3 S g av taxonomik-
& vg 32132 3 = S % 3 R ] 2 % 3 raven (A.2) | Kategori (moj- Kategori
P =z SGE Q =3 Q T Q g z |99 |29 ¢ © 3 = @ Andel av liggérande (omstalinings-
o = = - = S S | 2 2% 128 2 | 2| = | = | & | driftsutgifter, | verksamhet) | verksamhet)
i ® 3 |®% |gd|lza| 3 |3 |w | 2|22 82|z | =2|ala |3 i
Ekonomiska verksamheter (1) n @ E5 |22 X © S =2 e 2 = < 2 2 ar2024 (18) (19) (20)
JING | JENG NG NG [ JENG NG
MSEK % | NJEL | N/EL | N/EL | NJEL |N/EL [N/EL| J/N | J/N | J/N | JIN | J/N | J/N | JN % E T
A.A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi CCM4.20 1 0,5% | J | N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| - J J J - J J 0,6%
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM4.25 0 0,0% J | N/EL | N/EL | N/JEL | NJEL | N/EL| - J - J J J J 0,0%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM 6.2 140 6,1% J | N/EL | N/EL | N/JEL | NJEL | N/EL| - J - J J - J 5,9%
Driftsutgifter (Opex) avseende miljdomassigt hallbara aktiviteter
(taxonomiférenliga) (A.1) 151 6,6% [6,6%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - J J J J J J 6,5%
Varav méjliggérande verksamheter - % % - - - - - - - %
Varav omstéllningsverksamheter - % % - - - - - - - %

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Skogsbruk CCM 1.3 0 0,0%
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0,0% 0,0%

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin

(A1+A.2) 151 6,6% 6,5%

B. B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2132193,4%

TOTALT 2283|100%
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och NEJ
utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnen-
ergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karn- NEJ
tekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme
ellerindustriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar
av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska NEJ
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduk- NEJ
tionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift NEJ
av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fos-
sila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift NEJ

av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen.
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I_l n 5 Lagen nara omraden med kanslig biologisk mangfald E4IRO-1
Lagen nara omraden med kénslig biologisk mangfald: Lagen nara omraden med kénslig biologisk mangfald:
UNESCO  Viktigtomrade Ovriga UNESCO  Viktigtomrade Ovriga
Natura varldsarvs- for biologisk skyddade Natura varldsarvs- for biologisk skyddade
Platser: 2000 omrade mangfald omraden'  Typ av verksamhet Platser: 2000 omrade mangfald omraden’  Typ av verksamhet
Billeruds produktionsenheter Lettisk kommun?
Gruvén - - - - Massa och pappers- Aluksnes = - = v Billerud bedriver
Karlsborg - _ _ produktion Aug$daugavas = - W N skogsbruk
Frovi/Rockhammar - - - - iauskas _ _ _ v
ésu = - = v
Skarblacka? v - = v —
Dienvidkurzemes Vv - - -
s _ _
Gavle v v Jekabpils . v - .
Jakobstad?® v - v - Kuldigas _ N _ _
Escanaba - - - - Limbazu - - - Vv
Quinnesec - - - - Livanu - - v -
. . . Konverterings- Madonas - - v -
W R = - - - .
isconsin Rapids anlaggning Ogres — — v —
Billerudagd skog? Preilu - - v -
Svenska lan Ropazu - - WV _
- Rézeknes - -
Dalarna v - = v Billerud ager skog och ° v v
Jamiland v - B v bedriver begransat Saldus v - v -
skogsbruk Saulkrastu - - v -
Uppsala = - - - Siguldas v - v -
Cﬂ%avleborg - - - - Smiltenes = - 7 -
Orebro = - - - Tukuma v - v -
Billerud skoter skogsbruket men ager inte skogen? Valmieras Vi — Vi _
Svenska lan Varaklanu - - v -
Norrbotten v - Vv v Billerud bedriver Ventspils v - v -
Dalarna Vv - v v skogsbruk 1 Naturreservat och nationalparker
Gavlebor J _ J J 2 Trakter dar Billerud har avverkat under rapporteringsaret som identifierats ligga nara biodiversitetskansliga omraden.
9 Trakterna har kartlagts pa en aggregerad niva. Detta ar baserat pa lansniva for Sverige och pa kommunniva for Lettland.
Uppsala v - v Vv 3 Produktionsenheten ligger nara ett biodiversitetskansligt omrade, vilket inte identifierades i mappningen under
Stockholm v ; foregaende rapporteringsperiod. Detta har nu korrigerats och aterspeglas i tabellen for 2025
Sodermanland Vv - Vv N
Vastmanland Vv - Vv v
Orebro V/ - V/ N
Varmland v - - v
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Inledning Om Billerud

Finansiella rapporter fér koncernen

Resultatrakning for koncernen

Strategi och mal

Koncernoéversikt

Bolagsstyrning

Rapport éver Ovrigt totalresultat fér koncernen

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt —

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 40488 43453 Arets resultat 71 1747
Ovriga rorelseintakter 3 248 659 . . . .
T Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Foérandringar av varulager -49 77 . .
. P Omvardering av skogsmark " -14 319
Ravaror och fornodenheter 21101 -22 205 B . L N .
A Omvardering av formansbestamda pensioner 17 20 257
Ovriga externa kostnader 4 -9303 -10195 : N o o
Periodens forandring i verkligt varde avseende aktier i Ovriga innehav 3 -
Personalkostnader 5,23 -6 509 -6 264 - . :
- . . . - Intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden - andel av
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 9,10, 12 -2 868 -2860 o
T R . ; i Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 13 121 -
Foérandring av vardet av biologiska tillgangar " 14 9 e . . ) .
. Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 7 -2 -134
Resultatandel iintressebolag 13 310 al Summa poster som inte kan omforas till periodens resultat 128 442
Rorelseresultat 2 1230 2561 P P
. . Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Finansiella poster 6 ) . ) ) -
. . o Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
Finansiella intéakter 87 118 .
X X utléandska verksamheter -1501 883
Finansiella kostnader —427 —431 ) R . . . . R o
- Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 21 662 -865
Finansnetto -340 -313 R . . . N R L R o
Forandringari verkligt varde pa kassaflédessakringar ¢verfort till
Resultat fére skatt 890 2248 arets resultat 21 -292 191
Skatt 7 -179 -501 Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras
Arets resultat 711 1747 till periodens resultat 7,21 -76 141
Summa poster som har eller kan omforas till periodens resultat -1207 350
Resultat hanforligt till: Arets totalresultat -368 2539
Moderbolagets aktiedgare 711 1747
Innehav utan bestammande inflytande = - Hénforligt till:
Arets resultat 711 1747 Moderbolagets aktieagare -368 2539
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8 2,86 7,02 Arets totalresultat -368 2539
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8 2,86 7,02
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

Koncernens noter

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernoversikt Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt —

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovis-
ningsstandarder sa som de har godkants av EG-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar tillampliga fran
och med 2025 har inte haft nagon vasentlig effekt pa Billeruds redovis-
ning. Inga andrade standarder eller tolkningar med tillampningstidpunkt
under kommande ar har fortidstillampats.

Rapporteringsvaluta

Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK). De finansiella
rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (MSEK). Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till n&rmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Beddmningar gjorda av bolagsledningen vid tillampningen av IFRS
Redovisningsstandarder som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna beskrivs i not 13. Dessa avser redovisningen av Bille-
ruds aktieinnehav i BSO Holding AB.

Avseende uppskattningar som innebar en betydande risk fér en vasent-
lig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar ar bedémningen att det inte foreligger
nagra sadana vid arets slut.

Berakningar avseende goodwill och pensioner baseras pa osakra upp-
skattningar, vilka beskrivs mer detaljeratinot 9 och not 17. Dessa upp-
skattningar bedéms dock inte vara sadana som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar
och skulder under det kommande rakenskapsaret.

Rorelsesegment

Billeruds verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten bolagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer
upp, sa kallad "management approach” eller bolagsledningsperspektiv.
Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa satt att koncernledningen
foljer upp nettoférsaljningen, EBITDA-resultat, rorelseresultat och for-

saljningsvolym baserat pa den region dar produkterna tillverkas och
utgér darmed koncernens rorelsesegment. | koncernledningen ingar en
ansvarig for respektive region och Billeruds operativa rérelsesegment
haridentifierats och bestarav Region Europa, Region Nordamerika
samt Ovrigt. Valutasakring mm ingar i Ovrigt, men redovisas separat i
arsredovisningen.

Skogs- och transportverksamheten i Europa ingar i Ovrigt och levererar
framst tjanster och virke. Resultatet fran affarsverksamheten f6ljs inte
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare eftersom en stor
delav verksamheten séljer till sjalvkostnadspris interntinom Sverige och
utgor darfor inte ett eget segment.

Koncerninterna elimineringar ingar ocksa i Ovrigt, darfér redovisas de
inte i en separat kolumninot 2.

Intdkter

Intédkter fran avtal med kunder

Billeruds prestationsatagande utgors framst av leverans av varor samt
tjanster i begransad omfattning.

Uppfyllande av prestationsatagande av varor

Intéktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) Billerud uppfyller ett
prestationsatagande genom att ¢verfora kontrollen av en vara, vilket
utgors av forpackningsmaterial och produkter av nyfiber, till kund. For
att avgora vem som har kontroll éver varan och nar kontrollen ¢vergar
beaktar Billerud framst de risker och férdelar som ar forknippade med
varan, dar leveransvillkoret utgér den starkaste indikatorn vid bedém-
ningen. Transaktionspriset for fullféljande av prestationsatagandet,
bestar av en fast och rérlig komponent, dar den fasta delen utgor grun-
den och den rérliga delen inkluderar olika rabatter, sa som volymrabat-
ter och kassarabatter.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjénster

Inom Billerud utgors tjanster framst av transporttjanster och skogsbruk.
| takt med att kunder erhaller och férbrukar samtliga de férdelar som
tillhandahalls genom Billeruds tjanster, sker intaktsredovisning éver tid i
samband med att tjansterna utfors.

Finansiellainstrument
Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, évriga fordringar, kundfordringar, lang-

fristiga fordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan
finns ¢vriga skulder, leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Derivat och sékringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har framst anskaffats for att sakra kon-
cernens valuta-, el- och naturgasexponering.

Vinster och forluster avseende sakringsinstrument redovisas i
resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovi-
sas for de poster som sakrats.

Sékring av valuta — kassaflédessékring

Valutaterminer som anvands for att sakra framtida kassafléden och
prognostiserad forsaljning samt inkép i utlandsk valuta redovisas till
verkligt varde i balansrakningen. Vardeforandringarna redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven inom eget kapital till
dess att det sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsin-
strumentets ackumulerade vardeforandringar éverfors till nettoomsatt-
ningen i resultatrékningen for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen. Om den sakrade posten avser en
framtida betalning for forvarv av en icke-finansiell tillgang sasom Bil-
leruds materiella anlaggningstillgangar, inkluderas det ackumulerade
beloppet avseende sakringsreserven i det redovisade vardet for den
forvarvade posten vid anskaffningstidpunkten. Resultat paverkas dar-
efter med avskrivningar och nedskrivningar, i enlighet med den sékrade
postens avskrivningsperiod.

Derivat — el och naturgas

Billerud koéper el och naturgas fran externa leverantorer. For att I6pande
sakra el- och naturgaspriserna kan Billerud teckna el- och naturgasderi-
vat. Derivat som skyddar det prognostiserade utflédet av energikostna-
derredovisas i balansrakningen till verkligt varde.

Vardefoérandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sék-
ringsreserven inom eget kapital tills dess att det sakrade utflodet traffar
resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade varde-
forandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar moéta och matcha
resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa derivat redovisas ldpande i rorelse-
resultatet som en korrigering av energikostnaderna.
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Inledning Om Billerud

Avsittningar for osakra kundfordringar

Strategi och mal

Koncernoversikt

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

MSEK 2025 2024
Avsattning vid arets borjan 67 61
Reservering for befarade kundférluster 6 26
Atervunna kundférluster -4 0
Konstaterade kundférluster - =21
Minskning pa grund av aterforing av reserve-
ringar for forvantade kreditforluster m.m. -23 -
Omréakningsdifferenser -3 1
Avsattning vid arets slut 43 67
Aldersanalys, kundfordringar
2025 2024
MSEK Brutto Nedskrivning Netto Brutto Nedskrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 323 -14 3217 4322 -30 4292
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 475 —2 473 453 - 453
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar -3 - -3 -20 -2 -22
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 9 - 9 27 ) 21
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 27 =9 18 19 17 2
Forfallna kundfordringar >360 dagar 14 -18 -4 28 -12 16
Totalt 3753 -43 3710 43829 -67 4762
Kénslighetsanalys
Paverkan pa resultat fore skatt
Variabel Foréndring MSEK
Forsaljningsvolym +/—10% +/-1470
Vaxelkurser, SEK! +/—10% —/+640
—varav relaterat till EUR +/—10% —/+300
—varav relaterat till USD +/-10% —/+260
—varav relaterat till GBP +/—10% —/+80
Fiberpris +/—10% —/+1380
Elpris? +/-10% —/+150
Naturgas® +/—10% —/+30
Laneranta* +/—1 procentenhet —/+60

1 Exklusive effekt av valutasakringar.
2 Exklusive effekt av elprissakringar.
3 Exklusive effekt av naturgasprissakringar.

4 Avser lan och rantevillkor per den 31 december 2025. Férandringar avseende rantesat-

seroch lan under 2026 har inte beaktats.

Ovrigt —
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

Koncernoéversikt

Finansiella rapporter for moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovrigt —

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning M2 514 490
Ovriga rorelseintakter M3 17 20
Summa rérelsens intakter 531 510
Roérelsekostnader

Ovriga externa kostnader M4, M12 -489 —444
Personalkostnader M5, M18 -313 -336
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar M10 -1 -1
Summa rorelsens kostnader -803 -781
Rorelseresultat =272 =271
Finansiella poster M6

Resultat fran andelar i koncernbolag 6075 2092
Reslutat fran andelar i 6vriga innehav 1 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 428 626
Rantekostnader och liknande resultatposter —651 -863
Summa finansiella poster 5853 1855
Resultat efter finansiella poster 5581 1584
Bokslutsdispositioner M7 400 983
Resultat fore skatt 5981 2567
Skatt M8 -5 -118
Arets resultat 5976 2449

Rapport éver Ovrigt totalresultat for moderbolaget

MSEK 2025 2024
Arets resultat 5976 2449

Ovrigt totalresultat
Arets 6vriga totalresultat = -
Summa totalresultat 5976 2449

ARSREDOVISNING 2025 181












Inledning Om Billerud Strategi och mal

Moderbolagets noter

M /l Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernoversikt Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt —

Moderbolaget Billerud AB har upprattat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna
uttalande géllande fér noterade bolag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS Redovisningsstandarder och utta-
landen sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Funktionell valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens not 1, med undantag fér vad som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Segmentsrapportering
Moderbolaget lamnar ingen segmentsinformation, istallet redovisas net-
toomsattning per aktivitet och geografiska marknader.

Skogstillgangar
Omvarderingsmetoden tillampas inte i den juridiska personen och dar-
med redovisar moderbolaget skogsmark till anskaffningsvarde.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tillampas ej i moderbolaget i enlighet med mojlig-
het till undantag enligt RFR 2. Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver
leasingperioden. Det redovisas saledes ingen nyttjanderatt eller lea-
singskuld i balansrakningen.

Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

All'utdelning fran dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbo-
lagets resultatrékning. Under sarskilda omstandigheter kan en sadan
utdelning utgora en indikation pa att vardet av aktierna har sjunkit och
att ett nedskrivningstest darfor ska utforas.

Utslappsratter

Billerud AB képer och forvaltar Overskottet av utslappsratter fran kon-
cernbolag. Utslappsratterna saljs externt och det realiserade resultatet
fran utslappsratter faktureras koncernbolag for, oavsett om det resulte-
ratiett positivt eller negativt utfall. Det innebar att resultateffekten blir
noll i moderbolaget.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, till-
lampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Rantebarande instrument
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjalp
av terminskontrakt varderas terminerna till kursen den dag da derivatet
anskaffas, vilketiregel arnoll. De realiserade resultaten av valutasak-
ringskontrakten redovisas I6pande i rorelseresultatet som en korrigering
av nettoomsattningen, for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sékrade transaktionen.

For att I6pande sakra priserna pa inkép av el och naturgas kan Billerud
teckna derivat for el och naturgas. Derivateten varderas till kursen den
dag da derivatet anskaffas, vilket i regel ar noll. De realiserade resulta-
ten av derivaten faktureras koncernbolag for vilka el- och naturgasin-
koépen sakrats, oavsett om det gett ett positivt eller negativt utfall, vilket
innebar att resultateffekten blir noll i moderbolaget.

Redovisning av derivat som anvands for sakring styrs av den sakrade
posten. Detinnebar att derivatet behandlas som en post utanfér balans-
rakningen salange som den sakrade posten gj finns i balansrékningen
elleri balansrakningen till anskaffningsvarde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Erséttningar till anstallda — férmansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbe-
stamda planer an de som anges i IFRS Redovisningsstandarder. Moder-
bolaget foljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IFRS Redo-
visningsstandarder ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning
av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva
utan antagande om framtida I6neokningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver i balansrakningen utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | moderbolagets resultatrékning gérs pa motsvarande satt,
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

Aktieagartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag
Billerud har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2, vilket betyder
att alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder, god redovisningssed samt antagna standarder for
héallbarhetsrapportering (ESRS) och de specifikationer som har antagits
med stod av taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Styrelsen och verk-

Jan Svensson
Ordférande

Florian Heiserer
Ledamot

Andreas Blaschke
Ledamot

Koncernoversikt Bolagsstyrning

stallande direktoren intygar vidare att koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget geren
rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingari koncernen star
infor. Arsredovisningen samt koncernredovisningen har godkants for

Arsredovisningen har undertecknats av samtliga den 31 mars 2026, Solna.

Regi Aalstad
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Gunilla Saltin
Ledamot

Ivar Vatne
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen
samt var granskningsberattelse ¢ver hallbarhetsrapporten har
lamnats den 31 mars 2026
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt

utfardande av styrelsen den 31 mars 2026. Arsredovisningen innehaller
aven koncernens och moderbolagets lagstadgade hallbarhetsrapport i
enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 6, avsnitt 11.

Koncernens rapport dver resultat och totalresultat och balansrakning
och moderbolagets rapport ¢ver totalresultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman 26 maj 2026.

Magnus Nicolin
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot

Magnus Axelsson
Ledamot
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Inledning Om Billerud Strategi och mal

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Billerud AB (publ),
org. nr 556025-5001

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Billerud AB (publ) for ar 2025 med undantag for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 54-145. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 31-195 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

Koncernoversikt Bolagsstyrning

koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattarinte hallbarhetsrapporten pa sidorna 54-145.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen

och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari
oOverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehalleti den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Hallbarhetsrapport
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Se not 9iarsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 goodwill om MSEK 2 192. Koncernens goodwill ar huvud-

sakligen hanforlig till region Europa.

Goodwill ska arligen bli féremal for minst en nedskrivningsprovning. Provningen av det redovisade vardet
innehaller komplexitet och baseras pa koncernens framtidsbeddmning om verksamhetens interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida kassafléden vilka bland
annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsranta som ska anvandas for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av peng-

ars tidsvarde och de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid faststallandet av det verkliga vardet vilket kan leda till bety-

dande effekter pa resultat och stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har beddmt om den utférda nedskrivningsprovningen for goodwill ar upprattad i enlighet med den teknik

for diskonterade kassafloden som foreskrivs.

och planer.

Vidare har vi, tillsammans med interna varderingsspecialister, beddémt rimligheten i antaganden om framtida
kassafloden (sasom volymtillvaxt, EBITDA-marginalens utveckling, rorelsekapital och investeringar) samt
den anvanda diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation

Ett viktigt moment i vart arbete har &ven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for att

kunna beddéma hur rimliga férandringar i antaganden kan paverka varderingen.

cernredovisningen.

Vihar aven utvarderat upplysningarna om goodwill och nedskrivningsprévning av denna som ingar i kon-

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-30 samt 201-212.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhamtade foére datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang

beaktar vi aven den kunskap vii ¢vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt —

Revisorns granskningsberattelse av Billerud AB (publ)s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Billerud AB (publ), org.nr 556025-5001

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Billerud AB (publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hall-
barhetsrapporten ingar pa sidorna 54-145 i detta dokument.

Grundat pa var ¢versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som foéretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information an hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-53, 146-195 samt
201-212. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii évrigtinhamtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
armer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig séker-
het. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att revisionsforetaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi aroberoende i forhallande till Billerud AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
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Justerat EBITDA, exklusive planerade underhallsstopp,

for kvartalet per region och for koncernen 2025 2024

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 3174 455 911 714 1094 4155 977 1368 1026 784
Region Nordamerika 2409 538 569 622 680 2416 626 661 682 447
Ovrigt -502 -116 -93 -115 -178 -450 -87 -105 -138 -120
Valutasékring, mm 27 37 32 72 -168 18 36 21 -52 55
Summa koncernen 5054 914 1419 1293 1428 6139 1552 1903 1518 1166
Kostnad for underhallsstopp -878 -96 -361 -381 -40 -972 -109 -348 -515 -
Jamforelsestorande poster -78 272 -350 - - 254 373 - -119 -
EBITDA 4098 1090 708 912 1388 5421 1816 1555 884 1166

Justerat EBITDA-marginal, exklusive planerade underhallsstopp,

for kvartalet per region och fér koncernen 2025 2024

% Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 12 8 15 1" 15 15 13 20 15 "
Region Nordamerika 20 20 19 22 21 20 20 21 22 16
Koncernen 12 10 14 13 13 14 14 18 14 11
Rorelseresultat for kvartalet per region och fér koncernen 2025 2024

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 416 -136 153 -164 563 15M1 408 629 161 313
Region Nordamerika 1618 386 314 439 479 1442 406 387 376 273
Ovrigt 777 108 -490 -159 -236 -410 241 -144 -314 -193
Valutasékring, m m =27 37 32 72 -168 18 36 =21 -52 55
Summa koncernen 1230 395 9 188 638 2561 1091 851 171 448
Rorelsemarginal for kvartalet per region och fér koncernen 2025 2024

% Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 2 -2 2 -3 8 5 5 9 2 5
Region Nordamerika 14 14 1" 15 15 12 13 12 12 10
Koncernen & 4 0 2 6 6 10 8 2 4
Forsaljningsvolymer for kvartalet per region och for koncernen 2025 2024

kton Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 2515 595 624 626 670 2752 706 662 675 709
Region Nordamerika 956 231 246 237 242 902 234 236 220 212
Summa koncernen 3471 826 870 863 912 3654 940 898 895 921
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Nyckeltal — definitioner och syfte

Resultat

EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella, materiella anlaggningstillgangar och nyttjande-
rattstillgangar. EBITDA ar ett centralt rorelseresultatmatt for att
beddma resultatutvecklingen 6ver tid.

Justerat EBITDA

Roérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa imma-
teriella, materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstill-
gangar justerad for jamforelsestérande poster. Justerat EBITDA
ar relevant for att beddéma resultatutvecklingen exklusive jam-
foresestérande poster.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.
Nyckeltalet anvands for att beddma resultatutvecklingen exklu-
sive jamforelsestérande poster.

Justerat resultat
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
justerat for jamforelsestérande poster efter skatt.

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA, rorelseresultat, avkast-
ning pa sysselsatt kapital och resultat per aktie ger en battre
forstaelse for den underliggande verksamheten och 6kar
jamforbarheten mellan olika perioder, nar effekten justeras for
jamforelsestorande poster. Jamférelsestdrande poster kan
inkludera ytterligare projektkostnader for stora projekt, storre
omstrukturering/nedskrivningar/omvarderingar, tvister, spe-
cifika effekter pa grund av strategiska beslut och vasentliga
resultateffekter fran forvarv och avyttringar.

Marginaler

EBITDA, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppfoljning som vid jamforelse med jamfor-
bara bolag.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Justerad EBITDA, %

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet
anvands for att bedéma lénsamheten exklusive jamforelsesto-
rande poster.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Rorelsemarginalen visar den procentuella delen av intékterna
som aterstar efter beaktade rorelsekostnader. Nyckeltalet
anvands saval vid resultatuppféljining som vid jamférelse med
jamférbara bolag.

Justerad rérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Nyckeltalet anvands for att beddma resultatutvecklingen exklu-
sive jamforelsestdrande poster.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat beraknat pa 12 manader, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget
kapital beraknat per kvartal, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare. 12 manader ar summan av ackumulerade belopp for
innevarande ar plus féregaende helar, minus ackumulerade
belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillboaka
i tiden an 12 manader fran balansdagen. Mattet representerar
total Ibnsamhet jamfort med eget kapital investerat av moder-
bolagets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat beréknat pa 12 manader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital berédknat per kvartal fér de senaste

5 kvartalen. 12 manader ar summan av ackumulerade belopp
forinnevarande ar plus féregaende helar, minus ackumulerade
belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre till-
baka i tiden an 12 manader fran balansdagen. Avkastning pa
sysselsatt kapital ar ett matt som anger hur effektivt de totala
nettororelsetillgangarna anvands for att generera avkastning i
rorelsen. Nyckeltalet beaktar investerat kapital i verksamheten

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt p—

och anvands vid resultatuppféljning och vid jamférelse med
jamfoérbara bolag.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent

av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per kvartal for
senaste 5 kvartalen. 12 manader &r summan av ackumule-
rade belopp for innevarande ar plus foregaende helar, minus
ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som
ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen.
Nyckeltalet anvands for att bedéma avkastningen pa nettoro-
relsetillgangarna exklusive jamférelsestérande poster.

Kapitalstruktur
Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Rantebarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital.
Relationen visar mixen mellan den rantebarande nettoskulden
och finansieringen via eget kapital. Ett hogre tal innebar hogre
finansiell havstang och kan ha positiv effekt pa avkastningen
pa eget kapital, men innebar samtidigt en hogre finansiell risk.

Réntebarande nettoskuld

Summan av avsattningar for pensioner, rantebarande skulder
och leasingskulder minus rantebarande langfristiga fodringar
och likvida medel. Nyckeltalet definierar finansieringen via
finansiella skulder med hansyn tagen till finansiella tillgangar.
Mattet anvands som en komponent vid beddmning av finansiell
risk.

Rantebarande nettoskuld/EBITDA

Réantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med
EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12 manader &r summan
av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregaende
helar, minus ackumulerade belopp for féregaende ar for
perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran
balansdagen. Nyckeltalet visar relationen mellan den rante-
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Aktiedgarinformation

Arsstimma

Billeruds arsstamma ager rum tisdagen den 26 maj 2026 klockan
15.00 pa 7A Posthuset, Vasagatan 28, Stockholm. Kallelse till ars-
stamman kommer under april 2026 att publiceras och finnas
tillganglig pa féretagets webbplats www.billerud.se.

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska dels vara inférda i
den av Euroclear forda aktieboken den 18 maj 2026, dels anmala
sig hos bolaget senast den 20 maj 2026.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for
att aga ratt att delta i stamman, begara att tillfalligt inforas i aktie-
boken hos Euroclear i eget namn. Sadan sa kallad rostrattsre-
gistrering ska vara verkstalld den 20 maj 2026, vilket innebar att
aktieagaren i god tid fore detta datum maste underratta forvalta-
ren om detta.

Anmalan gors per telefon 08-402 90 62, via https://anmalan.vpc.
se/euroclearproxy eller per post till Billerud AB, Arsstamman, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktieagare har utover fysiskt deltagande mojlighet att postrosta

i forhand. Postrostning sker genom att fylla i och underteckna ett
postrostningsformular som kommer att finnas pa Billeruds webb-
plats. Postrostningsformularet ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den 20 maj 2026.

Koncernoversikt

Bolagsstyrning

Finansiell information

All finansiell information, inklusive denna Ars- och hallbarhets-
redovisning, finns tillganglig pa saval svenska som engelska pa

Billeruds webbplats www.billerud.se.

Delarsrapporter

Rapport for Q1 2026
Rapport for Q2 2026
Rapport for Q3 2026

28 april 2026
17 juli 2026
22 oktober 2026

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt f—

Kontaktpersoner

Lena Schattauer

Director Investor Relations
Tel: +46 8 553 33500
E-post: ir@billerud.com

Sofia Hedevag

Executive Vice President
Sustainability & Public Affairs

Tel: +46 553 33500

E-post: sustainability@billerud.com
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Adresser

Billerud AB

Postadress: Box 703, 169 27 Solna
Besotksadress: Evenemangsgatan
17, Solna

Tel: +46 8 553 335 00
www.billerud.se

Billerud Frovi/Rockhammar
718 80 Frovi

Sverige

Tel: +46 581 377 00

Billerud Gruvén
Storjohanns vag 4
664 33 Grums
Sverige

Tel: +46 555410 00

Billerud Gavle

801 81 Gavle
Sverige

Tel: +46 26 1510 00

Strategi och mal

Billerud Finland Jakobstad

PL 13
FI-68601 Jakobstad
Finland

Tel: +358 6 241 380 00

Billerud Karlsborg

952 83 Karlsborgsverken

Sverige
Tel: +46 923 660 00

Billerud Skog

801 81 Gavle
Sverige

Tel: +46 21 1510 00

Billerud Skarblacka
617 10 Skarblacka
Sverige

Tel: +46 11 24 53 00

Koncernoéversikt

Billerud Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 ar produ-
cerad i samarbete med Narva Communications.

Foto: Billeruds bildbank, Jonathan Eyre, Kristoffer
Wabhlstrom, Katarina Wernli, Getty images, Alamy.

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Billerud Americas Corporation
8540 Gander Creek Drive
Miamisburg, Ohio 45342
USA

Tel: +1 877 8557243

Wisconsin Rapids

600 4th Avenue North
Wisconsin Rapids, WI 54495
USA

Tel: +1 715422 3111

Escanaba Mill

7100 County 426 M.5 Rd
Escanaba, Ml 49829
USA

Tel: +1 906 786 1660

Quinnesec Mill
W6791 US Highway 2
Quinnesec, MI 49876
USA

Tel: +1 906 779 3200

Finansiella rapporter

Ovrigt —
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BILLERUD

Packaging Tomorrow

Billerud tillverkar hogpresterande férpackningsmaterial i 6ver 100 lander och vi forser dem med produkter fran
som bidrar till ett koldioxidsnalt samhalle. Vi ar en global vara nio produktionsenheter i Sverige, USA och Finland.
ledare inom férpacknings- och pappersmaterial tillver- Vi har cirka 5 600 anstallda i 6ver 19 lander. Billerud ar
kade av cellulosafiber, och har ett starkt engagemang noterat pa Nasdaqg Stockholm.

- for hallbarhet, kvalitet och kundvarde. Vara kunder finns

- Billerud AB * Box 703, 169 27 Solna « Telefon: +46 8 553 335 00 « www.billerud.se






